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GOKYUZUNDE CIiFTE ACI: BASIMIZ SAGOLSUN

Tiirkiye pes pese gelen iki elim ucak kazasinin yasiyla sarsildi. Azerbaycan’dan donen askeri kargo
ucagimizin Giircistan sinirinda diismesi ve Hirvatistan’da bakim doniisii olan yangin sondiirme ug¢agimizin
irtibatinin kesilmesi sonucu gelen sehadet haberleri, tiim tilkeyi yasa bogdu. Vatan gorevi dontisiinde 20 askeri
personelimizi, ormanlarimizi koruma gérevinin ardindan 1 pilotumuzu sehit verdigimiz bu “gifte ac1” sonrast,
devletin zirvesi ve Tiirkiye tek yiirek olurken sehit ailelerinin acilarina ortak oldu.

Milli Savunma Bakanligi (MSB), Azerbaycan’daki Zafer Giinii etkinliklerine katilan F-16’larin bakim ekibi
ve malzemelerini tagiyan C-130 tipi askeri kargo ucaginin, Giircistan-Azerbaycan sinirinda diistigiinii ve
ucaktaki 20 personelin sehit oldugunu duyurdu. Kaza kirim ve arama ekiplerinin ¢aligmalar1 sonucu 20
sehidimizin naasina ulasildi. Naaslar, Tiflis’ten kalkan Tiirk Hava Kuvvetlerine ait A400M (KOCA YUSUF)
ucagi ile diin gece Ankara’daki Miirted Havalimani’na getirildi. Sehitlerimizin naaslari, kimlik tespiti ve defin
islemleri i¢cin Adli Tip Kurumuna nakledildi. Sehitlerin cenazeleri Miirted Hava Meydan Komutanligi’nda
diizenlenen térenin ardindan defnedilmek iizere memleketlerine ugurlandi.

Kazanin nedenini aydinlatacak olan u¢agin kara kutusu (FDR/CVR) bulundu ve incelenmek iizere Tiirkiye’ye
getirildi. MSB, sorusturma tamamlanana ve gerekli teknik incelemeler yapilana kadar, tedbiren envanterdeki
tiim C-130 tipi ugaklarin ucuslarint durdurma karari1 aldi. MSB, “ucaklarin eski ve bakimsiz oldugu’ yoniindeki
iddialara da yanit verirken, aciklamada, “Eski ucak yoktur, bakimsiz u¢ak vardir. C-130 ucaklar1 70’ten fazla
iilkede aktif olarak kullanilmaktadir ve bakimlar1 diizenli yapilmaktadir” denildi. Ayrica ugakta mithimmat
bulunmadig1, sadece personel ve bakim malzemesi oldugu teyit edildi.

Bakimdan Donen Yangin Ucagimiz Diistii

Ikinci ac1 haber ise Hirvatistan’dan geldi. Orman Genel Miidiirliigiine (OGM) ait AT-802 tipi yangin séndiirme
ucagi, planli bakim i¢in gittigi Hirvatistan’dan doniis yolunda, olumsuz hava kosullar1 nedeniyle Zagreb
yerine Rijeka’ya donmeye calisirken telsiz irtibatini kaybetti. Hirvat makamlari, u¢agin enkazina Senj kenti
yakinlarinda ulasti.

Kazada sehit olan pilotun Hasan Bahar oldugu agiklandi. Aci bir detay ise, Sehit Pilot Bahar’in yaklasik 2,5 ay
once Mugla Yatagan’da farkl bir ugak kazasindan yarali olarak kurtuldugu ortaya ¢ikti. Hirvat Sivil Havacilik
Otoritesi ve Tiirk uzmanlardan olusan heyetin, kazanin kesin nedenini belirlemek i¢in baglattig1 sorusturma
surilyor.

Pes pese gelen iki kaza, Tirkiye’yi ortak bir yasa bogdu. Yayinlanan mesajlarda “¢ifte act” kaynakli derin
izlintliye yer verilirken, sehitlere rahmet, dilelerine ve millete bagsagligi dilekleri sunuldu. Sorusturmalar ¢ok
yonlii olarak devam ederken, Tiirkiye bu iki olayda kaybettigi toplam 21 vatan evladinin yasini tutuyor.

Aziz milletimizin bagi sag olsun. Kahraman sehitlerimize Allah’tan rahmet, kederli dilelerine ve Tiirk milletine
sabirlar dileriz.
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DUNYADA SiBER SALDIRI ALARMI

Almanya, hizla artan siber saldirilar karsisinda yeterli insan kaynagina sahip olamamasinin agir sonuglariyla
kars1 karsitya. PWC’nin Strategy& birimi tarafindan yayimlanan rapora gore, Alman kuruluslarinin yiizde
90’1inda siber giivenlik uzmani ag¢ig1 bulunuyor. 2024 yilinda siber saldirilardan kaynaklanan zarar 202,4
milyar avro ile tiim zamanlarin rekorunu kirdi. Bu oran 2023’te yaklasik ylizde 60 diizeyindeydi.

Strategy& Almanya Ortag1 Lucas Sy, “Almanya Hava Trafik Kontrolii, Federal Istatistik Ofisi ve Dogu Avrupa
(Calismalar1 Dernegi gecen yil yurtdisindan gelen karmasik saldirilarin hedefi oldu. Dijital direncimizi glivence
altina almak i¢in acilen harekete ge¢meliyiz.” dedi. BfV (Federal Anayasay1r Koruma Teskilati) Baskani
Sinan Selen, Rusya ve Cin’in olusturdugu tehditlere dikkat ¢ekti. BITKOM verilerine gére, Alman sirket ve
kurumlarmin 2024’°te ugradigi toplam ekonomik kayip 267 milyar avro oldu. Bunun 179 milyar avroluk kismi1
dogrudan siber saldirilardan, geri kalan boliimii ise hirsizlik, casusluk ve sabotajlardan kaynaklandi.

Uzman A¢ig1 Derinlesiyor

Strategy& analizinde, kamu kurumlarinda agilan siber giivenlik pozisyonlarina bagvuranlarin sayisinin yetersiz
oldugu ve basvuranlarin tigte ikisinin gerekli nitelikleri tasimadigi belirtildi. En biiytik agik, risk yonetimi ve
kritik giivenlik pozisyonlarinda yasaniyor. Katilimcilarin yiizde 57’si bu alanlari “acil risk™ olarak tanimladi.

Kamu kurumlarinin yiizde 78’1 mali kisitlamalar nedeniyle ise alim yapamadigini bildirirken 6zel sektérde bu
oran ylizde 48. Diislik maaglar yiiziinden ise alinan uzmanlarin kaybedilmesi de yaygin bir sorun. Kurumlarin
yalnizca yiizde 20’si, personel acigin1 hafifletmek amaciyla yapay zeka tabanli otomasyon ¢éziimlerini stratejik
diizeyde kullaniyor.

Strategy& Almanya Direktorii Andreas Lang, “Teknoloji alaninda yasanan beyin gdciinii durdurmak icin
ikramiye ve ek 6demeler gerekiyor. Rutin isler otomasyonla ¢6ziimlenmeli, uzmanlar yiiksek nitelik gerektiren
alanlara yonlendirilmeli.” agiklamasinda bulundu.
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“Siber Kubbe” ve Tiirkiye’nin “Milli Siber Kalkan” Yaklasimi

Almanya Igisleri Bakan1 Alexander Dobrindt, Temmuz 2024 — Haziran 2025 arasinda giinde ortalama 280
bin zararl yazilim tespit edildigini agikladi. “SIBER KUBBE” ad1 verilen yeni konsept ile Almanya, yalnizca
savunmada kalmayip proaktif siber operasyon yetkisi kazanmay1 hedefliyor. Bu ¢ercevede Alman giivenlik
kurumlarina, sinir 6tesinde tehdit olusturan dijital altyapilari bozma veya imha etme yetkisi verilecek. Tiirkiye
ise MILLI SIBER KALKAN programiyla kritik altyapilarin millilestirilmesi, yerli yazihm kullanimmin
artirilmasi ve siber caydiriciligin giiglendirilmesi hedeflerini siirdiiriiyor. Program; ASELSAN, HAVELSAN,
STM gibi savunma sektoriiniin dncii kuruluslarinin katkilariyla yiiriitiiliiyor.

Birlesik Krallik NCF (National Cyber Force) ile ofansif kabiliyetlerini artirirken, Fransa ve AB iilkeleri ENISA
koordinasyonunda ortak siber kriz miidahale modelleri gelistiriyor.

Kiiresel Siber Riskler: Fidye Yazilimlar1 ve Yapay Zeka Destekli Saldirilar

MUNIH RE’nin “Siber Sigorta: Riskler ve Egilimler 2025” raporu, fidye yazilimlarmin halen en biiyiik tehdit
oldugunu vurguluyor. Uretim ve saglik sektorlerinde is siirekliligi kayb1 yiizde 51 ile zararin ana kalemini
olusturuyor. Anthropic, Cin merkezli bir hacker grubunun Claude modelini suistimal ederek 30 kurumu
hedef aldigin1 bildirdi. Saldirinin otomasyon sayesinde olaganiistii hizda gerceklestigi aktarildi. Kuzey Kore
baglantili gruplar da Android cihazlardaki kritik verileri silen sofistike saldirilar gerceklestirdi. 2024’te kiiresel
siber sigorta piyasasi 15,3 milyar dolar biiyiikliige ulasti. Kuzey Amerika yilizde 69 ile ilk sirada, Avrupa ise
ylizde 21 paya sahip.

Insan Kaynag ve Kurumsal Hijyen

SWIMLANE arastirmasina gore, siber olaylarin yiizde 50’den fazlasi ¢alisan hatalarindan kaynaklaniyor.
Tedarik zincirinde giivenligin diizenli izlenmemesi, kurumlarin en savunmasiz oldugu alanlardan biri olarak
one ¢ikiyor. Yapay zeka destekli otomasyon, bu alanda “siirdiiriilebilir kurumsal hijyen”’in anahtar1 olarak
degerlendiriliyor.

Kuantum bilgisayarlarin sifre kirma kapasitesi, mevcut gilivenlik protokollerini tehdit ediyor. OT, IIoT ve
robotik sistemlerin karmasik entegrasyonu hem yeni riskler hem de yeni savunma firsatlar1 olusturuyor.
Uzmanlara gore, yapay zeka destekli otonom saldirilar, oltalama, zararli yazilim iiretimi ve sifir glin agiklarinin
kesfi gibi alanlarda saldirganlara biiyiik hiz kazandiracak.
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KUANTUM BILGISAYARLAR
TEKNOLOJI DUNYASINDA YENI
BiR CAGI BASLATIYOR

Kuantum bilgisayarlar, klasik bilgisayarlarin aylar
veya yillar siirebilecek islemleri dakikalar iginde
cOzebilme kapasitesiyle teknoloji diinyasinda yeni
bir donemin kapisini araliyor. IBM’in carsamba
glinii tanmittig1 deneysel Loon islemcisi ve Nighthawk
kuantum ¢ipi, Onceki nesillere kiyasla ¢ok daha
gelismis mimarileriyle bu doniisiimiin h1z kazandigini
gosteriyor. Google ve Microsoft’un son iki yildaki
benzer duyurular1 da kiiresel Olgekte kuantum
yarisinin hizlandigini ortaya koyuyor.

McKinsey & Company, kuantum bilgi islemin 2035
yilina kadar kiiresel ekonomiye 1,3 trilyon dolarlik
ek deger olusturabilecegini Ongoriiyor. Uzmanlar,
kriptografi, finans, ila¢ gelistirme, malzeme bilimi
ve ulastirma gibi alanlarda ¢igir agici sonuclarin
beklendigini belirtiyor.

Kuantum Bilgisayarlarin Temel Farki

Kuantum bilgisayarlar, bilgiyi klasik bilgisayarlarin
kullandig1 “bit” yerine, ayn1 anda hem 0 hem de 1
olabilen kiibitlerle isliyor. Bu sayede hesaplamalar
cok boyutlu ve yiiksek hizda gerceklestirilebiliyor.
Laboratuvarda yapilan kimyasal ve biyolojik
deneylerin dijital simiilasyonu, dev molekiillerin
karsilagtirilmasi, yeni ila¢ molekiillerinin daha hizli
kesfi ve gelismis malzemelerin tasarimi gibi alanlarda
uygulama imkani sunuyor. BMW ve Airbus gibi
sirketler yakit hiicreleri ve malzeme aragtirmalarinda
kuantum teknolojisini  kullaniyor; biyoteknoloji
sirketleri ise ila¢ kesfini hizlandirmay1 hedefliyor.

Siber Giivenlik ve Ulusal Onemi

Kuantum  bilgisayarlarin ~ mevcut  sifreleme
sistemlerini ¢6zme potansiyeli, diinya genelinde
yeni siber giivenlik stratejilerinin gelistirilmesine yol
actyor. Uzmanlar, kuantum yariginin yalnizca bilimsel
degil, ulusal giivenlik agisindan da kritik 6neme sahip
oldugunu vurguluyor.

Hata Toleransi ve Kiibitlerin Hassasiyeti

Kiibitler 151k, sicaklik, manyetik alan ve titresim gibi
en kiiclik degisimlere kars1 asir1 hassas. IBM’in Loon
islemcisi, hata toleransli kuantum bilgisayara ulasma
yolunda temel bilesenleri ¢alistirtyor; Nighthawk ¢ipi
ise daha karmasik kuantum islem adimlarini yerine
getirebiliyor. Google ve Microsoft da hata oranlarinm
azaltan yeni kuantum ¢ipleri gelistirdi.

Tam Kapasiteye Ulasmak I¢cin Zaman Gerekiyor

MIT’den Prof. Anand Natarajan, tamamen islevsel
bir kuantum bilgisayara ulagsmanin 10-20 yil
stirebilecegini belirtiyor. McKinsey’e gore teknoloji
liderlerinin yiizde 72’si, hata toleransh ilk kuantum
bilgisayarin 2035’ e kadar ortaya ¢ikacagini dngoriiyor.
IBM ise bu hedefe 6nlimiizdeki on y1l i¢inde ulasmay1
planliyor. Tam kapasiteye ulasildiginda kuantum
bilgisayarlarin saglik, finans, malzeme bilimi ve
iklim arastirmalar1 gibi kritik alanlarda yeni bir cag
baglatacagi tahmin ediliyor.

Olceklenebilir Kuantum Bilgisayari: 448 Kiibit
diizeltme

Harvard Universitesi, kuantum hata

sorununu asan ve 448 atomik kiibit kullanan
Olceklenebilir bir sistem gelistirdi. Sistem, hata
toleransli kuantum hesaplama i¢in bilimsel temel
olusturuyor. Ekip, hatalar tespit ve diizeltmek icin
karmagik teknikler kullaniyor; fiziksel ve mantiksal
dolaniklik, kuantum 1sinlama ve entropi giderme
bunlar arasinda yer aliyor.
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IBM’in Son Gelismeleri

IBM, 2025 yili sonuna kadar kuantum dstiinligi
saglamay1 ve 2029’a kadar hata toleransli kuantum
bilgisayar1 hayata gecirmeyi hedefliyor. Sirket,
Quantum Nighthawk islemcisini tanitti; bu ¢ip, mevcut
IBM Quantum Heron’a kiyasla %30 daha karmasik
devreleri calistirabiliyor. Ayrica yeni yazilim ve hata
diizeltme teknolojileriyle devre dogrulugunu %24
artirdi ve veri ¢ikarim maliyetini 100 kat azaltti. IBM,
kuantum gelistirme siirecini hizlandirmak i¢in 300
mm’lik wafer {iretim tesisine gegis yapacak.

IBM Arastirma Direktorii Jay Gambetta, “Gergek
anlamda faydali kuantum teknolojisini diinyaya
kazandirmak i¢in yazilim, donamim, iiretim ve
hata diizeltme algoritmalarinda hizli inovasyon ve
Olcekleme potansiyeline sahip tek sirket oldugumuza
inantyoruz.” seklinde konustu.

o™

ISTANBUL’DA KUANTUM
TEKNOLOJILERI ZIRVESI

Kog¢ Universitesi ev sahipliginde diizenlenen
Kuantum Teknolojileri ve Inovasyonun Gelecegi
Zirvesi, kuantum alaninda diinya capinda taninan
bilim insanlarini Istanbul’da bir araya getirdi. Zirvede,
kuantum teknolojilerinin bilimsel ve toplumsal
etkileri, giivenlikten savunmaya uzanan doniisiimii ve
Tiirkiye’ nin bu siiregteki rolii masaya yatirildi.

Zirveye katilan akademisyenlerden Prof. Dr. Luis L.
Sanchez-Soto, “Su anda ikinci kuantum devrimini
yastyoruz ve yakin gelecekte modern toplumun pek
cok alan1 kuantum teknolojileriyle doniisecek” dedi.
Prof. Dr. Mauro Paternostro ise Tiirkiye nin, Avrupa
ve Asya’daki projeleri birbirine baglayabilecek
stratejik konumuyla kiiresel kuantum teknolojilerinde
kilit bir rol iistlenebilecegini vurguladi.

Kog¢ Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Metin Sitti,
kuantum biliminin miihendislik, fizik ve teknolojiyi
tek potada erittigini belirterek, zirvenin bilim, kesif
ve 1s birliginin kesistigi bir donemin kapilarni
araladigin ifade etti.

Fizik Profesérii Prof. Dr. Ozgiir Miistecaplioglu ise
kuantum bilgisayar, kuantum sensorler ve kuantum
haberlesme gibi teknolojilerin  endiistrilesmeye
basladigini, onlimiizdeki donemde Tiirkiye’de cok
daha fazla cihaz ve etkinlik goriilecegini soyledi.
Max Planck Isik Bilimi Enstitiisii Direktor Emeritus
Prof. Dr. Gerd Leuchs, kuantum teknolojilerinin gizli
iletisimde olusturdugu giivenlik devrimini anlatti
ve kuantum sensorlerin klasik sistemlerdeki giiriiltii
sinirlarint  asabildigini  belirtti. Leuchs, kuantum
bilgisayarlarin  halen  gelistirilme asamasinda
oldugunu ve islevsel sistemler icin arastirmalarin
stirdliglinii aktardi.

Zirve, kuantum biliminin topluma aktarilmasi, veri
giivenligi, endiistri uygulamalar1 ve uluslararas: is
birligi alanlarinda farkindaligi artirmayi1 hedefleyen
onemli bir bulugsma olarak degerlendirildi.

Bakan Kacir’dan Kuantum ve Yapay Zeka
Hamlesine Yonelik Aciklama

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mehmet Fatih Kacrr,
Kocaeli Universitesi Bilimpark ve TUBITAK Milli
Teknoloji Atdlyesi acilisinda yaptigi konusmada,
Tiirkiye’nin yapay zeka, kuantum teknolojileri, saglik,
uzay, niikleer, ¢ip ve yar iletkenler gibi stratejik
alanlarda ekonomik hamleler yapacagini duyurdu.
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Bakan Kacir, kiiresel doniisiim c¢aginda bilim ve
teknolojinin 6nemine dikkat c¢ekerek, devletlerin
giliciiniin artitk bilimsel bilgi iiretme ve bunu
teknolojiye doniistiirme becerisiyle 6l¢iildiigiinii ifade
etti. Cumhurbaskanligi liderliginde son 23 yilda bilimi
ve teknolojiyi kalkinma eksenine yerlestirdiklerini
belirten Kacir, bu vizyonun en gii¢lii dayanaginin
tniversiteler  oldugunu  vurguladi.  Tirkiye’de
tiniversite sayisinin 76’dan 208’¢ ¢ikarildigimi ve
bir yilda yapilan bilimsel yaymn sayisinin 9 binden
52 bine yiikseldigini kaydeden Kacir, yerli patent
basvurularinin 414’ten 10 bin 186’ya, tescil edilen
patentlerin ise 73’ten 3 bin 390’a ulastigini soyledi.

Bakan Kacir, {iniversite-sanayi is  birligini
giliclendirmek amaciyla teknopark sayisinin 2’den
113’e yiikseltildigini belirtti. Eklemeli imalat, yerli
ilagc ve asi, siirdiiriilebilir tarim, elektrikli arac,
yenilenebilir enerji, dongilisel ekonomi ve kuantum
gibi stratejik alanlarda kurulan 20 yiiksek teknoloji
platformunun Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesine
onciiliik ettigini ifade etti. Ayrica 7,2 milyar lira
kaynak saglanan 12 ulusal arastirma altyapisinin
onemli projeler gerceklestirdigini aktardi.

Milli Teknoloji Atodlyesi hakkinda da konusan
Bakan Kacir, genclerin tasarimdan {iretime, yapay
zekadan robotik sistemlere kadar fikirlerini gercege
doniistiirebileceklerini belirtti. Oniimiizdeki

donemde kritik alanlardaki arastirmalarin sanayiye
entegrasyonunun hizlandirilacagini ve derin teknoloji
girisimciliginin desteklenecegini sdyleyen Kacir, derin
teknoloji alanindaki patentlerin ticarilestirilmesine
yonelik yeni uygulamalarin da devreye alinacagini
miijdeledi.

BASARIYLA VURDU

Makine ve Kimya Endiistrisi (MKE) Anonim
Sirketinin hava tehditlerine kars1 gelistirdigi TOLGA
Yakin Hava Savunma Sistemi, ger¢eklestirilen testte
senaryo geregi saldir1 diizenleyen insansiz hava
araclarin1 (IHA) basariyla bertaraf etti.

Konya’daki Milli Savunma Bakanligi Karapinar
Atis Test ve Degerlendirme Grup Komutanliginda
icra edilen testlerde, yerli miithendislikle gelistirilen
sistem; mini ve mikro IHA’lara, taktik dronlara, seyir
flizelerine ve akilli mithimmata karsi katmanli hava
savunma yetenegini ortaya koydu.

Hazirlanan soft-kill senaryosuna gore yaklasik 3
kilometre uzakliktaki diisman dronu, radarla tespit
edilip elektro-optik sistemlerle teshis edildikten sonra
elektronik karistirma araglartyla distiriildi. Hard-kill
senaryosunda ise iki sabit 12,7 mm silah, arag iizerine
monte doner namlulu 12,7 mm silah sistemi ve 20
mm silah sistemi devreye girdi. Parcacikli yapisiyla
hedef c¢evresinde metal bulutu olusturarak isabet
oranini artiran antidron miithimmati, yakin menzilde
ve diisiik irtifada saldir1 diizenleyen dronlar1 basariyla
imha etti.

“Bu sistemler su anda diinyanin en fazla ihtiyac
duydugu sistemler”

MKE Genel Miidiirii Ilhami Keles, testlerin
ardindan yaptig1 aciklamada TOLGA sisteminin
gercek senaryolarla, gercek hedeflere yonelik
gercek atiglarda basarisini net bigimde gosterdigini
belirtti. Keles, testlerin Rusya—Ukrayna Savasi’nda
yogun olarak kullanilan bir dron tiiriiniin benzeriyle
gergeklestirildigini ifade etti. TOLGA’nin; komuta-
kontrol, radar, elektro-optik, elektronik karistirici, silah
sistemleri ve 6zel gelistirilen antidron mithimmatinin
birlikte ¢alistig1r entegre bir tespit-teshis-angajman-
imha dongiisii sundugunu vurgulayan Keles soyle
konustu:

“Tiirkiye’nin ilan ettigsi CELIK KUBBE’nin alt
katmani, yani 3 bin metre ve altindaki hava savunma
altyapist TOLGA sistemiyle kurulmus oldu. Dron
tehditleri artik tiim tilkelerin iizerinde ¢alistig1 6nemli
bir konu. Bu sebeple bu sistemler, su anda diinyanin
en fazla ihtiya¢ duydugu sistemlerdir.”
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“Serfiiretimicin altyapicalismalarimi1tamamladik”

Keles, TOLGA’'nin hem Tirkiye’nin bu alandaki
ihtiyacina ¢0ziim sundugunu hem de uluslararasi
pazarda giiclii bir konuma aday oldugunu belirterek
sunlar1 ekledi:

“Bugiin burada Ongdriilen senaryolarin tamaminin
eksiksiz ve basartyla sonu¢lanmasi, hedeflerin ¢ok az
mithimmat sarfiyla —hatta ¢ogunun ilk 3-4 mermiyle—
bertaraf edilmesi biiylik bir basaridir. Bu da bize ciddi
bir 6zgiiven kazandirdi. Hem mithimmat hem silah
tarafinda seri iiretime gecebilecek durumdayiz.”

TOLGA Yakin Hava Savunma Sistemi’nin One
Cikan Ozellikleri

* 10 km soft-kill menzili

 Hard-kill kabiliyeti i¢in 12,7 mm /20 mm / 35 mm
silah sistemleri

« Ozel gelistirilmis anti-dron mithimmati

» Radar, elektro-optik ve elektronik karistiricidan
olusan entegre yapi

* Tam otonom c¢alisabilme yetenegi

* Hizl1 hedef tespiti, teshisi ve etkisiz hale getirme
kabiliyeti

TURK SAVUNMASINDA LAZER
TABANLI UYDU PARAZIT
MUHENDISLIGIi DONEMI

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (SUBU),
kesif ve istihbarat uydularin1 gegici siire etkisiz hale
getirebilecek “Lazer Tabanli Uydu Parazit Sistemi”
gelistirdi.  Teknoloji Yarigsmalart Koordinatorliigi
tarafindan yiiriitilen proje kapsaminda savunma
amacli olarak gelistirilen sistem, al¢ak diinya
yoriingesindeki kesif ve istihbarat uydularinin
kamera ve lenslerinin yaklasik 10 saat boyunca 151k
toplamasini1 engelleyip gecici olarak etkisiz hale
getirebiliyor.

SUBU Rektérii Prof. Dr. Mehmet Saribiyik,
iniversite olarak 6grencileri proje tabanli yaklagimla
yetistirmeye ve Ogrenci merkezli egitim modelini
etkin sekilde uygulamaya ©Onem verdiklerini
belirtti. Universitede tiim boliimlerde uygulanan +1
Uygulamali Egitim Modeli sayesinde Ogrencilerin
bir dénem boyunca tam zamanl is yerlerinde gérev
alarak 1is diinyasiyla ortak projeler yiiriittiglini
aktaran Saribiyik, su degerlendirmede bulundu:

“Lazer tabanli uydu karsit tedbir sistemi de bu
yaklagimin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmistir.
Elektrik-elektronik  miihendisligi  6grencilerimiz,
yapay zeka destekli bir sistem gelistirerek diinya
cevresindeki uydulari tespit edebilen ve gegici korlik
olusturmay1 hedefleyen yenilik¢i bir teknoloji ortaya
koymustur.”

SUBU  Teknoloji ~ Yarigmalari  Koordinatdrii,
Bilgisayar Miihendisligi Bélimii Dr. Ogr. Uyesi
Muhammed Telgeken, sistemin kesif ve istihbarat
uydularinin goriintii almasimni engellemeye yonelik
savunma amagh tasarlandigini soyledi.
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Projede, fiber diyot birlestirme yontemiyle 500 kilovat
seviyesinde optik ¢ikis giiciine ulasmay1 hedefleyen
lazer altyapist ile yoriinge tahmin dogrulugunun 0,6
metre hata payina kadar diisiiriilmesinin amaglandigini
belirten Telgeken, sdyle devam etti:

“Bu basari, lilkemizin yerli miihendislik ve arastirma
yetkinliginin giiclii bir gostergesidir. Gelistirilen ilk
prototip, 500 kilometre irtifadaki uydularin gecis
siiresi boyunca lazer 1smim hedef uydunun optik
sistemine odaklayarak gecici korlik olusturmayi
basarmaktadir. Nihai hedef ise 1000 kilometre menzil
icindeki uydularin dogru sekilde tespit edilmesi ve
etkisizlestirilmesidir. Projenin ticarilestirilmesine
yonelik olarak {ilkemizin 6nde gelen savunma
sanayii firmalariyla is birligi ¢caligmalar1 stirmektedir.
Uretim siirecinin tamamlanmasiyla sistemin savunma
sanayiimize 6nemli giic katmasi ve envantere dahil
edilmesi ongoriilmektedir.”

Elektrik-Elektronik Miihendisligi 4. smif 6grencisi
Talha Tosun, yaklasik 3,5 yildir lazer sistemleri
iizerine ¢aligmalar yiriittiigiinii belirterek gelistirilen
sistem sayesinde uydularin yaklasik 10 saat boyunca
goriintli almasiin engellenebilecegini, boylece kritik
bolgelerin ve stratejik alanlarin korunmasinda 6nemli
avantaj elde edilecegini ifade etti.

Tosun, projelerinin Milli Savunma Bakanhigi ve
TUBITAK *tan destek aldigini, ¢esitli savunma sanayii
firmalariyla yatinm ve gelistirme goriismelerinin
sirdiiglini de sozlerine ekledi. Dordiincti  sinif
ogrencisi Ercan Ozliik, sistemin istihbarat ve kesif
uydularini fiber diyot teknolojisiyle gegici olarak kor
etmeyi amagladigini belirterek sunlar soyledi:

“Busiirecte en biiyiik teknik zorluk, lazer 1s1n1nin 400—
500 kilometre bandina etkin sekilde ulastiriimasiydi.
Atmosferdeki absorpsiyon etkileri tizerinde uzun siire
calistik ve 2-3 yillik yogun caligmalar sonucunda
uygun dalga boyunu secerek lazer 1smimi 400
kilometre 6tesine iletebildik. Boylece optik sistemleri
1518a doyurarak gecici korliikk olusturmak miimkiin
hale gelmistir.”

Ozliik, lazer sisteminin yalmzca uydu karst
tedbirleriyle simirli olmadigina dikkat ¢ekerek soyle
devam etti:

“Hava savunma uygulamalarina entegre edilebilecek
yapistyla kamikaze dronlar, fiizeler, roketler, insansiz
hava araclar1 ve ucaklara karsi da kullanilabilir.
Ayrica sistem, deniz ve kara platformlarina kolayca
entegre edilebilecek sekilde tasarlanmigtir.”
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TURKIYE iCIN CAATSA ADIMI

Disisler1 Bakanmi Hakan Fidan, ABD Baskani
Donald Trump’in, Tiirkiye’ye uygulanan CAATSA
yaptirimlarinin kaldirilmasi yoniinde talimat verdigini
acikladi. Ankara’da diizenlenen basin toplantisinda
konusan Fidan, kararin iki iilke iligkilerinde yeni bir
donemin kapisini aralayabilecegini belirtti.

Bakan Fidan, Washington yOnetiminin attifi bu
adimimn, Tiirkiye-ABD iligkilerinde uzun siiredir
devam eden gerilimin azaltilmasit bakimindan énem
tasidigim1 vurguladi. Fidan, “Sayin Trump’in ilgili
kurumlara verdigi talimat, miittefiklik ruhunun
giiclendirilmesi ve karsilikli gilivenin yeniden tesis
edilmesi yoniinde kiymetli bir gelismedir.” dedi.
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CAATSA kapsaminda Tirkiye’ye uygulanan
yaptirimlar, S-400 hava savunma sistemi tedariki
nedeniyle 2020 y1linda yiiriirliige girmisti. Yaptirimlar,
ozellikle Savunma Sanayii Baskanligi’n1 hedef almis;
savunma alanindaki bazi tedarik ve teknoloji transfer
siireclerinde kisitlamalara yol agmisti. Bakan Fidan,
kararin resmi siirece doniismesi i¢in ABD kurumlari
arasinda teknik ve idari bir ¢alisma yiiriitiildigiini,
Tiirkiye’nin de bu siireci yakindan takip ettigini
belirtti. Fidan, “Tirkiye, miittefiklik hukukuna uygun
bigimde iizerine diiseni yapmaya devam edecektir.
Ortak c¢ikarlarimiz dogrultusunda yeni bir sayfa
acilmasini temenni ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

Uzmanlar, yaptirimlarin kaldirilmasinin Tiirkiye’nin
savunma sanayi projelerine ve transatlantik iligkilerine
olumlu yansimalari olabilecegini degerlendiriyor.

AVRUPA’NIN YENIi FUZE
YARISINDA TURKIYE’DEN
GOVDE GOSTERISI

Uluslararas1 Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (IISS)
tarafindan yayimlanan ve Avrupa’nin savunma
gelecegini mercek altina alan kritik bir rapor, kitanin
artan giivenlik tehditlerine kars1 “derin hassas vurus”
(DPS) kabiliyetlerine yoneldigini ortaya koydu.
Rusya’nin Ukrayna’daki savasiyla stratejik ortamin
bozulmasina yanitolarak, Fransa, Almanya ve Ingiltere
gibi devlerin basimi ¢ektigi Avrupa iilkeleri, 1.000
ila 2.000 km menzilli yeni nesil fiize sistemleri i¢in
diigmeye basti. Kasim 2025 tarihli “Deep Precision
Strike: Avrope’s Quest for Long-range Missile
Capabilities” (Derin Hassas Vurus: Avrupa’nin Uzun
Menzilli Fiize Kabiliyetleri Arayisi) baslikli rapor,
bu yeni sildhlanma hamlesini detaylandirirken,
Tiirkiye’nin bu alandaki milli projeleri raporda dikkat
cekici bir yer tutuyor.

Avrupa’nin 6nde gelen NATO iiyeleri (Fransa,
Almanya, italya, Polonya, isve¢ ve Birlesik Krallik)
“Avrupa Uzun Menzilli Taarruz Yaklasimi” (ELSA)
adl bir girisim ¢ergevesinde birlesirken, IISS raporu,
bu girisimin disinda kalan Tiirkiye nin kendi ulusal
savunma sanayisiyle ne kadar ileri gittigini belgeliyor.

1. Tiirkiye’nin Mevcut Envanteri: Sahadaki Gii¢
Rapor, Tiirkiye’nin son yillarda envanterine

kattig1 ve halihazirda “derin hassas vurus” olarak
nitelendirilebilecek mevcut sildh  sistemlerini

listeliyor. Butablo, Tiirkiye’nin sifirdanbaslamadigini,
TAYFUN BLOK I gibi sistemlerle bu lige zaten bir
adim attigin1 gosteriyor.

B >



Tablo 1: Secili Avrupali NATO Uyelerinin Konvansiyonel Derin Hassas Vurus Silahlar

Ulke | Ekipman | Stmflandirma Tahm(lll(linl\)/[enzﬂ Harl()kBg?shgl Platform H(lxz{lllll)et
MBRL
Tiirkiye BORA SRBM 280+ 470 (Cok Namlulu 2019
Roketatar)
F-600T TEL )
YIJLI6)OI(1){1£M SRBM 150-300 Bilinmiyor . (Tas1yici- 21(28)72“%?
1rlatict Arag)
F-4E
SOM- LACM
: 250+ ~230 PHANTOM 2011
A/B1/B2 (Subsonik) 2020, F-16C/D
TAYEUN SRBM 560+ Bilinmi Stan” 2023
BLOK I tinmiyor Plat%oi’m Sonrasi

Kaynak: IISS Raporu, Sayfa 9
2. Gelecegin Stratejik Silahlari: Gelistirme Programlar:

Raporun asil ¢arpict kismi, Tiirkiye'nin gelecege yonelik planlarini ortaya koyan 3. tablodur. Bu tablo,
Tiirkiye’'nin menzil ve kabiliyet agisindan Avrupa’nin devleriyle ayni seviyeye gelme hedefini agikca

gostermektedir. CENK projesi, 2.000 km menziliyle bu iddianin en somut kanitidir.

Tablo 2: Secili Avrupali NATO Uyelerinin Derin Hassas Vurus Silahlar1 Gelistirme Programlari

Katilmc1 | Statii (Ekim . Tahmini Harp Bashg Planlanan
Ulke 2025) Ekipman Smiflandirma Menzil (kg) Platform Hizmet (Yil)
Karadan mobil 2020’lerin
Tiirkiye | Gelistiriliyor | CENK MRBM 2.000 Bilinmiyor platform; sonlari
Denizaltilar (Tahmini)
REIS (TiP;2L4)
denizalti, ISTIF q
Test ) LACM o (MILGEM) 2030’larin
ST GEZGIN : 1.000 Bilinmiyor |[firkateyn. Gelecek:|  baslari
Ediliyor (Subsonik) Y MILDEN denizalt: (Tahsmini)
ve TF2000
destroyeri
Test KARA LACM Karadan Mobil
Ediliyor | ATMACA| (Subsonik) 400+ 250 Platform 2026
SOCIRTT TAYFUN SRBM/ e Karadan Mobil 2023
Gelistiriliyor BLOK IV MRBM 1.000 Bilinmiyor Platform Sonrast

Kaynak: IISS Raporu, Sayfa 18

3. Genisletilmis Stratejik Degerlendirme

IISS raporundaki bu iki tablo bir araya getirildiginde, Tiirkiye nin “derin vurus” stratejisi hakkinda dort temel
sonug ortaya ¢ikmaktadir:

Milli ve Bagimsiz Yol Haritasi
Avrupa’nin kilit iilkeleri savunma sanayii kabiliyetlerini ELS A gibi ¢ok uluslu programlar altinda birlestirirken,

Tiirkiye’nin her iki tabloda da (BORA, SOM, TAYFUN, CENK, GEZGIN) tamamen milli projelerle yer
almasi, Ankara’nin bagimsiz bir stratejik glic olma konusundaki kararliligin1 vurgulamaktadir.
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Kademeli ve Cok Katmanh Strateji

Tablolar, Tiirkiye’nin fiize teknolojisindeki evrimini net bir sekilde géstermektedir. Strateji, YILDIRIM (150-
300 km) ve BORA (280+ km) gibi taktik balistik fiizelerle basladi. Bu tecriibe, havadan atilan SOM (250+
km) seyir flizesine ve ardindan TAYFUN BLOK I (560+ km) ile stratejik seviyeye tasindi. Simdi ise bu
temel iizerinde, GEZGIN ve TAYFUN BLOK 1V ile 1.000 km menziline, CENK ile de 2.000 km’lik orta
menzilli balistik fiize (MRBM) ligine sicrama yapilmaktadir. Bu, plansiz bir ¢caba degil, bilingli ve kademeli
bir teknolojik birikim stirecidir.

Platform Cesitliligi ile Esnek Caydiriciik

Rapor, Tiirkiye’nin vurus kabiliyetini tek bir platforma (sadece kara veya hava) baglamadigini kanithyor.
* Hava: SOM seyir fiizeleri.

e Kara: BORA, YILDIRIM, TAYFUN ve KARA ATMACA mobil kara sistemleri.

e Deniz: GEZGIN ve CENK fiizelerinin MILGEM firkateynleri, REIS Sinifi ve gelecekte MILDEN gibi milli
denizaltilara entegrasyonu.

Bu cesitlilik, herhangi bir kriz aninda Tiirkiye’ye esnek bir karsilik verme yetenegi ve diismanlari i¢in ¢ok
daha karmasik bir hedefleme sorunu olusturma potansiyeli sunmaktadir.

Avrupa’nin Stratejik Ligine Giris

En ¢arpici bulgu, Tiirkiye’nin hedeflerinin Avrupa’nin en biiyilik askeri giicleriyle paralellik gdstermesidir.
Rapor, Fransa’nin 2.000 km menzilli bir MRBM (MBT projesi) gelistirdigini ve Almanya ile Ingiltere’nin de
2.000+ km menzilli bir silah sistemi lizerinde anlastigini belirtiyor. Tiirkiye’nin CENK projesiyle tam olarak
ayn1 menzil hedefine (2.000 km) yonelmesi, Tiirkiye’nin bolgesel bir giic olmanin Gtesinde, kitasal dlgekte
stratejik bir caydiricilik aktorii olma niyetini acik¢a ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, IISS’in 2025 raporu, Avrupa’da yeni bir “fiize ¢cagi’nin basladigini teyit ederken, Tiirkiye’nin

bu cagda pasif bir alic1 degil, kendi kurallarin1 koyan, milli teknolojisiyle stratejik bir oyuncu olarak yer
aldigin belgelemis oluyor.

K >



Kisaltmalar:

* LACM: Kara Saldir1 Seyir Fiizesi

* SRBM: Kisa Mengzilli Balistik Fiize

* MRBM: Orta Menzilli Balistik Fiize

* ASHM: Gemisavar Fiizesi

* HGV: Hipersonik Siiziilme Arac1

e OWE: Tek Yonlii Vurucu (IHA benzeri sistem)

* HCM: Hipersonik Seyir Fiizesi

SOM-J FUZESI SINIRLARI
ZORLUYOR

TUBITAK-SAGE tarafindan gelistirilen SOM-J
seyir fiizesiyle yeni bir atis testi gerceklestirildi. Test
sirasinda flizenin diisiik radar goriintirliigii, satha ¢cok
yakin ucus ve hedef kontrol kabiliyetleri basariyla
dogrulandi. Sanayi ve Teknoloji Bakant Mehmet Fatih
Kacir, sosyal medya hesabindan yaptig1 agiklamada
sunlar1 kaydetti:

“TUBITAK SAGE’de gelistirdigimiz SOM-J seyir
fiizesi, ileri miihendislik seviyemizin ulastig1 noktay1
gdzler Oniine seriyor. Savunma ve radar sistemlerinden
kacinmaya yonelik zorlayict manevra ve satha cok
yakin ugus yeteneklerinin gosterildigi atis testinde
SOM-J kendini kanitladi. Satha ¢ok yakin ucgus, atis
sonrasi kontrol edilebilme, suiistii hedefe karsi tam
angajman...

Gokyiiziine basariyla attigimiz her imza, yarinin tam
bagimsiz ve lider Tiirkiye’sine giden bir yol.”

SOM-J’nin Teknik Ozellikleri

TUBITAK-SAGE tarafindan gelistirilen SOM-J, kara
ve sulistli hedefleri yliksek hassasiyetle vurabilen
modern bir seyir filizesi olarak tasarlandi. Fiizenin
veri bagi Ozelligi sayesinde atis sonrast kontrol
imkan1 bulunuyor; bu sayede yeniden hedefleme,
hedef giincelleme, gorev iptali ve yayin susturma
gibi komutlar uygulanabiliyor. Yeni nesil savas
ucaklariin i¢ silah istasyonlarima uyumlu olarak
gelistirilen SOM-J; kizilotesi goriintiileyici arayici
basligi, suiistii hedeflere karsi etkili harp basligi ve
diisiik radar goriintirliigii ile 6ne ¢ikiyor.

FRANSA: “TURKIYE’NIN FUZE
GUCU: BATI USTUNLUGUNU
SARSAN BiR ATILIM”

Fransiz Basini ve savunma uzmanlari, Tiirkiye’nin
ROKETSAN tarafindan gelistirilen yeni nesil fiize
sistemlerini mercek altina aldi. Analizler, Ankara’nin
yerli ve yiiksek hassasiyetli flizeleriyle Bati’nin
stratejik Ustlinligilinii artik garanti edilemeyecek bir
seviyeye tagidigini gdsteriyor.

Fransa’nin onde gelen savunma portali Forum
Militaire, Tiirkiye’nin kisa ve orta menzilli balistik
fiizelerden hipersonik sistemlere, modiiler kara-
kara sistemlerinden tanksavar ve hava savunma
sistemlerine kadar uzanan genis bir cephaneligi
oldugunu aktartyor. Analize gore, bu sistemler
yalnizca bolgesel gilic dengelerini degistirmekle
kalmiyor, aynm1 zamanda Bati i¢in ciddi stratejik
endiseler olusturuyor. Analizde 6ne ¢ikan sistemler
ve paylasilan 6zellikleri soyle:
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TAYFUN ve BORA: Hipersonik fiizeler, 280
km’ye kadar menzil ve lazer yahut kizil6tesi giidiim
kabiliyetiyle yiiksek hassasiyet sunuyor.

TRG-300 ve TRG-230: Modiiler kara-kara fiizeler,
hizl1 konuslandirilabilirlik ve sahada etkin kullanim
avantaji sagliyor.

TR-122: Sensor varyantlari ve elektronik harp
kabiliyetleriyle Bati ordularinda yeni bir tehdit algisi
olusturuyor.

TANOK, UMTAS ve L-UMTAS: Tanksavar
fiizeleri, hava destegi olmadan bile yiiksek etkinlik
gosterebiliyor.

MAM-T ve SOM: Insansiz Hava Araglar1 (IHA) ve
savas ucaklari i¢in tasarlanmis akilli mithimmatlar.

SIPER, HiSAR ve ALKA: 360° hava savunma
sistemleri, bolgesel hava savunmasini gii¢lendiriyor.

Forum Militaire, bu sistemlerin modiler yapisi,
sahada kanitlanmis etkinligi ve uygun maliyetleri ile
one ¢iktigini, Bati’nin uzun siiredir sahip oldugunu
diisiindiigli teknolojik {stlinliigiin artik garanti
olmadigini vurguluyor.

Stratejik Etki ve Uluslararasi Pazarlara A¢ilim

Analizde Tiirkiye’nin artik yalnizeca kendi giivenligi
icin degil, ayn1 zamanda uluslararas1 pazarlara da
yliksek teknoloji ihra¢ edebildigi ifade ediliyor.
Pakistan, Katar, Azerbaycan ve Endonezya gibi tilkeler
Tiirk fiize sistemlerinden siparis veriyor. Bu durum,
NATO ve Batili devletler acisindan yeni giivenlik
tartismalarina yol acabilir. Analistler, Tiirkiye’nin bu
hamleleriyle hem askeri 6zerkligini giiclendirdigini
hem de Bati’nin bolgesel kontrol araglarini yeniden
gbzden ge¢irmesini zorunlu kildigini belirtiyor.

e
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ASIAN MILITARY REVIEW:
CELIK KUBBE’YI TANITTI

Asian Military Review, Gordon Arthur imzasiyla
CELIK KUBBE (Steel Dome) sistemini tanitan genis
bir habere yer verdi. Haberde su bilgiler okurlara
aktarildi:

“Tirkiye merkezli savunma sanayii sirketi
ASELSAN, CELIK KUBBE c¢ok katmanli hava
ve fiize savunma sistemi programinda kayda deger
ilerlemeler kaydettigini acikladi. 2025 yili iginde
sistemin ana bilesenlerinin Tiirk Silahli Kuvvetlerine
teslimati ve testlerinin tamamlandig1 bildirildi.
ASELSAN yetkilileri, sistemin radar, elektro-
optik, elektronik harp ve c¢ok katmanli fiize-top
entegrasyonunu kapsayan mimarisinin tamamen
islevsel hale geldigini vurguladi. CELIK KUBBE,
ozellikle dronlar, seyir fiizeleri ve balistik tehditlere
karst 4 km’den 150 km’nin {izerindeki menzillerde
katmanli savunma sagliyor.

Sistem ii¢ ana katmandan olusuyor:

Algillama Katmani: Uzun menzilli EIRS radarlari,
ALP aile radarlar ve elektro-optik/IR sensdrler.

Komuta-KontrolKatmani: ASELSAN’InHERIKKS
sistemi ile tiim algilayici ve etkinlestiricilerin tek bir
ortak hava resmi altinda entegrasyonu.

Etkinlestirici Katmam: Kisa menzilli SUNGUR,
orta menzilli HISAR, uzun menzilli SIPER ve mobil/
toplu savunma iiniteleri (KORKUT, GURZ) ile tam
katmanli savunma.
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ASELSAN, sistemin modiiler yapis1t sayesinde
yeni sensdr ve silah unsurlarinin yeniden tasarim
gerektirmeden entegre edilebildigini ve bdylece
gelecekteki teknolojilere agik bir altyap1 saglandigini
belirtti. Canli atis testleri, egitim faaliyetleri ve saha
operasyonlar1 basariyla gergeklestirildi. Yetkililer,
Korfez iilkeleri ve bazi Asya pazarlarmin CELIK
KUBBE’ye ilgi gosterdigini de dile getirdi. Bu
durum, Tirkiye’nin savunma sanayii kapasitesinin
uluslararasi pazarda giderek giiclendigini gdsteriyor.”

TEL AVIV’DE ‘CELIK KUBBE’
ALARMI

Israil basini, Tiirkiye’nin hava savunma kapasitesini
hizla artirdigini vurgulayarak, Tel Aviv’in CELIK
KUBBE konusundaki endiselerini  giindemine
tasid1. Israil merkezli Nziv sitesi, “Tiirkiye, ‘CELIK
KUBBEyi gelistiriyor ve bu durum fsrail agisindan
da onemli” ifadelerine yer verdi. Nziv, Tiirkiye’ nin
hava sahasini dronlar, hassas giidiimlii miihimmat
ve kisa menzilli balistik tehditlere karsi korumayi
hedefleyen CELIK KUBBE sistemini gii¢lendirmek
icin dnemli bir adim attigin1 vurgularken, “Ankara,
ASELSAN ile 1,3 milyar dolarlik ek sistem iiretimi
icin anlasma imzaladi. Bu yatirim, Tiirkiye’nin son
yillardaki en biiyiikk savunma projeleri arasinda yer
aliyor. Tirkiye, 2030 yilina kadar iilke ¢apinda ¢ok
katmanli bir hava savunma ag1 kurmay1 planliyor.
Sistem; radarlar, gelismis sensorler, yapay zeka
destekli komuta-kontrol birimleri ve ¢oklu onleme
unsurlarindan olusuyor ve tamamen yerli imkanlarla
gelistirildi. Gelistirilmis Onleyici sistemlerin  ve
muharebe yOnetim birimlerinin teslimatinin 2026’da
baslamasi, sistemlerin tam konuslandirilmasinin ise
on yilin sonunda tamamlanmas: &ngoriilityor. Israil
basim, Tiirkiye’nin bu hamlesinin, Israil’in Demir
Kubbe, David’s Sling ve Arrow sistemlerinden olusan
cok katmanli hava savunmasina, entegre ve c¢ok
katmanli bir alternatif sunuyor” bilgileri paylasiliyor.

Nziv’e gore, Ankara’nin projesinin basariya ulagmasi
halinde, Tiirkiye kiiresel savunma pazarinda gii¢lii bir
rakip haline gelebilecek ve drone ile fiize saldirilarina
kars1 daha ytiksek bir bagisiklik kazanacak. Haberde,
Afrika, Orta Asya ve Arap iilkeleri, Tiirkiye ig¢in
potansiyel ihracat pazarlar1 arasinda gosterildi
ve “Tiirkiye’nin teknoloji iiretimi ve savunma
ihracatindaki hizli yiikselisi ile CELIK KUBBE’nin
genisletilmesi hem ulusal giivenligi hem de bolgesel
stratejik agirligr artirtyor.” yorumu da yer aldi.

- » -';"; —

ASELSAN’DAN 1 MIiLYAR 122
MILYON AVROLUK YENI HAVA
SAVUNMA SOZLESMESI

ASELSAN ile  Cumhurbaskanligt ~ Savunma
Sanayii Baskanligi (SSB) arasinda, hava savunma
sistemlerinin devam eden seri iiretim projelerine
ilave olarak toplam 1 milyar 122 milyon 139 bin 260
avro tutarinda yeni sézlesmeler imzalandi. S6zlesme
kapsaminda teslimatlar 2027-2030 yillar1 arasinda
gerceklestirilecek.

ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet Akyol, anlagsmaya
iliskin yaptig1 degerlendirmede su ifadeleri kullandi:

“Ulkemizin katmanli hava savunma giiciinii ileriye
tastyacak stratejik bir sozlesmeye daha imza attik.
Bu adim, yalnizca seri liretim kapasitemizin degil,
sahada sundugumuz c¢ozlimlere duyulan giivenin
de gostergesidir. Devletimizin liderliginde CELIK
KUBBE’yi adim adim oOrmeye ve kahraman
ordumuzun giiciine gii¢ katmaya devam ediyoruz.”
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Tiirkiye’nin Hava Savunma Mimarisi ve ASELSAN’1n Katkilari

KORKUT: 35 mm’lik iki doner namlulu topa sahip KORKUT, dakikada 1.100 atima ulasabiliyor. Standart
mihimmatin yani sira ATOM 35 programlanabilir parga tesirli miithimmat kullanabiliyor. Elektronik
karistirmaya dayanikli sistem, hedef 6niinde olusturdugu yogun sarapnel bulutu sayesinde IHA’lara ve diger
hava tehditlerine kars1 yiiksek basar1 sagliyor.

GOKDENIiZ: GOKDENIZ Yakin Hava Savunma Sistemi, [HA’lar, gemisavar fiizeler, ugaklar ve
helikopterlere karsi koruma saglayacak sekilde tasarlandi. Sistem; MKE {iretimi 35 mm ¢ift namlulu topu,
arama ve takip radarlari ile elektro-optik algilayicilari tek bir platformda barindiriyor. Bu sayede hedef tespiti,
tehdit onceliklendirmesi ve imhasi tam otomatik olarak ytiriitiilebiliyor.

HISAR-A/HISAR-A+: HISAR-A, tiim alt sistemlerini {izerinde bulunduran, tam otonom gorev icra edebilen
kisa menzilli hava ve fiize savunma sistemidir. Hareketli ve zirhl1 birliklerin yan1 sira sabit birliklerin hava
savunmasini sagliyor. Sistem ASELSAN-ROKETSAN is birligiyle gelistirildi. Gelistirilen HISAR-A+,
artirllmis menzil ve gelismis kabiliyetler sunuyor.

HISAR-O: HISAR-O Orta irtifa Hava ve Fiize Savunma Sistemi; hedef tespit, siniflandirma, teshis, takip ile
komuta-kontrol ve atig kontrol fonksiyonlarini dagitik ve esnek bir mimaride yerine getiriyor. ASELSAN ve
ROKETSAN tarafindan gelistirilen sistem, orta irtifa tehditlerine kars1 gorev yapiyor.

SIPER: Tiirkiye nin uzun menzilli hava savunma mimarisinin en st katmanini olusturan SIPER, ASELSAN,
ROKETSAN ve TUBITAK-SAGE is birligiyle gelistirildi. Sistem; uzun menzilde hava tehditlerini tespit,
takip ve imha kabiliyetiyle Tiirkiye’ nin stratejik hava savunma kapasitesini 6nemli 6l¢iide artiriyor.

ASELSAN’dan Dis Pazara 153 Milyon Dolarlik Yeni Sozlesme

ASELSAN, yurt disindaki son kullanicilarina yonelik Elektronik Harp Sistemleri ve diger savunma iirtinlerinin
ihracatina iliskin yeni anlagsmalar imzaladi. Sirket, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a yaptig1 agiklamada,
toplam sézlesme tutarmin 153,8 milyon ABD dolar1 oldugunu duyurdu. KAP agiklamasinda, ASELSAN’1n
imzaladig1 s6zlesmelerin yurt disindaki son kullanicilar1 kapsadigi belirtilirken, kapsamda uzaktan komutali
silah sistemleri, haberlesme, radar, elektro-optik ve elektronik harp sistemlerinden olusan faydali yiiklerin
bulundugu ifade edildi.

Aciklamada yer alan ifadeler soyle:
“ASELSAN, yurt disindaki son kullanicilarina yonelik olarak Uzaktan Komutali Silah Sistemleri, Haberlesme,

Radar, Elektro-Optik ve Elektronik Harp Sistemlerinden olusan faydali yiiklerin ihracatina iligkin toplam
tutar1 153,8 Milyon ABD dolar1 olan satis sézlesmeleri imzalamistir.”
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KATAR, CELIiK KUBBE’Y]
DEGERLENDIRiYOR

Tiirkiye’nin yerli ve milli teknolojisiyle gelistirdigi
¢ok katmanl1 hava savunma sistemi CELIK KUBBE,
Korfez iilkelerinin ilgisini ¢ekmeye devam ediyor.
Yerli ve yabanci basin kaynaklarinda yer alan
haberlerde, Katar Bagbakan Yardimcisi ve Savunma
Bakan1 Seyh Suud Bin Abdurrahman Al Sani’nin
Ankara ziyaretinde Milli Savunma Bakani Yasar
Giiler ile bir dizi stratejik goriisme gerceklestirdigi
ve Doha’nin, ASELSAN tarafindan gelistirilen
CELIK KUBBE sistemini satin alma ve entegrasyon
opsiyonlarin1 degerlendirmeye basladig bildirildi.

Armyrecognition’a gére CELIK KUBBE, Katar’m
mevcut PATRIOT ve NASAMS tabanli hava
savunma sistemlerinin alt katman bosluklarini
dolduracak. Sistem, LNG terminalleri, hava iisleri ve
kritik altyapilarin giivenligini artirarak daha yogun,
mobil ve 6zerk bir savunma sunuyor. Ayrica, Katar’in
Barzan Holdings ile BMC’deki %49,9 pay1, sistemin
yerel liretimi ve bakiminin Katar’da yapilabilmesine
imkan taniyor. Katar’in yan1 sira Suudi Arabistan,
Azerbaycan ve Umman da CELIK KUBBE’ye ilgi
gosteriyor. ASELSAN, Suudi Arabistan’da radar,
elektronik harp ve hava savunmasi iizerine tasarim
ofisi a¢cmay1 planliyor. Bu adimlar, Tiirkiye nin
savunma ihracatinda stratejik bir adim ve bolgesel
etkisini gliclendiren bir hamle olarak degerlendiriliyor.

CELIK KUBBE, Tiirkiye’nin ¢ok katmanli hava ve
flize savunma mimarisi olarak 6ne ¢ikiyor. Sistem,
radarlar, elektro-optik sensorler, elektronik harp
iiniteleri ve ¢ok katmanli onleyici sildh sistemlerini
HERIKKS komuta ve kontrol agi altinda entegre
ediyor. Bu siyede, insansiz hava aracglari (IHA),
seyir fiizeleri ve belirli balistik tehditler gibi modern
tehditlere kars1 otomatik analiz, hizl1 hedef tanima ve
angajman imkani sagliyor.

Katmanh Savunma Ozellikleri

Algilama katmani: EIRS uzun menzilli erken uyari
radar1 (~470 km), ALP 300-G uzun menzilli S-bant
radar ve ALP 100-G algak irtifa radarlar1 ile hava
sahasi stirekli izleniyor.

Kisa ve cok kisa menzil: SUNGUR tasimabilir ve
arag tipi flizeler (8 km), KORKUT 35 mm kundag:
motorlu toplar (~4 km), GURZ hibrit SHORAD
sistemi ve GOKSUR fiizeleri (15 km).

Orta ve uzun menzil: HISAR A+/O+ (15-25 km),
SIPER BLOK 1 ve 2 (100-150 km ve iizeri).

Elektronik harp ve soft-kill: IHTAR, KORAL ve
VURAL sistemleri ile dron ve dolanan mithimmatlara
kars1 6nleyici tedbirler.

ISPANYA, HURJET PROGRAMINI
SENATODA DUYURDU

Ispanya Savunma Bakan1 Margarita Robles, Senato’da
Tiirkiye’den HURJET tedarigi ile ilgili bilgileri senato
iiyeleriyle paylasirken, ucagin Tirkiye ile is birligi
icinde daha ileri seviyeye tagmacagini, ispanya’nin ise
iiretim zincirinde bazi rolleri iistlenecegini vurguladi.

Ispanyol gazetesi ABC’nin haberine gore gelecekte
HURJET’in silahli varyantinin ~ gelistirilmesinin
de giindeme gelebilecegi belirtilirken, habere gore
Ispanya Savunma Bakanligi, HURJET in Ispanyol
Hava ve Uzay Kuvvetleri’nde hizmete girmesi
icin Tirkiye ile 3,12 milyar avro degerinde bir
anlasma imzalad1 ve anlagsma kapsaminda; 45 adet
HURIJET, entegre egitim sistemi tedarik edilecek. ik
teslimatlarin 2028 yilinda baslamasi planlaniyor.
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Haberde HURJET’in teknik ozellikleri ise su
sekilde okurlarla paylasildi:

“TUSAS tarafindan jet egitimi i¢in tasarlanan
HURIJET, hafif taarruz goérevleri igin de uygun bir

yapiya sahip:

e Hiz: 1,4 Mach

* Servis tavani: 45.000 ft (13.716 m)

e Uzunluk: 13,6 m

e Kanat acikhigi: 9,5 m

e Yiikseklik: 4,1 m

* Kanat alani: 25 m?

* Govde: Tek motorlu, ¢ift koltuklu

e Gorev: leri jet egitimi, hafif taarruz, hava devriyesi

Ucak, yiikksek manevra kabiliyeti ve farkli silah
sistemleriyle entegrasyon potansiyeliyle 6ne ¢ikiyor.”

ABC gazetesi haberinde Ispanyol Hava ve Uzay
Kuvvetleri’nin HURJET i pilot egitiminde kullanmay1
planladigini belirtirken su bilgileri paylasti:

“Ucak, F-5 egitim jetlerinin yerini alacak ve temel
egitimleri Pilatus PC-21 ile tamamlayan pilotlara,
savag ucagi performansina yakin bir deneyim sunacak.
Boylece F-18 ve Avrofighter Typhoon gibi maliyetli
ucaklarin egitimde yipranmasi onlenecek. Yetkililer
HURJET’in, Red Flag gibi uluslararasi tatbikatlarda
“diisman ucag1” (Red Air) roliinii iistlenebilecegini
belirtiyor. Ugagin teknik olarak bu role uygun oldugu,
ancak st seviye jetlerin kapasitesine ulagamayacagi
ifade ediliyor.”

UKRAYNA BASINTI:
“TURKIYE’NIN 7,2 MILYAR
DOLARLIK AVROFIGHTER
ANLASMASI STORM SHADOW
ICEREBILIR”

Ukrayna merkezli Defence Express, Tiirkiye’nin
20 adet Avrofighter Typhoon savas ucagi tedarikine
yonelik genis bir haber yayinladi. Haberde satin
alma paketine METEOR hava-hava fiizelerinin yan1
sira Storm Shadow seyir flizelerinin de dahil oldugu
iddias1 ile Yunanistan’in bu senaryodan endisesine
yer verildi.

Haberde “METEOR ve Olast Storm Shadow
Transferi: Atina I¢in Kéabus Senaryosu” bashikli
boliimde su bilgiler yer aldi:

“Anlasmanin en kritik unsurlarindan biri, METEOR
uzun menzilli hava-hava fiizelerinin Tiirkiye’ye
tedarik edilecek olmasi. Yunanistan’in Rafale savas
ucaklariyla birlikte yalnmizca 36 adet METEOR
siparig ettigi biliniyor. Savunma analizlerine gore
pakette ayrica ASRAAM gibi diger hava-hava
fiizelerinin yani sira, ¢ok daha kritik bir mithimmatin,
yani Storm Shadow seyir fiizesinin de yer aldig
degerlendiriliyor.”
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POLONYA VE ROMANYA,
TURK YAPIMI ANTi-DRON
SISTEMLERINI KULLANIMA
SOKTU

Polonya ve Romanya, Tiirk yapimi MEROPS anti-
dron sistemlerini kullanima almaya bagladi. Reuters
kaynakli haberleri aktaran c¢ok sayida gazete ve
internet sitesinin haberine gore sistem, insansiz
hava araglarina karsi savunmay1 giiglendirmek igin
tasarlandi. NATO yetkilisi Mark McLellan, Associated
Press’e verdigi demecte, MEROPS un “F-35’1 bir fiize
ile gérevlendirmekten daha diisiik maliyetle dronlar1
tespit edip etkisiz hale getirebildigini” belirtti.

Tirk savunma sirketi ASELSAN tarafindan
iretilen MEROPS, dronlar1 tespit edebiliyor ve
konumlarim1 karadaki ve havadaki birimlere ileterek
etkisizlestirilmesini sagliyor. Polonya ve Romanya,
sistemin Dogu kanadindaki NATO miittefikleri
arasinda kullanilmaya baslandigi ilk iilkeler arasinda
yer aliyor. MEROPS konuslandirmasi, NATO Genel
Sekreteri Mark Rutte’nin, Rusya’nin hava sahasina
yonelik ihlallerini caydirma amaci tasiyan Eastern
Sentry programini duyurmasindan sadece birkag
hafta sonra gergeklesti.

MEROPS NEDIR?

Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma sanayii kurulusu
ASELSAN, modern savas alanlarmin en kritik
tehditlerinden biri haline gelen insansiz hava
araclarina kars1 gelistirdigi MEROPS karsi-dron
sistemini uluslararasi arenada one ¢ikariyor. Sistem;
kara birlikleri, kritik tesisler ve sinir bolgeleri i¢in cok
katmanli ve yliksek hassasiyetli bir hava giivenligi
¢Oziimii olarak dikkat ¢ekiyor.

Savunma kaynaklarma goére MEROPS, radar,
elektro-optik kameralar, sinyal istihbarati sensorleri
ve elektronik harp modiillerini tek bir platformda
birlestiren entegre bir yapiya sahip. Boylece farkli
tip ve boyuttaki dronlar1 uzun mesafeden tespit
edebiliyor, siniflandirabiliyor ve tehdit diizeyine gore
etkisiz hale getirebiliyor. Sistemin en 6ne ¢ikan yonii,
mobil konuglandirma yetenegi. Arag lizerine entegre
sekilde kullanilabilen MEROPS, birliklere hizh
intikal, cevresel farkindalik ve genis alan kapsama
kabiliyeti sagliyor. Askerl kaynaklar, sistemin
Ozellikle sahada hareketli unsurlarin korunmasi i¢in
onemli bir boslugu doldurdugunu belirtiyor.

MEROPS’un hem elektronik karistirma yoluyla hem
de farkli miidahale yontemleriyle diisman dronlarini
devre dis1 birakabildigi; boylece diisiik maliyetli
kamikaze dronlardan gelismis kesif platformlarina
kadar genis bir yelpazedeki tehditlere karsi etkili
oldugu vurgulaniyor.
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TUSAS VE BAE SYSTEMS’DEN
[HA iS BIRLIGi HAMLESI

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) ile Ingiliz
savunma ve havacilik sirketi BAE Systems, insansiz
hava araclar1 (IHA) gelistirme alanindaki is birligi
firsatlarin1 arastirmak {izere stratejik bir ortaklik
kurma niyetiyle bir Mutabakat Zapt1 (MoU) imzaladi.
Anlagma, iki sirketin “gelecek nesil insansiz hava
sistemleri” gelistirmeye yonelik ortak hedeflerini ve
kiiresel pazarda yeni firsatlar1 degerlendirme iradesini
ortaya koyuyor.
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Anlasma kapsaminda, TUSAS in IHA gelistirme ve
iiretim konusundaki deneyimi ile BAE Systems’in
muharebe havaciligi alanindaki uzmanligr bir
araya getirilecek. Tiirk uzmanlar, BAE Systems’in
gelistirme ekipleriyle birlikte calisarak insansiz
sistemlerde ortak operasyon, tasarim ve entegrasyon
kabiliyetlerini aragtiracak. BAE Systems FalconWorks
Genel Midiirii Dave Holmes, is birligini su sozlerle
degerlendirdi:

“Bu anlagmayi, her biri tamamlayici beceri ve
yetenekleri bir araya getiren, gli¢lii bir miirettebatsiz
sistem portfOyii olusturan iki kurulusumuz arasinda
derin ve anlamli bir ittifakin baslangicit olarak
gorliyoruz. Birlikte cazip ve uygun maliyetli ¢oztiimler
gelistirebilecegiz.”

TUSAS Genel Miidiirii Dr. Mehmet Demiroglu ise
ortakligin mevcut iligkileri daha da ileri tasiyacagini
belirterek sunlar1 ifade etti:

“Bu anlagma, kanitlanmig miirettebatsiz sistem
yeteneklerimizi yeni zirvelere tagimamizi saglayacak.
Bu alanda ilerlemeyi ve yeni pazar firsatlarini nasil
hizlandirabilecegimizi birlikte kesfetmek istiyoruz.”

TUSAS-BAE Is Birliginin Kapsam Genis

TUSAS vyetkilileri, anlagmanin sadece belirli bir
platformu degil, sirketin tiim IHA iiriin ailesini
kapsadigin1  vurguladi. Is birligi; sabit kanatli,
doner kanatli ve hibrit IHA’lar ile ilgili teknolojileri
de igeriyor. BAE Systems sozciisii de kapsami
dogrulayarak ortak ¢aligsmalarin uzun vadeli bir siireg
olarak degerlendirildigini belirtti. TUSAS tarafindan
yapilan agiklamada, “Hem biz hem BAE, IHA’larimiz
ve bu sistemlerin birbirleriyle baglantilar1 konusunda
birlikte neler basarabilecegimizi gorecegiz.” ifadeleri
kullanildi.

Bu anlagma, Tiirkiye’nin Avrupa ile artan savunma
ve havacilik iligkilerinin bir parcast olarak
degerlendiriliyor. Tirkiye kisa silire once 10,7
milyar dolarlik 20 Eurofighter Typhoon alimi
iizerinde uzlasmaya varmis; Ispanya da 3,62 milyar
dolar degerinde 45 HURJET egitim ugagi alimini
onaylamisti. Temmuz ayinda TUSAS, Airbus ile
HURJET iiretiminde stratejik is birligi anlasmasi
imzalamisti. Uzmanlara gére, TUSAS-BAE ortaklig1
Tiirkiye’nin Avrupa savunma ekosistemi ile baglarin
daha da giiclendirecek.

BAE Systems, IHA Stratejisini Genisletiyor

BAE Systems’in TUSAS ile gelistirdigi is birligi,
sirketin FalconWorks hizl1 prototipleme boliimii
araciligiyla Lockheed Martin’in  Skunk Works
birimiyle otonom IHA gelistirme calismalarini
duyurmasindan iki ay sonra geldi. FalconWorks’iin
portféyiinde Koios ISR, Malloy T-Serisi ve
PHASA-35 gibi platformlar yer aliyor. BAE Systems
ayrica, GCAP (Global Combat Air Programme)
kapsamindaki gelecek nesil savas ugaklariyla is birligi
yapabilecek Otonom Is Birlik¢i Platformu (ACP)
programini Oniimiizdeki yil test etmeyi planhyor.
Analistler, TUSAS ile yapilan anlasmanin Avrupa’da
100 milyar dolar1 asan IHA pazarinda pay almak ve
gelecegin platformlarinda rekabet avantaji elde etmek
icin 6nemli bir adim oldugunu belirtiyor.

“ALMANYA, TURK
IHA’LARINI SATIN ALMAYI
DEGERLENDIRMELI”

Almanya, savunma kabiliyetlerini gili¢lendirmek
amaciyla Tirk savunma sanayiiyle is birligini daha
ciddi bigimde glindemine aliyor. Alman iist diizey
bir askeri yetkili, DW Tiirk¢e’ye yaptig1 agiklamada,
Berlin’in Tiirk insansiz hava aracglarimi (IHA)
“kesinlikle daha yakindan incelemesi gerektigini” ve
satin alma se¢eneklerini degerlendirmesinin “yerinde
olacagini” belirtti.
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Haberde su bilgilere yer verildi:

“Rusya’nin Ukrayna’ya miidahalesi, Almanya’nin
giivenlik ve savunma yaklasimini temelden degistirdi.
Bagbakan Friedrich Merz liderligindeki hiikiimet,
savunma harcamalarinda kapsamli artis planlari
acikladi. Yeni donemde, Almanya’nin NATO i¢indeki
askeri caydiriciligimmi artirmak i¢in acil tedarik ve
iiretim kapasitesi giiclendirmesi hedefleniyor. Alman
yetkililer, Tiirkiye’nin giiclii bir NATO miittefiki ve
cografiolarak kritik konumda bulunan etkin bir orduya
sahip oldugunu belirterek, ‘Tiim farkliliklara ragmen
her iki taraf da bu ortakliktan fayda saglayabilir ve
birbirlerinden 6grenebilir.” degerlendirmesini yapti.
Alman bir askeri yetkili, Tiirkiye’nin IHA
teknolojilerinde “olduke¢a ileri” oldugunu
vurgulayarak sunlari soyledi: “Pazar analizi ve
is birligi firsatlar1 agisindan Tirkiye ile calismak
kesinlikle degerlidir.” Haberde, BAYKAR’in
BAYRAKTAR TB2 platformlarinda dahi Alman
HENSOLDT sirketine ait sensorlerin kullanildigina
dikkat c¢ekildi. Tiirk savunma sirketleri BAYKAR,
ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN, diinyanin en
biiylik 100 savunma sirketi arasinda yer alirken, Tiirk
sirketi REPCON da 2027°den itibaren Almanya’da
NATO standartlarinda 155 mm top mermisi iiretimine
baslayacak. Italyan Leonardo ile Baykar’in kurdugu
LBA Solutions ortak girisimiyle Avrupa—Tiirkiye
arasinda IHA is birligi hiz kazanirken, Ankara’nin
Avrupa gilivenlik mimarisine kurumsal entegrasyonu
da yeniden giindemde.

Disisleri Bakani1 Hakan Fidan, Avrupa Birligi’nin yeni
giivenlik programi1 SECURE kapsaminda Tiirkiye’nin
stratejik Onemini vurgulayarak, Ankara’min bu

cercevede daha etkin bir rol iistlenmeye hazir
oldugunu ifade etti.”

NATIONAL INTEREST
ALPAGU’YU TANITTI

NATIONAL INTEREST gazetesinde yayimlanan
analizde, STM’nin insansiz sistemlerinden
ALPAGU’yu tanitildi.

National Interest’te ALPAGU, “Ankara’nin “loitering
munition” (hedef lizerinde bekleyip saldir1 yapabilen
intihar dronu) alanindaki ilk yerli ve sabit kanath
girigimi olarak one ¢ikt.” climleleriyle tanitilirken,
STM Genel Miidiirii Ozgiir Giileryiiz’iin “Gozetleme,
devriye ve mithimmat birakma gdrevleriniyerine
getiren [HA’larimizin ardindan artik sabit kanatl

intihar  dronumuz ALPAGU’nun teslimatlarina
basliyoruz.  ALPAGU’nun sahadaki operasyonel
etkinligimizi artiracagina inantyoruz” seklindeki

aciklamalarina da yer verildi.

Haberde, ALPAGU’nun su ozellikleri de okurlarla
paylasildi:

“Tek Kisiyle Yonetim: Tek bir asker tarafindan
kolayca yonetilebiliyor.

Hiz ve Irtifd: Saatte yaklasik 100 km hiza (28 m/s)
ulasabilen ve yerden 120 metre yiikseklikte gorev
yapabilen bir platform.

Hassasiyet: STM tarafindan gelistirilen ugus kontrol
sistemi sayesinde hedefleri bagimsiz olarak tespit
edip yiiksek dogrulukla vurabiliyor.”
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Tanitim haberinde yer alan diger ifadeler ise su
sekilde:

“Tirk [HA’lar1  Savas Alaninda Kanitlandi.
Tiirkiye’'nin yerli drone kabiliyetleri, 06zellikle
Ukrayna Savas1 sayesinde uluslararasi alanda
poptilerlesti. ~ BAYKAR  tarafindan  {iretilen

BAYRAKTAR TB2 lethal IHA, Ukrayna tarafindan
aktif sekilde kullanilirken, Tiirkiye’de ise PKK’ya
kars1 yiiriitiilen terdrle miicadele operasyonlarinda
one ¢ikti. TB2’nin aksine ALPAGU bir “intihar
dronu” (loitering munition) olarak siniflandiriliyor.
Tiirkiye, ALPAGU ve TB2 gibi sistemlerle hem
kendi gilivenligini giiglendirmeyi hem de uluslararasi
pazarda IHA ihracatin1 artirmay1 hedefliyor. Bu adim,
Tiirkiye’nin bolgesel bir savunma iiretim ve ihracat
merkezi olma hedefinin somut bir gostergesi olarak
degerlendiriliyor.”

JERUSALEM POST: “TURKIYE-
ISRAIL ARASINDA KURESEL iHA
REKABETI KIZISIYOR”

Israil’in 6nde gelen gazetelerinden Jerusalem Post,
Tiirkiye ile Israil arasinda insansiz hava arac1 (IHA)
iiretimi ve ihracatinda yasanan rekabetin kiiresel
pazarin zirvesinde sert bi¢imde tirmandigini yazdi.
Haberde, Tiirk IHA sektdriiniin, Israil’in yillara
dayanan iistiinliigiine meydan okudugu ve iki tilkenin
Suriye hava sahasinda dahi karsi karsiya gelme
riskinin konusuldugu belirtildi. Haber su sekilde
devam ediyor:

“Bolgesel Catisma Riski

Bar-Ilan Universitesi'nden Dr. Eyal Pinko, iki
iilkenin askerl faaliyetlerinin farkli cografyalarda
yogunlagmasina  ragmen,  gerilimin  havada
yasanabilecegini vurguladi:

“IHA alaninda iilkeler, baska yerlerde yapmadiklar
operasyonlara izin verebiliyor. Bir taraf uyari
niteliginde sinirli vurus yapmak isterse bunu IHA’larla
gerceklestirebilir.”

Kiiresel Thracat Yaris1

SIPRI verilerine gére 2020-2024 doneminde Israil
kiiresel silah ihracatinda %3,1 payla 8’inci sirada
bulunurken, Tiirkiye %1,7 payla 11’inci sirada yer
ald1. Ancak egilimler, Israil’in payinda hafif bir diisiis
(%3,2°den %3,1°e), Tiirkiye’nin payinda ise yiikselis
(%0,8’den %1,7’ye) oldugunu gosteriyor.

IHA’larin toplam savunma ihracatindaki pay::

Tiirkiye: 2022-2024 déneminde ihracatin %25-33’1
[HA sektoriinden geldi.

Israil: 2022°de %25 olan oran 2024’te %1 seviyesine
geriledi.

Baslica miisteriler:

Tiirkiye: BAE, Pakistan, Katar basta olmak iizere
genis bir iilke yelpazesine ihracat yapiyor.

Israil: Hindistan, ABD ve Filipinler ana miisteriler
arasinda.

Savas Alaninda Test Edilmis Teknoloji

Her iki iilkenin IHA sistemleri, cesitli catisma
bolgelerinde aktif olarak kullaniliyor. BAYRAKTAR
TB2’ler, Azerbaycan—Ermenistan Ikinci Karabag
Savasit ve Rusya—Ukrayna ¢atismalarinda one ¢ikti.
Israil yapmmi IAI, Elbit Systems ve Aeronautics
dronlar1 ise Iran’a yénelik ¢esitli operasyonlarda
gorev aldi.

Tiirkiye’nin Stratejik Esnekligi

Tiirk savunma sanayisinin ihracat stratejisinin “esnek
ve agresif”’ oldugu degerlendiriliyor. Tiirkiye, mali
kapasitesi siirl1 iilkelere zaman zaman iicretsiz IHA
saglayarak bu fiilkeleri bakim, modernizasyon ve
hizmet alimlarinda Tiirk sirketlerine bagli hale getiren
bir model uyguluyor. Bu yaklasim, Tiirkiye’nin
kiiresel savunma pazarindaki goriiniirliigiinii ve etki
alanimi artirtyor. BAYKAR, 1,8 milyar dolarlik gelirle
Tiirkiye’nin savunma ihracati lideri konumunda
bulunuyor.”
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MIDDLE EAST EYE: “AB,
TURKIYE’YE iLK KEZ ASKERIi
DANISMAN ATADI”

Orta Dogu’nun saygin yayin organlarindan Middle
East Eye’ye gore, Avrupa Birligi (AB), Tiirkiye’ye
ilk kez askeri danigman atanmasina onay verd ve
bu dikkat c¢ekici gelisme, Britanya Bagbakani Keir
Starmer’mn 27 Ekim’deki Ankara ziyareti sirasinda
20 adet Eurofighter Typhoon savas ucagi tedarikine
ilisgkin anlagsmanin imzalanmasinin ve 30 Ekim’de
Eurofighter ortaklarindan Almanya Sansolyesi
Friedrich Merz’in Tiirkiye ziyaretinin hemen ardindan
geldi.

Middle East Eye’a konusan Batili bir yetkili, AB’nin
Ankara Delegasyonu’na kasim ay1 basinda askeri bir
danigman atadigini dogruladi. Haberde su ifadelere
yer verildi:

“Miitekabiliyet ¢ercevesinde Tiirkiye de Briiksel’deki
AB misyonuna bir askeri danigman goénderecek.
Yetkili, her iki ismin de “resmi askeri kanallar
tizerinden degil, diplomatik statiiyle faaliyet
gosterecegini” belirtti. Savunma alaninda uzmanlasan
TurDef sitesi ise AB’nin Ankara’ya atadig1 kisinin,
Polonya’nin eski askeri atagsesi Adam Grzymkowski
oldugunu yazdi. Habere gore Grzymkowski, ‘AB
Tiirkiye Delegasyonu Baskani’nin askeri danigmant’®
olarak gorev yapacak. AB iilkeleri, 6zellikle Ukrayna
savagl nedeniyle Tiirkiye ile iliskileri gliclendirmeye
yonelik temaslarmni siklastirmis durumda.

Gectigimiz hafta Alman ordusunun silah ve techizat
alimindan sorumlu kurulusu BAAINBw’de gorev
yapan 1Ust diizey bir biirokrat, DW Tirkce’ye
yaptig1 aciklamada “Berlin’in Tirkiye ile savunma
ortakligin1 derinlestirmesi gerektigini” belirterek
‘Tirkiye elbette bir demokratiklesme siirecini
baglatmali. Ancak giiniin sonunda elimizde ¢ok fazla
secenek yok. ABD de zaman zaman sert yontemler
uyguluyor. Onlara da ‘Silahlarimz artik almiyoruz’
mu diyelim?’ aciklamasini yapmisti. Bu gelismeler,
AB-Tiirkiye iliskilerinde uzun siiredir goriilmeyen
seviyede askeri ve stratejik yakinlasmanin isareti
olarak degerlendiriliyor.”

TSK, EGITiM VE TATBIKATLARA
ARALIKSIZ DEVAM ETTI

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK), yiiksek hazirlik
seviyesini korumak, etkinligini ve caydiriciligim
artirmak amaciyla yiirlittiigi egitim ve tatbikat
faaliyetlerini yurt icinde ve yurt disinda basariyla
tamamladi. Bu kapsamda, Denizli’deki Ferdi
Seferberlik  Egitimi, Ozbekistan’daki  Tiirkiye-
Ozbekistan Bilgisayar Destekli Komuta Yeri ve
Polonya’daki Capable Deployer Lojistik tatbikatlari
basariyla icra edildi. Ayrica, Birlesik Arap
Emirlikleri’nde diizenlenen ileri Taktik Liderlik Kursu
ile Canakkale’de gergeklestirilen Y1ldirim Seferberlik,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yapilan Tiirkiye-
KKTC Ikili SAT, Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki
Falcon Strike ve Birlesik Krallik’taki Dynamic Master
tatbikatlar1 da planlandig: sekilde tamamlandi.
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Hava Kuvvetleri Komutanligi’na baglh ¢esitli
islerden havalanan muharip ve destek ugaklarin
katilimiyla Kibris Adasi’nin giineyinde, Akdeniz’in
uluslararas1 hava sahasinda milli menfaatlerimiz
dogrultusunda savunma ve taarruz egitim ugusu
gergeklestirildi. TSK, bu siiregte Katar’daki Yirtici
Sahin, Bulgaristan’daki Stone Wall Fiili Arazi ve
Ispanya’daki Taktik Liderlik Programi Karma Hava
Harekat1 Egitimi tatbikatlarina da katihim sagladi.
Konya’daki Milli Anadolu Kartal1-2025/2 Egitimi
17 Kasim’da, Istanbul’daki Ferdi Seferberlik Egitimi
ile Birlesik Krallik’taki Dynamic Mastermind NATO
Denizaltt Savunma Harekat:1 tatbikatlar1 ise 18
Kasim’da basliyor.

NATO Daimi Deniz Gorev Grubu-2 (SNMG-2)
kapsaminda, Arnavutluk Deniz Kuvvetlerine ait
Lissus gemisi 9-14 Kasim tarihleri arasinda Izmir’e,
Almanya Deniz Kuvvetleri unsuru Rugen ise 13-17
Kasim tarihleri arasinda Canakkale’ye liman ziyareti
gerceklestirdi. S6z konusu gorev kapsaminda ayrica
TCG HEYBELIADA, 14-16 Kasim tarihleri arasinda
Katanya/italya’ya liman ziyareti diizenledi. 18-22
Kasim tarihleri arasinda NATO Daimi Mayimn Kars1
Tedbirleri Gérev Grubu-2 gorevinde Italya Deniz
Kuvvetleri unsurlar1 Thaon Di Revel ve Crotone
ile Ispanya Deniz Kuvvetlerine ait Sella gemileri
Aksaz’a liman ziyareti yapti.

Deniz Kuvvetleri’nin ev sahipliginde diizenlenen
Tiirkiye-Pakistan Deniz Semineri-2025 ise 12-15
Kasim tarihleri arasinda Golciik/Kocaeli’de basariyla
gergeklestirildi. Ayrica, Misir ile 3-17 Kasim tarihleri
arasinda is birligi gorlismeleri yapilirken, Japonya
ve Katar ile planlanan toplantilar 18-21 Kasim ve
21-25 Kasim tarihleri arasinda icra edilmek {iizere
planlanmusti.

Bunun yani sira, 15 Kasim’da Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nin  42°nci Kurulus Yil Donlimii
etkinlikleri kapsaminda, TCG GIRESUN firkateyni
ve TCG TUFAN hiicumbotu Gazimagusa’ya, TCG
MIZRAK hiicumbotu ve TCG GUR denizaltist
ise Girne’ye liman ziyareti gerceklestirdi. Diger
taraftan, 7 Kasim’da muharip ve destek ugaklariyla
Karadeniz’de yapilan egitim uguslariyla TSK’nin
hava yetenekleri de basariyla gosterilmis oldu.

Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin planli ve koordineli
egitim ile tatbikat faaliyetleri, hem ulusal giivenlik
hem de NATO ve ¢ok uluslu gorevlerde etkinligin
artirtlmasina 6nemli katki sagladi.

YENI HELIKOPTER TURK
SILAHLI KUVVETLERI
ENVANTERINE KATILDI

Yerli ve milli savunma sanayimizin kara, deniz,
hava platformlar1 ve siber alanda gelistirdigi kritik
sistemlerle Tirk Silahli Kuvvetleri’nin giiciinii,
donanimin1 ve hazir halini artirma c¢alismalar
araliksiz siiriiyor. Genel Maksat Helikopteri projesi
kapsaminda altinct T-70 helikopteri muayene ve
kabul faaliyetlerinin tamamlanmasinin ardindan Hava
Kuvvetleri envanterine dahil edildi. Ayrica Makine
ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi (MKE) ¢esitli
adet ve c¢aplarda silah ve mithimmat teslimatlarini
basariyla tamamladi.
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SAVUNMA SANAYiI BASKANI
GORGUN’DEN TERSANELERE
ZIYARET

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Baskam Prof. Dr. Haluk Gérgiin, Istanbul
Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde yiiriitilen deniz
platformu projelerini yerinde incelemek {izere
kapsamli bir ziyaret gergeklestirdi.

Gorgiin, ziyaret kapsaminda sirastyla DEARSAN
Tersanesi, ADA Tersanesi, SEDEF Tersanesi, ADIK
Anadolu Tersanesi, ISTANBUL DENIZCILIK ve
DESAN Tersanelerinde devam eden calismalar
hakkinda yetkililerden ayrintili bilgi aldi. Ziyarete
iliskin degerlendirmelerde bulunan Prof. Dr. Haluk
Gorgiin, Tirk deniz platformlar1 ekosisteminin
ulastig1 seviyeye dikkat cekerek su ifadeleri kullandi:

“Mavi Vatan’in giivenligi ve gelecegi i¢in emek
veren kiymetli tersanelerimizi yerinde ziyaret
ederek yiirliyen projelerimizi kapsamli bigimde
degerlendirdik. Tiirkiye bugiin ayn1 anda yaklasik 10
tersanede, 40’a yakin deniz platformunu eszamanli
iiretebilen giiglii bir ekosisteme sahip. Bu biiyiik
yapmin arkasinda; ylizlerce alt yiiklenicinin emegi,
binlerce nitelikli personelin yetkinligi, on binlerce alt
sistemin kusursuz uyumu, yiiksek yerlilik oran1 ve
teknoloji birikimi yer aliyor. Bu sinerji, yalnizca kendi
donanmamizin ihtiyaglarim1 karsilamakla kalmiyor;
dost ve miittefik tilkelerin taleplerine cevap verebilen
kiiresel 6lgekte bir tiretim kabiliyeti olusturuyor.”

Projelerde Son Durum Yerinde incelendi

Gorgiin  ve beraberindeki heyet, tersanelerde
asagidaki baslica projeleri sahada degerlendirerek
teknik ekiplerden gilincel durum bilgisi aldi:

MILGEM smifi savas gemileri: Platformlarmn ig
boliimleri, giiverte ve iist yapi1 alanlar1 ayrintili
bi¢imde incelendi.

Malezya Kraliyet Donanmasi i¢in insa edilen LMS
(Littoral Mission Ship) projesi: Istanbul Tersanesi’ nde
yiiriitiilen devletten devlete anlagma kapsamindaki ii¢
geminin liretim safhalar1 yerinde gézlemlendi.

LCT Cikarma Gemileri: Uretimi tamamlanan ve
suya indirilme hazirliklari siiren ¢ikarma gemilerinde
son kontroller yapildi.

Maymn Avlama Gemisi: Insa siireci, teknik
ilerlemeler ve entegrasyon faaliyetleri detayli sekilde
degerlendirildi.

Gorgiin, tim projelerin takvimlerinde herhangi bir
aksama olmadigin1 belirterek, “Planlandig1 sekilde
ilerledigini gérmekten biliyiilk memnuniyet duyduk.”
dedi.

Portekiz’e Thrac Edilecek Gemide ilk Sa¢ Kesimi
Yapildi

Savunma Sanayii Bagkanlig1 heyeti, ziyareti sirasinda
ayrica STM ana yiikleniciliginde, Ada Tersanesi
tarafindan Portekiz Donanmasi i¢in insa edilecek
Denizde Tkmal ve Lojistik Gemisinin ilk sa¢ kesim
torenine de katildi. Torenin ardindan agiklamalarda
bulunan Goérgiin, Tiirkiye nin savunma sanayiindeki
is birligi

uluslararasi sozlerle

vurguladi:

perspektifini  su
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“Tirkiye, Asya-Pasifik’ten Korfez’e, Afrika’dan
Avrupa’ya kadar genis bir cografyada giivenlik,
istikrar ve barigin giiglenmesi i¢in liretmeye, yenilik
gelistirmeye ve giiclii is birlikleri kurmaya kararhilikla
devam edecektir. Bu wvesileyle; projelerimizi
omuzlayan ana yiiklenicilerimize, {retimin her

asamasinda kritik rol iistlenen alt yiiklenicilerimize,
sahada ve ofiste alin teri doken miihendislerimize,
teknisyenlerimize ve binlerce emekgiye gosterdikleri
gayret icin goniilden tesekkiir ediyorum. Tarihi
kahramanliklarla dolu Donanmamizi yerli ve milli
platformlarimizla, en yenilik¢i yaklasimlar ve son
teknolojilerle donatmaya devam edecegiz.”

KKTC’DE 42. KURULUS
YIL DONUMU VE 15 KASIM
CUMHURIYET BAYRAMI
COSKUSU

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin (KKTC) 42.
kurulus yil donimi ve 15 Kasim Cumhuriyet
Bayrami, bagkent Lefkosa basta olmak {izere tiim
tilkede diizenlenen torenlerle kutland.

Lefkosa’daki  torenler, Cumhurbaskan1  Tufan
Erhiirman’in sabah tebrikleri kabul etmesiyle basladi.
Ardindan Lefkosa Atatiirk Anit1 6nilinde diizenlenen
téren, Istiklal Mars1’nin okunmasi ve saygi durusuyla
devam etti. Protokol sirasina gore Atatiirk Aniti’na
celenkler sunuldu. KKTC Cumhurbagkani Tufan
Erhiirman, Cumhurbagkan1 Yardimcisi Cevdet Yilmaz
ve Milli Savunma Bakanligini temsilen Muharip Hava
Kuvvetleri Komutan1 Orgeneral Rafet Dalkiran, Anit
Ozel Defteri’ni imzaladu.

Kutlamalar daha sonra Lefkosa Dr. Fazil Kiiciik
Bulvari’ndaki resmi gegit toreniyle siirdii.

Torene Yardimcist  Yilmaz,
Cumhuriyet Meclisi Baskam Ziya Oztiirkler,
Basbakan Unal Ustel, Yiiksek Mahkeme Baskani
Bertan Ozerdag, KKTC’nin 2. Cumhurbaskani
Mehmet Ali Talat, Tiirkiye’nin Letkosa Biiyiikelgisi
Ali Murat Basceri, Kibris Tiirk Baris Kuvvetleri
Komutan1 Korgeneral Sebahattin Kiling, Giivenlik
Kuvvetleri Komutan1 Tiimgeneral Ilker Gorgiilii,
siyasi parti temsilcileri, bakanlar, milletvekilleri,
askeri erkan, konuk heyetler ve vatandaslar katildi.

Cumhurbagskani

Girne, Gazimagusa, Gilizelyurt ve Lefke dahil
olmak tizere tiim kenatlerde askeri gecit torenleri
gergeklestirildi. Kutlamalar kapsaminda Tiirk savas
gemileri, Girne ve Gazimagusa limanlarinda halkin
ziyaretine acildi. “Tiirk Yildizlar1”, giin i¢inde Girne
semalarinda gosteri ugusu yapti.

Torenlerde yapilan konugsmada Kibris Tiirk halkinin
¢oziim merkezli oldugu ve adada Rum ydnetiminin
Annan Plan1 ve Crans-Montana gibi siireclerde
coziim firsatlarin1 sonugsuz biraktigi hatirlatilirken
cift devletli ¢oziimiin 6nemi vurgulandi.

KKTC’de Kibris Ozel Harekat ekipleri ile &zel bir
tatbikat diizenlerken Tiirk savas gemileri Girne ve
Gazimagusa limanlarinda halkin ziyaretine agildi.
Ayrica Hava akrobasi timi “Tiirk Yildizlar1”na baglh
ucaklar da Girne semalarinda gosteri ugusu yapti.
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BASKAN GORGUN: “TURKIYE,
SAVUNMADA DUNYANIN ILK 10
IHRACATCISI ARASINDA”

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgiin, Tiirk savunma sanayisinin kritik
komponentlerde disa bagimliligin1 en aza indirerek,
diinyanin ilk 10 savunma sanayi ihracatgisi arasina
girdigini ve 6nemli bir konuma ytiikseldigini acikladi.
Gorgiin, aciklamalarini Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkanligi’nin (SSB) 40. kurulus y1l doniimii
dolayisiyla yapti.

Basariyla tamamlanan her projenin, yeni 6zgiiven
ve acilimlar olusturdugunu vurgulayan Gorgiin,
bu siirecin KAAN, TCG ANADOLU, MILGEM
korvetleri, ALTAY Tanki, SIHA’lar, TIHA’lar ve
KIZILELMA gibi projelerle olgunlastigini belirtti.
Gorgiin, “Allah’a ¢ok stikiir, su anda 100 bine yaklasan
bir teknoloji ordusu olarak ifade ediyoruz savunma
sanayi sirketlerimizi ve ¢alisanlarimizi1” dedi.

Milli Yetkinlik Hamlesi

Gorgiin, “Milli Yetkinlik Hamlesi” adin1 verdikleri
sistematik yaklasimla, egitim ve 6grenim siireclerinde
gencleri zor problemleri c¢ozmeye ve yiiksek
teknolojinin bir parcast olmaya hazirladiklarim
belirtti. Bagkan, “Su anda Savunma Sanayii
Bagkanliginda yiiriittiigiimiiz 1400’e yakin projemiz
var; en Onemli projemizin ve programimizin bu
oldugunu soyleyebilirim” dedi.

Savunma  sanayindeki  projelerin  ekonomik
biiytikliigiine iliskin agiklamalarda bulunan Gorgiin,
SSB altinda yiiriitiilen projelerin toplam degerinin
yaklasik 100 milyar dolar1 astigin1 ve 100 bine yakin
kisinin bu projelerde gorev aldigini ifade etti.

Gegen yil1 7,1 milyar dolar ihracatla, bir 6nceki yila
gore yiizde 29’luk artisla tamamladiklarini a¢iklayan
Gorgiin, bu yilin 10 ayinda ise yiizde 31 artisla 6,7
milyar dolarlik ihracata ulasildigini bildirdi.

Sektordeki Ar-Ge biitgesinin yaklasik 3 milyar
dolar oldugunu ve bunun sistematik kullaniminin
onemli oldugunu vurguladi. Savunma sanayisindeki
ihracatin, Tiirkiye’nin toplam ihracatinin yilin 10
ayinda yiizde 3,5’ine ulagtigin1 aktaran Baskan Prof.
Dr. Haluk Gorgiin, kilogram bas1 ihracat degerinin
65 dolarin iizerinde oldugunu, ancak kilogram basi
20 bin — 50 bin dolara varan iiriinleri de ihrag etmeyi
hedeflediklerini belirtti.

Siparis ve Thracat Rakamlar

Baskan, yilin 10 ayinda 6,7 milyar dolarlik iirtin
teslim ettiklerini ve buna karsilik 11 milyar dolarin
iizerinde siparis aldiklarini sdyledi. Gorgiin, “Bu da
sonraki yillar i¢in bir bakiye siparis olusturdu demek™
ifadelerini kullandi. Tiirkiye’de 3 bin 500°1in tizerinde
savunma sanayi firmasi bulundugunu, bunlarin

yaklasik 1.600’{iniin ihracat yaptigmi ve 180’in
iizerinde tlilkeye ihracat gerceklestirildigini belirten
Gorgiin, Tirk savunma sanayisinin geldigi noktanin
rakamlarla da kanitlandigin1 vurguladi.

MKE, ULUSLARARASI GUCLU iS
BIiRLIKLERINI ARTIRIYOR

Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. (MKE), kiiresel
savunma sanayiindeki konumunu gili¢lendirmek
amaciyla onemli temaslara ve is birligi adimlarina
imza atti. Kurum, Italya ile ortak miihimmat
tiretimine yonelik bir mutabakat zapti imzalarken;
Mali ve Tayland’da diizenlenen uluslararasi fuarlara
katilmi ile Endonezya ve Malezya’dan {ist diizey
heyetlerle gerceklestirdigi goriismelerle faaliyetlerini
kararlilikla stirdiiriiyor.
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MKE’den Endonezya’ya Silah Tedariki Anlasmasi

Makina ve Kimya Endiistrisi AS (MKE), uluslararasi
savunma is birliklerine bir yenisini ekleyerek
Endonezya merkezli PT. Mandira Jaya Abadi
firmasiyla 6nemli bir tedarik sozlesmesi imzaladi.
Anlasma kapsaminda, Endonezya Ozel Kuvvetler
Komutanligiin  ihtiyaglarina  yonelik  mubhtelif
miktarda MP5-A3 makineli tabanca tedarik edilecek.

MKE’den yapilan agiklamada, sOzlesmenin hem
Tiirkiye’nin savunma sanayii ihracat kapasitesini
artirdigts. hem de MKE’nin diinyadaki giiclii
konumunu  pekistirdigi ~ vurgulandi.  Modern
mubharebe ihtiyaclarina uygun, yiiksek giivenilirlik ve
dayaniklilik sunan MP5-A3’lerin, Endonezya’nin elit
birliklerinin operasyonel kabiliyetine katk1 saglamasi
bekleniyor. Sirket yetkilileri, bu anlasmanin yalnizca
ticari bir adim degil, ayn1 zamanda iki iilke savunma
iligkilerini giiclendiren stratejik bir kazanim olduguna
dikkat ¢ekti. MKE’nin uluslararasi sahada giivenilir,
giiclii ve istikrarli bir {iretici olarak 6ne c¢ikmaya
devam ettigi ifade edildi. Savunma sanayiinde
kiiresel rekabetin yogunlastig1 bir donemde yapilan
bu sozlesme, Tiirkiye’nin bolgesel ve uluslararasi
pazarlardaki etkinliginin arttigin1 bir kez daha
gosteriyor.  “Ulkemizin  sektdrdeki  uluslararasi
konumunu pekistirirken; MKE’nin gii¢lii bir kiiresel
iiretici olarak rolii net sekilde ortaya ¢ikiyor”
degerlendirmesi 6ne ¢ikti.

Sozlesme kapsamindaki teslimatlarin takvimi ve
kapsamina iliskin detaylarin ilerleyen donemde
paylasilmasi bekleniyor.

MILLI SAVUNMA
BAKANLIGI’NDAN ZiYARETCI
REKORU TESEKKURU:
ANITKABIR’E AKIN

Milli Savunma Bakanligi (MSB), 10 Kasim Atatiirk’ii
Anma Glinli'nde Anitkabir’e gosterilen yogun ilgiye
iliskin agiklama yapti. Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Ebedi Baskomutan Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk ’lin vefatinin 87 nciy1l donlimiinde Anitkabir’i
ziyaret eden kisi sayisinin 1 milyon 219 bin 148’
ulagarak rekor kirdig: bildirildi. Bakanlik tarafindan
yapilan bilgilendirmede, biiytik ilgi ve rekor katilim
i¢in vatandaslara giikranlar sunuldu:

“Cumhuriyet’imizinkurucusu, EbediBaskomutanimiz
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii rahmet, minnet ve
saygtyla aniyor; 10 Kasim miinasebetiyle Anitkabir’e
akin eden ve ziyaret rekoru kiran 1 milyon 219 bin
148 ziyaret¢imize ve yogunluk nedeniyle ziyaret
gerceklestiremeyen vatandaglarimiza siikranlarimizi
sunuyoruz.”



DENIiZ HARP OKULU VE DENiZ
ASTSUBAY OKULLARININ YIL
DONUMU

Milli Savunma Bakanligi (MSB), Deniz Harp
Okulu’nun 252°nci ve Deniz Astsubay Okullari’nin
135’inci kurulus yil doniimleri dolayisiyla kutlama
mesaj1 yayinladi. Mesajda, “Mavi Vatan’imizin y1lmaz
koruyucular1 ve gelecegin Barbaroslarini yetistiren
Deniz Harp Okulu’muzun 252°nci, Deniz Astsubay
Okullar’'nin = 135’inci  kurulus yi1l  doniimlerini
simdiden kutluyoruz.” ifadelerine yer verildi.

o I KALEKALIP El -
3 2 - ' 1 .. |

TURK SAVUNMA FIRMALARI
MALI’DEKI BAMEX’25
FUARINDA URUNLERINI
SERGILEDI

Mali’ninbaskenti Bamako’dabuyililk kez diizenlenen
ve yalnizca Tiirk savunma sanayii sirketlerinin stanth
katilimina ac¢ik olan BAMEX’25 Savunma Sanayii
Fuari, dort giinliik programin ardindan yogun ilgiyle
tamamlandi. Fuar, Tiirkiye ile Mali arasindaki askeri
is birliginin derinlestigi bir donemde gerceklesirken,
Afrika kitasinda bugiine kadar diizenlenen en genis
kapsamli Tiirk savunma sanayii etkinligi olarak kayda

gecti.

Bamako Fuar ve Gosteri Merkezi’'nde diizenlenen
acilis toreni, Mali Bagbakani Abdoulaye Maiga
tarafindan yapildi. Maiga, fuar1 “daha giivenli,
egemen ve direngli bir Afrika insa etmek icin
uluslararasi nitelikte bir bulusma” olarak tanimlayarak
Tiirkiye’nin defalarca sahada kanitlanmis savunma
teknolojilerinin Afrika icin kritik 6nemde oldugunu
sOyledi. Maiga, Afrika’nin benzeri goriilmemis
giivenlik ve jeopolitik smamalarla kars1 karsiya
oldugunu belirterek, terdrizmin artik yalnizca silah
veya patlayicilarla degil, yapay zeka, dijital aglar
ve gizli iletisim platformlar1 iizerinden yiiriitiilen
operasyonlarla yeni bir boyut kazandigina dikkati
cekti.

“Terore kars1 0zerk bir Afrika giivenlik mimarisi
sart”

Basgbakan Maiga, Afrika’nin terérle miicadelede geri
adim atmayacagini vurgulayarak soyle konustu:

“Basariin yolu, 6zerk bir giivenlik mimarisinden ve
ortaklasmadan ge¢cmektedir. Tiirkiye, en gelismis ve
giivenilir savunma teknolojilerinde diinyanin 6nde
gelen ihracatcilarn arasindadir ve bu ortaklik bizim
icin stratejik degerdedir.”
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Tiirkiye’'nin Mali Biiyiikelgisi Efe Ceylan, Tirkiye’nin Mali’nin terdrle miicadelesinde yaninda olmay1
stirdiirecegini belirterek, “Mali ile savunma ve giivenlik alanindaki is birligini derinlestirmekten gurur
duyuyoruz; tipki Nijer, Burkina Faso ve diger Afrika iilkelerinde oldugu gibi.” dedi. Biiyiikel¢i, fuarin,
Tiirkiye nin Afrika’daki giivenilir ortak imajin1 pekistirdigini de vurguladi.

Mali Giivenlik ve Sivil Savunma Bakani Tiimgeneral Daoud Aly Mohammedine, Tiirkiye’den aldiklari savunma
sanayii iirlinlerinden duyduklart memnuniyeti dile getirerek is birligini daha ileri tagimak istediklerini agikladi.
Bakan Mohammedine, Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’nin Mali’ye sagladigi destegin teroérle miicadelede son derece
degerli oldugunu vurguladi. Tiirkiye’den temin edilen mithimmatlar, insansiz hava araglari (SIHA lar) ve diger
giivenlik sistemlerinin Mali’nin savunma yetenegini 6nemli 6l¢iide artirdigini soyledi. Bakan Mohammedine,
Bamako’da diizenlenen BAMEX 2025 savunma fuarina Tiirkiye’nin gii¢lii bir katilim sagladigini belirterek
sunlar1 ifade etti:

“Tiirkiye bize inantyor. Bu nedenle buraya kadar gelip BAMEX 2025 fuarini diizenlediler. Alanda uzman
isimler ve ¢ok degerli Tiirk fabrikatorler buradaydi. Onlara ne kadar tesekkiir etsek az.” Mali’nin Tiirkiye’den
satin aldig1 savunma sanayii lirtinlerinin 6nemli gorevler iistlendigini belirten Bakan Mohammedine, sdzlerini
sOyle siirdiirdii:

“Satin aldigimiz Tiirk savunma sanayii liriinlerinin kalitesi oldukga {ist diizey... Tiirkiye bu alanda ¢ok ama
cok ileri gitmis bir iilke. Onlardan savunma sanayii {iriinleri alabildigimiz i¢in gururluyuz. Emin olun, Tiirkiye
ile bu alanda ¢alismaya devam edecegiz. Clinkii onlar bize saygi duyan cok stratejik bir miittefik.”

En ¢ok hangi iiriinleri begendigi sorusunu da yanitlayan Bakan Mohammedine, tiim sistemlerin degerli
oldugunu vurguladi:

“Ulkemize kazandirilan sistemler arasinda ayrim yapmak dogru olmaz. Ama Tiirk SIHA’larin ¢ok ¢ok {ist
diizey kalitede oldugunu soylemek isterim.”

Fuar, Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanligi’nin (SSB) koordinasyonunda; BAYKAR, ASELSAN,
ROKETSAN, MKE, STM, KALEKALIP, 3E, SARSILMAZ, ATLAS, ESSAV, SKYDAGGER, ZSR,
AKINCILAR, HEDEF DEFENCE, AKDAS SILAH gibi sektoriin dnde gelen firmalarinin katilimiyla
gerceklestirildi. Afrika’nin dort bir yanindan 35’in {izerinde iist diizey heyet, Tiirk miithendislerce gelistirilen
sistemleri incelemek iizere Bamako’ya geldi.
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Fuarda Sergilenen Uriinlere Yogun Tlgi

KALEKALIP is Gelistirme Yéneticisi Inan¢ Usta, milli piyade tiifekleri ve bomba atarlarin hem Mali
ordusundan hem de diger Afrika heyetlerinden yogun talep aldigini belirtti:

“Turkiye hafif silahlarda diga bagimliliktan tamamen kurtuldu. Cok yakinda farkli iilkelere yeni teslimat
miijdeleri verecegiz.”

AKDAS SILAH Pazarlama Miidiirii Ali Dikkaya, TSK igin gelistirilen milli bomba atarin sahada elde ettigi
basarilarin ardindan Afrika’dan biiyiik ilgi gordiigiinii ifade etti:

“Mali’nin envanterinde de bulunan sistem, terorle miicadelede yiiksek performansiyla dikkat ¢ekiyor.”

HEDEF DEFENCE ihracat uzmani1 Sabri Giiler, saldir1 tiifekleri ve tabancalarin 6zellikle Mali gilivenlik
giicleri tarafindan ¢ok begenildigini belirtti.

Tiirkiye’nin en biiylik silah treticilerinden SARSILMAZ, SAR127 MT, SAR762 MT, SAR56 ve SAR9
ailesiyle fuarin en dikkat ¢eken firmalar1 arasinda yer aldi. Sirket, Afrika ordularinin yeniden yapilanma
siireglerinde tam kapsamli silah ¢6ziimii sunan {iriin gamiyla 6ne ¢ikt.

ESSAV Teknoloji Savunma, diinyada talebi hizla artan 40x46, 40x53, 40x51 mm egitim mithimmatlari,
60/81/82 mm havan mithimmati, 120—155 mm top¢u mithimmati alanlarinda gelistirdigi iirtinleri ilk kez yurt
disinda sergiledi. ESSAV Yo6netim Kurulu Baskani1 Erkan Seckin, 6zellikle Ukrayna—Rusya Savasi sonrasi
mithimmat piyasasinda arz aciginin bliytidiigiinii belirterek, “Diinyada imkan ¢ok, iiriin yok. Termin siireleri 3
yila uzamis durumda. Bu boslugu yerli ve milli tiretimle doldurmay1 hedefliyoruz.”

Fuarin son iki glintinde gergeklestirilen “Demo Day”, Afrika iilkelerinin karar vericilerine atesli silahlar, radar
sistemleri, IHA ve dron platformlari, smir giivenlik sistemleri gibi tiim Tiirk iiriinlerinin &zel arazi kosullarinda
test edilmesi imkanini da sundu. BAMEX Yo6netim Kurulu Bagkan1 Harun Sarag, etkinlik sonrasinda yaptigi
aciklamada, Afrika’dan Orta Dogu’ya, Avrupa’dan Uzak Dogu’ya bir¢ok iilke onlimiizdeki yil katilmak
istedigini iletti. BAMEX’i uluslararas: bir savunma organizasyonuna doniistiirme hedefindeyiz.” Ifadelerine
yer verdi.

Fuarin ilerleyen yillarda ¢ok daha genis bir uluslararasi katilimla geleneksel bir savunma sanayii
organizasyonuna doniistiiriilebilecegi belirtildi.
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KIZILELMA VE KEMANKES
I’DEN PES PESE BASARILAR

BAYKAR Teknoloji, insansiz hava arac1 ve akilli
mithimmat alaninda yiirtittiigii test faaliyetlerinde yeni
bir basari serisi elde etti. Sirketin farkli platformlarda
gerceklestirdigi  kapsamli  ugus ve mithimmat
testlerinde hem BAYRAKTAR KIZILELMA PT-3
hem de BAYRAKTAR TB2 iistiin performans
sergiledi.

BAYRAKTAR KIZILELMA PT-3, gerceklestirilen
iic adet MAM-L (TV/IIR) giidimlii miihimmat
atis testinde hedefleri tam isabetle vurdu. Yiiksek
hassasiyetli atis performansi, platformun hava-yer
angajman kabiliyetindeki olgunlugu bir kez daha
teyit etti.

KIZILELMA PT-3, ayrica AB (Art Yakic1 Destekli)
kalkigsli Aerodinamik Sistem Tanimlama Testini
de basariyla tamamladi. Test kapsaminda kalkis
asamasina iliskin aerodinamik davranislar ayrintili
bi¢imde 6l¢iimlendi ve sistem performansi dogrulandi.

Platform, miihimmat entegrasyonu ve ucus zarfi
genisletme faaliyetleri kapsaminda atis, seyir ve dalis
testlerini de basariyla tamamlayarak yliksek manevra
kabiliyeti ve stabil seyir performansi ile dikkat ¢ekti.

BAYRAKTAR TB2 SIHA iizerinden iki adet
BAYRAKTAR KEMANKES-1 mithimmatiyla atis,
seyir ve dalig sathalarini1 kapsayan testler icra edildi.
Yapilan denemeler, KEMANKES-1’in otonom seyir
kabiliyeti, hedef angajman hassasiyeti ve genel
balistik performansini basariyla dogruladi.

BAYKAR, bu test serisiyle TB2 platformunun
akilli miithimmat entegrasyonundaki uyumunu ve
operasyonel etkinligini bir kez daha gdstermis oldu.

YERLI SILAHLI MiNi
HELIKOPTER DUMRUL ICIN
YENi SOZLESME IMZALANDI

Tiirkiye’nin yerli ve milli savunma teknolojileri
alaninda 6nemli projelerinden biri olan DUMRUL
Silahl1 Mini Insansiz Helikopter icin yeni bir tedarik
siireci baslatildi. TITRA Teknoloji ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Savunma Sanayii Bagkanlig1 arasinda,
giivenlik  giiclerinin ihtiyaclarina yonelik yeni
DUMRUL araglarinin teminini kapsayan soézlesme
imzalandi.

Halihazirda gilivenlik  birimlerinin  envanterinde
bulunan ve operasyonel olarak aktif sekilde kullanilan
DUMRUL un, imzalanan yeni sézlesme kapsaminda
mevcut stoklardan bagka bir giivenlik kuvvetine
tahsis edilecegi o6grenildi. DUMRUL, Tiirkiye’de
iiretilen ilk ve tek silahli mini insansiz helikopter
olarak savunma sanayii projeleri arasinda 6zel bir
konuma sahip.

Elektrik motoruyla c¢alisan ve diisiik akustik iz
birakan mini helikopter, farkli silah sistemleriyle
donatilabilmesi sayesinde ¢ok yonli bir kullanim
sunuyor.  Platform, asagidaki  miihimmatlarla
silahlandirilabiliyor:

* 81/60 mm havan mithimmati,

* Bombaatar sistemleri,

* METE Mini Fiize.

Yakin mesafe gozetleme amagli tasarlanan DUMRUL,
alttna monte edilen bu silah sistemleri ve entegre

elektro-optik goriintiileme kabiliyetleri sayesinde
hedefleri etkin bicimde etkisiz hale getirebiliyor.
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Kullanic1 ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilen
DUMRUL, ozellikle kisa menzilli operasyonlarda
hassas ve etkili silah kullanimi i¢in gelistirildi.
Hafif yapisi, sessiz ucgus kabiliyeti ve hizh
konuslandirilabilirligi sayesinde giivenlik gii¢lerine
onemli bir taktik avantaj sagliyor.

STM’DEN YERLI VE
SERTIFIKALI ELEKTRONIK
HARITA SISTEMI: STMDENGIZ-
ECDIS

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S.
(STM), denizcilik alaninda 6nemli bir yerli teknoloji
basarisina daha imza atti. STM mihendisleri
tarafindan gelistirilen STMDENGIZ-ECDIS, suiistii
ve sualti platformlar1 i¢in tasarlanmis yerli bir
elektronik harita gésterim ve bilgi sistemi olarak one
cikiyor.

Yedekli kullanim imkan1 sayesinde kagit harita
bulundurma zorunlulugunu ortadan kaldiran sistem,
kopri tistiindeki elektronik seyir cihazlarindan aldigi
verilerle seyir giivenligini artirtyor ve personelin is
yukiinii azaltiyor.

STMDENGIZ-ECDIS, IMO (Uluslararast Denizcilik
Orgiiti) ve SOLAS (Denizde Can Emniyeti
Uluslararas1 S6zlesmesi) standartlarina tam uyumlu
olarak operasyonel emniyet ve giivenilirlik sagliyor.
Kompakt yapisi sayesinde gemiler, denizaltilar ve 6zel
yatlar gibi farkli platformlarda kolayca kullanilabilen
sistem, STM miihendislerinin gelistirdigi yerli ve
kullanic1 dostu yazilim ile MED sertifikasina sahip
ilk Tiirk sertifikali {iriinii olma 6zelligini tasiyor.

14 Kasim ASELSAN
O‘Yll Donumu '

ASELSAN 50 YASINDA

Diinyanin ilk 100 savunma sanayii sirketi arasinda yer
alan ASELSAN, bugiin itibariyla 50. yasini kutluyor.
Tirk Silahli Kuvvetleri’nin haberlesme ihtiya¢larini
milli imkanlarla kargilamak amaciyla 14 Kasim
1975’te kurulan ASELSAN, yarim asirdir savunma
teknolojileri alaninda 6nciiliik ediyor.

ASELSAN, Diinyanin Ilk 100 Savunma Sanayii
Sirketi (Defense News Top 100) listesine ilk kez
2008 yilinda 97°nci siradan girmisti. Ulusal ve
kiiresel basarilarini artirarak biiyiiten sirket, Ar-Ge
ve inovasyonu temel alarak milli savunma sanayinin
lideri konumunda bulunuyor ve son yillarda listede ilk
50°de yer almay1 basardi. 2025 yil1 verilerine gore, 3
milyar 541 milyon 261 bin 567 dolar savunma geliri
ile listenin 43. sirasina yerlesti. ASELSAN’1n 2025
yilinin ilk dokuz aylik donemi itibariyla hasilati, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore reel olarak %12,3
artis gostererek 90,9 milyar TL’ye ulasti. Milli
Savunma Bakanligi, Savunma Sanayii Baskanligi
ve savunma sektoriindeki firmalar yayinladiklari
mesajlarda ASELSAN’in Tiirk Savunma Sanayii
ve kiiresel alandaki roliine dikkat ¢ekerken, emegi
gecenleri kutladilar.
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Bu arada ASELSAN, 50. kurulus yil doniimi
miinasebetiyle Anitkabir’i ziyaret etti. ASELSAN
tarafindan yapilan acgiklamada, ‘“Yarim asirdir
oldugu gibi bugiin de ilk giinkii inan¢ ve kararlilikla
gelistirmeye, {lretmeye, lilkemize gururla hizmet
etmeye devam edecegiz” ifadelerine yer verildi.
Bu agiklama ile sirketin kuruldugu giinden bu yana
sirdiirdiigli gelistirme, iiretim ve {ilkeye hizmet
etme misyonuna olan baglilig1 yinelendi. Anitkabir
zlyaretinin ayni zamanda tiim sehitleri anma vesilesi
oldugu belirtildi. Aciklamada, “Tiim sehitlerimizi
rahmet ve saygiyla amiyoruz” denilerek, iilkenin
savunmas1 ve bagimsizligi icin fedakarlik yapan
sehitler minnetle yad edildi.

Dr. Mehmet Demirogiy
gy
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TUSAS, YARDIMCI SANAYI
ZIRVESI’NI BASARIYLA
TAMAMLADI

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan
havacilik ve savunma sanayii alanlarinda faaliyet
gosteren firmalarin katilimiyla diizenlenen Yardimci
Sanayi Zirvesi basariyla sona erdi. TUSAS
Genel Miidiirii Dr. Mehmet Demiroglu’nun agilis
konusmasiyla baslayan zirvede, sektoriin gelecegini
sekillendirecek fikirler ve konular ele alindi; yaklasik
300 firma temsilcisi bir araya geldi. Demiroglu,
zirveye iliskin  yaptig1i aciklamada, “Havacilik
ekosistemimizin gelecegini sekillendiren Onemli
bir bulugsmayr daha geride biraktik. TUSAS’in
ev sahipliginde gerceklestirilen Yardimci Sanayi
Zirvesi’nde, havacilik ve savunma sanayii alanlarinda
faaliyet gosteren paydaslarimizla bir araya gelerek,
birlikte biiylime irademizi bir kez daha ortaya koyduk.

Bugiin paylasilan her fikir, atilan her adim; yerli
iretimde elde ettigimiz kazanimlar1 daha da ileriye
tastyacak. TUSAS olarak, ‘Birlikte Uretiyor, Birlikte
Gli¢leniyoruz’ anlayisiyla, savunma sanayiimizin
stirdiiriilebilir gelisimi i¢in tiim paydaslarimizla omuz
omuzagalismayadevamedecegiz”ifadelerini kullandi.
Zirvede, havacilik sektoriinde verimliligin artirilmasi
ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik
kapsaml1 goriis aligverisleri yapildi. TUSAS, yurt ici
ve yurt disinda 250’nin lizerinde firmayla is birligi
yaparak, dis kaynak kullanim alanlarini ve hacmini
artirmayi, Yardimci Sanayi ile birlikte biiylimeyi
hedefliyor.

ARCA SAVUNMA, URETIM
KAPASITESINI BUYUTMEK ICIN
OSB’DEN EK ARSA TALEP ETTi

2024 yilinda 600 milyon USD ile Tiirkiye’nin en
cok ihracat geliri elde eden besinci savunma sanayii
firmas1 olan ARCA SAVUNMA, 2025’in ilk bes
aymda ihracatim1 bir onceki yila kiyasla yaklagik
%2.200 artirarak 624 milyon USD ile Baykar’in
ardindan ikinci siraya yerlesti. Firma, Sungurlu
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yonetiminden 5
bin doniim daha ek arsa talebinde bulundu. ARCA
SAVUNMA Yoénetim Kurulu Baskani Ismail
Terlemez, mevcut tesislerin dort kat biiytitiildiglini
ve Uiretim kapasitelerinin 12 kat artirildigini belirterek
yeni yatirimlar i¢in alan ihtiyacinin dogdugunu ifade
etti:

“1.500 dontim  arazi iizerine  kurdugumuz
tesislerimizde kanunlarmm tanidigr tiim imkanlar
kullandik. Eger OSB genislerse, mevcut alandan
daha biiyiik bir yer talebimiz olacak. Yeni fabrikalar
ve yeni yatirimlar planliyoruz.”
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Temmuz 2025’te italyan mithimmat iireticisi
Esplodenti Sabino’yu biinyesine katan ARCA
SAVUNMA, Eylil 2025te de 106 yil Once
kurulan Fransiz Manurhin (Manufacture du Haut
Rhin) firmasimi1 satin almak i¢in BAE’li sahibiyle
goriisiiyor. Firma, fisekten kapsiile, C4 patlayicidan
roket ve topcu mithimmatlarina kadar genis bir tiretim
yelpazesine sahip. Arca Savunma, 2024 yil1 itibariyla
tek basina biitiin Amerika kitasinda tiretilenden daha
fazla topgu mithimmati iiretim kapasitesi ile dikkat
cekiyor.

SYS GRUP’TAN “YERELDEN
KURESELE” URETIM
MODELIYLE KURESEL
SAVUNMA SANAYISINE KATKI

SYS Grup Yénetim Kurulu Uyesi Didem Aral, Dis
Ticarete Yo6n Verenler Dernegi (DISYONDER)
tarafindan diizenlenen II. Dis Ticaret Zirvesi’nde
sirketin kiiresel savunma sanayisinde tedarik zincirinin
merkezinde tliretim yapma hedeflerini paylasti.

Aral, konusmasinda dis ticaret fazlasinin yalnizca
ithracatin ithalati agsmasi olmadigini; ayni1 zamanda bir
iilkenin teknolojik, entelektiiel ve tiretim kapasitesinin
rakamsal yansimasi oldugunu vurguladi. Tiirkiye nin
son yillarda yaptig1 sanayilesme hamleleriyle bu
dontistimiin esiginde oldugunu belirten Aral, lilkenin
artik emek yogun degil, bilgi ve teknoloji yogun
iiretim modeliyle biiyiiyen bir ekonomi olma yolunda
ilerledigini ifade etti. Savunma sanayisinin yiizde
80’lere yaklasan yerlilik orani, yillik 10 milyar dolar1
asan ihracati ve ileri miihendislik, malzeme bilimi,
yapay zeka ile mekatronik temelli ¢oziimleriyle,
sadece ihracat kalemi degil, katma degerin ana
kaynag1 haline geldigini dile getiren Aral, her ihracat
irlintiniin Tilrkiye’nin fikri sermayesinin, Ar-Ge
giiciinlin ve bagimsizlik vizyonunun disa yansimasi
oldugunu vurgulada.

“Samsun’dan Diinyaya Ac¢ilan Yolculuk”

SYS Grup’un Samsun’daki iiretim merkezinden
baslayan yolculugu, bugiin ABD ve Birlesik
Krallik’taki tesislerle kiiresel boyut kazandi. Aral,
CANiK markasinin 80’den fazla iilkede “Made in
Tirkiye” kalitesini temsil ettigini belirtti. Aral, SYS
Grup’un yalmizca Tirkiye’den ihracat yapmakla
yetinmeyip, kiiresel savunma sanayisinin merkezinde
iretim yapma stratejisi izledigini sdyledi. Aral,
sunlar1 kaydetti:

“ABD ve Birlesik Krallik’taki tesislerimiz, Tiirk
miihendislerinin gelistirdigi teknolojileri ve kalite
standartlarin1  diinya pazarina tasimakta; ayni
zamanda Tiirkiye’ye sermaye doniisii saglamaktadir.
Bu model, ‘yerelden kiiresele ve kiireselden yerele
deger aktarimi’nin savunma sanayindeki en somut
ornegidir.”

YERLI BOMBAATARLAR
KURESEL PAZARDA GUCLU
YUKSELISINI SURDURUYOR

Tiirk savunma sanayisi blinyesinde gelistirilen yerli ve
0zgiin bombaatar ¢éziimleri, uluslararasi pazarlarda
art arda elde ettigi basarilarla dikkat ¢ekiyor. Hem
sivil hem de askeri pazara yonelik iiretim yapan ve
40’tan fazla llkeye ihracat gergeklestiren AKDAS
SILAH, son dénemde gelistirdigi yerli bombaatar
¢cOzlimleriyle one ¢ikiyor.

AKDAS SILAH’1n gelistirdigi, Tiirkiye nin ilk yerli
ve millf 40 milimetre namlu alti bombaatari, giivenlik
giiclerinin envanterine basariyla kazandirildi. Bu
bombaatar, Avrupa ve Afrika {ilkeleri ile Tiirk
cumhuriyetlerinin de aralarinda bulundugu 10’dan
fazla tilkeye ihra¢ edildi. Yurt i¢i ve yurt disinda
kullanicilar i¢in toplam yaklasik 20 bin adet teslimat
gerceklestirildi. AKDAS SILAH’1n gelistirdigi 6’
tamburali bombaatar, heniiz Tiirk giivenlik giiclerinin
envanterine alinmadan 8 iilkenin kullanimina sunuldu.
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AKDAS SILAH Satis Pazarlama Midiri Ali
Dikkaya Tiirkiye’nin ilk yerli-milli 40 mm namlu
altt bombaatarinin yaklasik 8 yil Once tasarlanip
gelistirildigini belirtirken, gegen siirede Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin bu alandaki ihtiyacin1 kesintisiz
karsiladiklarini vurgulad.

Kalibrasyon
TS EN ISO/IEC 17025

AB-0302-K

%

Kalibrasyon
Laboratuvariarimizin
Akreditasyonu
Yenilendi

TEI KALIBRASYON
LABORATUVARLARININ
1SO17025 AKREDITASYONU
YENILENDI

TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), kalibrasyon
laboratuvarlariin  hizmet kalitesini  belgeleyen
ISO17025 akreditasyonunun yenilendigini duyurdu.

TEI’den yapilan aciklamada, yenilenen
akreditasyonun laboratuvarlarin hem Tiirkiye hem
de diinya metrolojisine katkisin1 siirdiireceginin
onemli bir gdostergesi oldugu belirtildi. Giincel
akreditasyon  sertifikasiyla  birlikte =~ TEI’nin
kalibrasyon laboratuvarlari, toplamda 5 ana baslhk
ve 54 alt baslikta yetkinligini kanitlamis oldu.
Bu durum, laboratuvarlarin 6l¢tim ve kalibrasyon
hizmetlerindeki kapsamli uzmanligimni pekistiriyor.

Tiirkiye’de Bir Ilk: Yiiksek Sicaklik Dagilim Testi
Yetenegi

TEI, Tiirkiye’de AMS2750 standardina uygun olarak
2450°F’a kadar sicakliklarda Sicaklik Dagilim Testi
(TUS) yapabilen ilk ve tek akredite laboratuvar olma
ozelligini tagiyor.

Bu basar1, o6zellikle havacilik ve savunma sanayii
gibi yiiksek hassasiyet gerektiren sektorler i¢in kritik
oneme sahip. TEI'nin bu adimu, kalibrasyon ve 6l¢iim
alaninda Tiirkiye’nin uluslararas1 standartlardaki

yetkinligini giiclendiren bir gelisme olarak one
cikiyor.

SASAD’DA ISO 14064-1:2018
KURUMSAL KARBON AYAK iZI
ATOLYESIi TAMAMLANDI

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi
(SASAD) ev sahipliginde diizenlenen ISO 14064-
1:2018 Kurumsal Karbon Ayak Izi Hesaplama
ve Raporlama Atolyesi, iki giin sliren interaktif
oturumlarla gerceklestirildi.

Egitmen Dogan Cigek (Some Carbon Stirdiiriilebilirlik
Danigsmani ve Egitmeni) tarafindan verilen egitimde,
katilimcilara kurumsal karbon ayak izi hesaplama
yontemleri, sera gazi envanteri olusturma siiregleri
ve ISO 14064-1:2018 standardinin temel prensipleri
uygulamali olarak aktarildi. Atdlye kapsaminda
savunma sanayi sektoriine 0zgli vaka analizleri
de paylasildi ve Excel tabanli 6rnek veri setleri
iizerinden emisyon analizi ile sera gazi emisyon
tablosu hazirlama uygulamalar1 yapildi. Egitim,
stirdiiriilebilirlik bilincinin artirtlmast ve kurumlarin
karbon ayak izi hesaplama ve raporlama siireglerinde
teknik bilgi paylasiminin saglanmasi agisindan
katilimcilardan biiyiik ilgi gordi. Atolyeyi basariyla
tamamlayan katilimcilara katilim sertifikalar1 takdim
edildi.

SASAD tarafindan diizenlenen bu etkinlik,
savunma ve havacilik sanayiinde ISO 14064-1:2018
standardina uygun siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi adina énemli bir adim olarak 6ne
cikti.
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ALTINAY SAVUNMA
TEKNOLOJILERI 2025
UCUNCU CEYREK FINANSAL
SONUCLARINI ACIKLADI

ALTINAY Savunma Teknolojileri A.S. (ALTINAY),
2025 yili {giincii ¢eyregine ait mali sonuglarini
kamuoyuyla paylasti. Sirketin yayimladigi finansal
rapor, Gedik Yatirim Menkul Degerler tarafindan
analiz edilerek yatirimcilarla aktarildi.

Gedik Yatirim’in degerlendirmesine gore, ALTINAY
Savunma’nin 2025 yilinin Eyliil donemi verileri,
sirketin gili¢lii bir biiyiime ivmesi yakaladigini
gosteriyor.

3. ceyrekte net satislar, gecen yilin ayn1 donemine
kiyasla %22,63 artarak 430 milyon TL seviyesine
yiikseldi. 2025 Ocak—Eyliil doneminde kiimiilatif net
satislar ise %17,07 artisla 1.742 milyon TL’ye ulasti.
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
degeri, 3. ceyrekte gegen yilin ayni donemine gore
%68,71 artig gostererek 155 milyon TL oldu. Yilin ilk
dokuz ayinda FAVOK degeri ise %3,82’lik diisiisle
540 milyon TL olarak kaydedildi.

FAVOK marj1 3. ceyrekte 988 baz puan artisla
%36,2 seviyesine ylikseldi, ancak yil genelinde bir
onceki doneme gore 673 baz puan azalarak %31,0
seviyesinde gerceklesti.

Net zarar, 3. ¢eyrekte yillik bazda %71,43 azalarak 45
milyon TL’ye geriledi. Yilin ilk dokuz ayinda ise net
kar, gecen yilin ayn1 donemine gore %49,25 diisiisle
82 milyon TL olarak kaydedildi.

MKE, 5 ILDE ‘MAVi YAKA’ ADAY
HAVUZU OLUSTURUYOR

Makine ve Kimya Endistrisi (MKE),

istthdam
alaninda sektére Ornek olacak calismalara devam
ediyor. Sirket, Samsun, Ankara, Kirikkale, Cankir1
ve Kirsehir illerinde, MKE’ye bagl is yerlerinde
calisacak personel ihtiyacimi karsilamak amaciyla 6
farkli pozisyonda aday havuzu olusturuyor.

Basvurular, 11-30 Kasim 2025 tarihleri arasinda
sadece Tiirkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) internet
sitesi ilizerinden yapilabilecek. Pozisyonlar arasinda
Makine Teknisyeni, Kimya Prosesleri Teknisyeni,
Elektrik/Elektronik Teknisyeni, Endiistriyel
Otomasyon Teknisyeni, Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme Teknisyeni ile Kaynak¢1 yer aliyor.
Her pozisyon icin gerekli sartlar ve kriterler
ISKUR’un resmi internet sayfasinda duyuruldu.
Basvuru kosullarini saglayan adaylara ilk asamada 50
soruluk yazili sinav uygulanacak. Yazili sinavdan en
az 50 puan alan adaylar, insan kaynaklar1 ve teknik
miilakat siireclerine tabi tutulacak. Basarili adaylar,
‘Mavi Yaka Aday Havuzu’'na eklenerek, birimlerin
ihtiyacina gore ise alim siirecine dahil edilecek.

MAKINE VE KiMYA
ENDUSTRIS|




Adaylarinbasvurusartlarinitasimamalari, evraklarinin
eksik veya yanlis olmasi, gilivenlik sorusturmasi ve
arsivarastirmasinin olumsuz sonuglanmasiveyauygun
saglik raporunun bulunmamasi halinde, adayliklar
hangi asamada olursa olsun sona erdirilecek. ilgili
pozisyonlar i¢in basvurulara asagidaki baglantilardan
ulasilabilir:

Kimya Prosesleri Operatorii pozisyonuna iliskin
ilan:

https://esube.iskur.gov.tr/Istthdam/AcikIsllanDetay.
aspx?uilD=00009294593

Makine Teknolojileri
iliskin ilan:

Operatorii pozisyonuna

https://esube.iskur.gov.tr/Istthdam/AcikIsllanDetay.
aspx?uilD=00009294539

Celik ve Pirin¢ Uretim Cahsam pozisyonuna
iliskin ilan:

https://esube.iskur.gov.tr/Istthdam/AcikIsllanDetay.
aspx?uilD=00009294718

Elektrik/ Elektronik Bakim Calisan1 pozisyonuna
iliskin ilan:

https://esube.iskur.gov.tr/Istthdam/AcikIsllanDetay.
aspx?uilD=00009294698

Endiistriyel Otomasyon Operatorii pozisyonuna
iliskin ilan:

https://esube.iskur.gov.tr/Istthdam/AcikIsllanDetay.
aspx?uilD=00009294643

Tesis Bakim Calisam1 pozisyonuna iliskin ilan:

https://esube.iskur.gov.tr/Istthdam/AcikIsllanDetay.
aspx?uilD=00009294660

HITIT UNIVERSITESI’NIN
“ASINMA TEST CIHAZI” BUYUK
ILGI GORUYOR

Hitit Universitesi’nden iki akademisyen tarafindan
Corum TEKNOKENT biinyesinde gelistirilen asinma
test cithazi, Universiteler ve 6zel sektor tarafindan
ilgi goriiyor; cithaz halihazirda yaklasik 30 kurulusta
kullaniliyor.

Hitit  Universitesi Teknik  Bilimler —Meslek
Yiiksekokulu’'ndan Dog¢. Dr. Biinyamin Cicek ve
Dog. Dr. Tuna Aydogmus, Tiirkiye’de liniversitelerde
ve endiistride kullanilan, genellikle yurt disindan
ithal edilen makineleri yerlilestirmek amaciyla 2020
yilinda sirket kurdu. Akademisyenler, bugiine kadar
Ar-Ge ve Ur-Ge siiregleriyle 20°den fazla makine
ve parcayr yerlilestirdi; yeni projeler {izerinde
caligmalarin1  siirdiiriiyor. Gelistirilen aginma test
cihazi, hem tiniversitelerden hem de 6zel firmalardan
ciddi talep aliyor. Cihaz sayesinde bir¢ok iiriin,
kullanilmadan Once asinma dayanimi agisindan
test edilebiliyor. Do¢. Dr. Biinyamin Cigek, “Yeni
iiretilen bir metalik alasimin, plastik regetenin veya
kompozit malzemenin ne kadar dayanimli oldugunu,
asinma karsisinda nasil sonug verecegini ve asiirken
nasil siirtiinme katsayisi rejimi gosterdigini ortaya
¢ikarmak i¢in bu makineyi gelistirdik.

Tasarimi ve yazilimi tamamen bize ait. Bilgisayar
arayiizi sayesinde siirtinme katsayis1  verisi
saglayabiliyor.” dedi.
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Cihazin kullanim alanlarinin olduk¢a genis oldugunu
vurgulayan Cicek, savunma sanayisinde zirhlarda
kullanilacak celiklerin sertlik ve asinma miktarmin
test edilebildigini; biyomalzemelerin  viicudun
yapay sivisi i¢inde verecegi tepkilerin Onceden
goriilebildigini belirtti. Bu yoniiyle cihazin, iiretilen
her malzemenin endiistriyel ortama kazandirilmadan
once simiile edilmesine imkan verdigini ifade
etti. Makinenin daha once ithal edildigine dikkati
ceken Cicgek, “Asinma testi anlaminda bir¢ok cihaz
kullaniliyor ama yerlilestirdigimiz bu makinenin
Avrupa’daki fiyatinin neredeyse dortte birine maliyet
ortaya koyduk.” dedi.

TEKNOKENT’te baska makineler de iirettiklerini
soyleyen Cicek, iirettikleri makinelerin bir¢ok
iniversite ve Ozel kurum laboratuvarinda
kullanildigini, elde edilen sonuglarin literatiirle tutarl
oldugunu kaydetti. Cigek ayrica, Hitit Universitesinin
‘Makine ve Imalat Teknolojileri’ alaninda ihtisaslasan
tek tiniversite oldugunu ve bu alana yogun sekilde
odaklandiklarmni ifade etti.

Dog. Dr. Tuna Aydogmus ise, genellikle iiniversitelere
hitap eden deneysel amacli makineler gelistirdiklerini
ancak ozel sektore yonelik ¢oziimler de sunduklarini
belirtti. Ithal iirlinlerin yerlilestirilmesini
onemsediklerini vurgulayan Aydogmus, “Firmay1
kurmaktakiamacimizyerli ve millimakineler iiretmek.
Boylece biitcenin disariya aktarilmasini engellemek
istiyoruz. Daha ucuza mal ettigimiz makinelerle daha
fazla deneysel set iireterek daha fazla 6grenciye ve
sektore hitap etmeyi hedefliyoruz.” dedi.

TUBITAK

TUBITAK MAM’DAN
TURKIYE’NIN AFET YONETIMIi
ICIN MOBIL CIG ANALIZ
ISTASYONU

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM),
AFAD igin gelistirdigi Mobil C1g Analiz Istasyonu
ile Tiirkiye nin afet yonetiminde teknoloji odakl1 bir
donemi baslatiyor.

Yerli sensor teknolojisi ve glivenli veri iletim altyapist
sayesinde sistem, ¢1g riski yiliksek bolgelerde anlik
veri toplayarak karar vericilere gergek zamanli analiz
imkan1 sunacak; bdylece erken uyari, hizli miidahale
ve proaktif karar stiregleri gliclenecek.

“C1g Pasif Gegici-Aktif Kalict Onlem Yontemleri,
Olgiim ve Izleme Sistemlerinin Gelistirilmesi” projesi
kapsaminda gelistirilen istasyonun ilk uygulamasi, ¢1g
potansiyeli yliksek Dideban Dagi’nda gergeklestirildi.
Bolgede kurulan 6zel sensorlerden alinan veriler,
mobil analiz merkezine es zamanli olarak iletilecek.
Boylece ¢1g olusmadan oOnce risk degerlendirmesi
yapilabilecek ve karar destek mekanizmalarina
giivenilir veri saglanacak.

Sistem, yalnizca ¢1g olaylari i¢in degil, ayn1 zamanda
heyelan, kaya diismesi ve diger kiitle hareketleri i¢in
de kullanilabilecek esnek bir yapiya sahip. Sensor
ag1, yiksek giivenlikli veri iletimi ve mobil analiz
istasyonu bilesenlerinden olusan altyapi, farkli afet
tirlerine modiiler sekilde uyarlanabiliyor.

Mobil Cig Analiz Istasyonu, yerli miihendislik
cOziimleri, genisletilebilir sensér ag1 ve mobil

yapisiyla Tiirkiye’nin afet yonetiminde proaktif ve
teknoloji temelli yaklagimini sahada somutlastiriyor.
Sistem, ¢1g, heyelan, kaya diismesi gibi afetlerde
anlik veri toplama, analiz ve risk yonetimi saglayarak
ilkenin afetlere karsi hazirhigimi gii¢lendiriyor ve
stirdiiriilebilir, 6nlem odakli bir yonetim anlayisinin
en somut ornegini temsil ediyor.
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AVRUPALI HAVACILIK
GUVENLIGI YONETICILERI, TAV
GUVENLIK EV SAHIPLiGINDE
IZMIR’DE BULUSTU

TAV Giivenlik, Avrupa Havalimanlar1 Konseyi (ACI
EUROPE) 54. Havacilik Giivenligi (AVSEC) Komite
Toplantisi’na ev sahipligi yapti. Izmir’de diizenlenen
toplant1, Avrupa’nin 40 farkl: iilkesinden 100’1 askin
havacilik giivenligi yoneticisini bir araya getirdi.

Sirket tarafindan yapilan agiklamaya gore, toplantida
havaliman1  giivenliginde  karsilasilan  giincel
zorluklara yonelik yenilik¢i, etkin ve insan odakli
¢Oziimler masaya yatirildi. TAV Havalimanlari, TAV
Giivenlik, TAV Akademi, CMH ve NUCTECH’in
destekleriyle gerceklestirilen organizasyonda, TAV
Giivenlik Operasyonu Miidiirii Emrah Erkan da Izmir
Adnan Menderes Havalimaninda yiiriitiilen giivenlik
uygulamalarina iligkin bir sunum gerceklestirdi.

AVSEC Komitesi, havalimani ve genel havacilik
glivenligi konusunda oncelikleri belirleyen, yeni
fikirler iireten, strateji ve rehberlik gelistiren bir
diisiince kurulusuniteligitasiyor. Komiteaynizamanda
ekipman, prosediir ve diizenlemelere dair uluslararasi
standartlar ile Avrupa mevzuatinin havalimani
glivenligi tizerindeki etkilerini analiz ediyor. Bu
kapsamda gelistirilen ACI EUROPE AVSEC
Stratejisi, kurulusun havacilik glivenligi misyonunu
gliclendirmeyi ve havaliman1 profesyonelleri ile
havacilik sektoriine daha etkili hizmet sunmay1
amaclhiyor. Acgiklamada degerlendirmelerine yer
verilen TAV Giivenlik Genel Miidiirii Turgay Sahan,
toplantinin havacilik ekosisteminde daha giivenli,
daha dayanikli ve daha baglantili bir yap1 olusturma
yoniindeki ortak iradeyi yansittigini belirtti.

Sahan, Tirkiye’'nin ICAO (Uluslararas1 Sivil
Havacilik Orgiitii) ve ECAC (Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi) liyesi bir iilke olarak uluslararasi giivenlik
standartlarinin  gelistirilmesi ve uyumlastirilmasi
stireclerinde aktif rol tstlendigini vurguladi. Sahan,
“TAV Glivenlik olarak, havacilik alaninda 20 yih
asan deneyimimizle uluslararasi standartlarda hizmet
veriyoruz. Boylesine 6nemli bir toplantiya ev sahipligi
yapmak bizler i¢in biiyiikk bir gurur kaynagidir.”
ifadelerini kullandu.

TURK SAVUNMA SANAYII
MILLI AGACLANDIRMA
SEFERBERLIGI ICIN SEFERBER
OLDU

11 Kasim Milli Agaclandirma Giinii kapsaminda
Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) ile Savunma Sanayii
Baskanlig1 (SSB) ile Tiirk Savunma Sanayii firmalar1
Tirkiye’nin  dort bir yaninda gerceklestirilen
agaclandirma faaliyetlerinde yer alarak “Yesil Vatan”
bilincini bir kez daha vurguladi.

TSK’dan Milli Agaclandirma Giinii Mesaji

TSK tarafindan yapilan agiklamada, Yesil Vatan
Seferberligi c¢ercevesinde c¢evrenin korunmasina
verilen 6neme dikkat ¢ekildi:

“Yesil Vatan Seferberligi ve 11 Kasim Milli
Agaclandirma Giinli miinasebetiyle, Tiirk Silahli
Kuvvetleri’mizin yesil vatanimizin korunmasinda
bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da aziz
milletimizin yaninda olmaya devam edecegini bir
kere daha vurguluyoruz.”
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SSB ve Savunma Sanayii Sirketleri Aga¢ Dikim Etkinliklerinde Yer Aldi

Cumhurbagskanligi Savunma Sanayii Baskani1 Prof. Dr. Haluk Gorgiin, Milli Agaglandirma Giinii dolayisiyla
yaptig1 agiklamada, tiim sektdr paydaslariyla birlikte dogaya olan sorumluluklarini yerine getirdiklerini
belirterek su ifadelere yer verdi:

“Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgemizde gerceklestirilen agac¢ dikim etkinligiyle
gelecege nefes olduk. Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in onciiliigiinde baglatilan “Yesil
Vatan Seferberligi’ dogrultusunda, savunma sanayisinin bilgi, teknoloji ve miihendislik birikimini doganin
korunmasi ve stirdiiriilebilir bir gelecek insasi i¢in de seferber ediyoruz. Bugilin savunma sanayimiz yenilik¢i
teknolojileri kadar ¢evre bilinciyle de 6rnek bir ekosistem haline gelmistir.”

SSB onciiliigiinde savunma sanayii sirketlerinin, ¢evreye duyarli iiretim siiregleri, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve gelecek nesillere daha yesil bir Tiirkiye birakma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirdigt
aktarildi. Bu kapsamda, Tiirkiye genelinde ¢ok sayida agaglandirma faaliyeti yiiriitiiliiyor. A¢iklamalara gore
sektoriin 6nde gelen kuruluslarinin ¢alismalar 6zetle su sekilde:

ASELSAN: 2050 net sifir emisyon hedefi kapsaminda 2024’te 18.135 agag¢ ve c¢igek dikti. Golbasi’nda 6
bin metrekarelik alanda 6 bin agaclik ¢evresel restorasyon tamamlandi. 2045°e kadar 500 bin agac dikilmesi
hedefleniyor.

ASPILSAN Enerji: Tesislerinde diizenli agaglandirma faaliyetleri yiiriitiiliirken, 60°tan fazla fidan dikildi.

ROKETSAN: Elmadag, Lalahan ve Kirikkale yerleskelerinde 25 binden fazla aga¢ bulunuyor; son bir yilda
3.244 yeni agag dikildi.

STM: 2019’dan bu yana cesitli 6zel giinlerde toplam 4.285 fidan bagisinda bulundu.

HAVELSAN: AOC’deki Mehmetcik Hatira Ormani’na 1.250 fidan dikti; Mudanya’da bagislanan fidan sayisi
calisan katkisiyla 13.921’¢ ulasti.

TEI: 17 bin agaclik TEI Hatira Ormani olusturdu; stajyerler ve calisanlar adina toplam 22.339 agac bagisi
yapti.

TUSAS: 4 milyon metrekarelik yerleskesinde 643 binden fazla aga¢ ve bitki bulunuyor; 20 endemik bitki
tiirline ev sahipligi yapiyor. Hatira ormani projeleri siiriiyor.
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Ufuk Avrupa Ulkeleri Hassas Teknolojiler

2025 Gagnisi Bagvuru Siireci
Uzatildi!

Basvuru Onayi Son Tarihi: 10 Aralik 2025 | Saat: 23.59

ufukavrupa.org.tr
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TUBITAK-UFUK AVRUPA

ULKELERI HASSAS
TEKNOLOJILER 2025 BASVURU
SURESI UZATILDI

TUBITAK, Ufuk Avrupa Ulkeleri Hassas

Teknolojiler 2025 Cagris1 i¢in bagvuru siiresini uzatti.
Arastirmacilardan gelen talepler dogrultusunda
yapilan giincellemeye gore, bagvuru onay1 igin son
tarih 10 Aralik 2025, elektronik imza islemleri ic¢in
son tarih ise 17 Aralik 2025 olarak belirlendi.

Cagrimin temel amaci, Tirkiye ile Ufuk Avrupa
iilkelerinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar
arasinda is birligine dayali Ar-Ge projeleri araciligiyla
bilimsel ve teknolojik is birligini giliclendirmek.
Basvuru siirecinde belirtilen tarihlere uyulmasi ve
elektronik imza islemlerinin belirtilen siire i¢inde
tamamlanmasi 6nem tasiyor.

Cagrinin  duyurusuna ve gilincellenmis bagvuru
takvimine https://tubitak.gov.tr/tr/duyuru/tubitak-
ufuk-avrupa-ulkeleri-hassas-teknolojiler-2025-
cagrisi-yayinlandi adresinden ulagilabilecek.
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EMBO ‘
Avrupa Molekiiler Biyoloji
Organizasyonu
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EMBO Bilimsel Degisim Hibelerine
Basvurular Devam Ediyor!

-

EMBO BIiLIMSEL DEGISIiM
HIBELERINE BASVURULAR
DEVAM EDiYOR

TUBITAK tarafindan Tiirkiye’de yiiriitiiciiliigii
yapilan Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu
(EMBO), vyasam bilimleri alaninda ¢alisan
arastirmacilar i¢in ¢esitli burs ve destek programlari
sunuyor. Bu kapsamda, arastirmacilar EMBO
Bilimsel Degisim Hibeleri (Scientific Exchange
Grants) ile Avrupa Molekiiler Biyoloji Konferansi
(EMBC) iiye, asosiye veya is birligi ortagi iilkelerdeki
laboratuvarlara bilimsel ziyaretlerde bulunabiliyor.

TUBITAK tarafindan Tiirkiye’de yiiriitiiciiliigii
yapilan Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu
(EMBO), vyasam bilimleri alaninda ¢alisan
arastirmacilar i¢in ¢esitli burs ve destek programlari
sunuyor. Bu kapsamda, arastirmacilar EMBO
Bilimsel Degisim Hibeleri (Scientific Exchange
Grants) ile Avrupa Molekiiler Biyoloji Konferansi
(EMBC) iiye, asosiye veya is birligi ortagi iilkelerdeki
laboratuvarlara bilimsel ziyaretlerde bulunabiliyor.

Basvuru Kosullar:

“Kariyerinin herhangi bir asamasinda aktif arastirmaci
olmak ve bagvuru sirasinda en az 1 yil lisansiistii
arastirma deneyimine sahip olmak, ayni iilke i¢cindeki
iki laboratuvar arasinda degisim yapmak i¢in bagvuru
yapmamak, daha once calisilan veya ziyaret edilen
bir laboratuvar i¢in basvuru yapmamak, Kkurs,
calistay veya sempozyum katilimi ic¢in basvuru
yapmamak, bilimsel degisim tamamlandiktan sonra
kendi laboratuvarma dénmek ve orada en az 6 ay
bulunmak.”
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Detayli bilgi ve basvuru kosullari i¢in https://www.
embo.org/ adresinden bilgi alinabilecek. Genel
bilgiler soyle:

“Destek siiresi en az 1 hafta, en fazla 3 aydir;
bursiyerler toplamda maksimum 6 ay kalabilir ancak
EMBO fonu yalnizca ilk 3 ay i¢in kullanilmalidir.
EMBO, bursiyerlerin seyahat ve yasam giderlerine
katkida bulunmak iizere {ilkelere gore degisen
tutarlarda fon saglar. Bu fonlar disinda ek giderler i¢in
destek verilmez. Basvurular, EMBO basvuru sistemi
iizerinden dogrudan yapilir. Bagvurular yil boyu
kabul edilmektedir. Bilimsel degisimin baslangic
tarthinden en az 30 giin, tercihen 3 ay 6nce bagvuru
yapilmasi Onerilmektedir. Detayli bilgi ve bagvuru
icin EMBO resmi program sayfasi veya TUBITAK
EMBO program sayfasi ziyaret edilebilir. Sorulariniz
icin: fellowships@embo.org veya embo@tubitak.
gov.tr adreslerine e-posta gonderebilirsiniz.”

Bu hibe programi, yasam bilimleri arastirmacilarinin
uluslararas1 laboratuvarlarda deneyim kazanmasi ve
bilimsel aglarmi gelistirmesi i¢in 6nemli bir firsat
sunuyor.

-
Journal of e
Defence and Security Industries:
Strategy and Technology

YAYIN HAYATINA BASLADI

Ik Say Araik Ayinda Yayindal

JOURNAL OF DEFENCE AND
SECURITY INDUSTRIES (JDSI),
ARALIK’TA ILK SAYISIYLA
YAYINDA

a0
JDSI
N

Savunma ve gilivenlik sanayii alaninda bilimsel
arastirmalar tesvik etmek amaciyla hayata gecirilen
hakemli ve uluslararas1 Journal of Defence and
Security Industries (JDSI) dergisinin ilk sayis1 Aralik
ayinda yayimlanacak. Savunma Sanayii Akademi
tarafindan duyurulan JDSI, sektordeki bilimsel ve
akademik caligsmalar1 bir araya getirmeyi hedefliyor.
Uluslararasi nitelikteki hakemli dergi, savunma ve
gilivenlik sanayii ekosistemindeki arastirmacilar i¢in
onemli bir platform sunarak alaninda yenilik¢i ve
0zgiin ¢alismalara yer verecek.

Dergiye makale gondermek isteyen arastirmacilar,
yazim kurallart ve sablonlara jdsi.org/defence-
security-ind/about/submissions adresinden ulasabilir.
Makale gonderim islemleri ise jdsi.org {izerinden
gerceklestirilecek. JDSI, savunma ve giivenlik
sanayiine katki saglamayi amaclayan tim bilim
insanlar1 ve arastirmacilari ¢alismalarini paylagsmaya
davet ediyor.

TURKIYE’DEN KISA KISA

Kara Kuvvetleri Komutan1 Orgeneral Metin Tokel,
ASELSAN’1 ziyaret ederek Genel Miidiir Ahmet
Akyol ve HAVELSAN’1 ziyaret ederek Genel Miidiir.
Dr. Mehmet Akif Nacar’dan Tiirk Ordusu hizmetine
sunulan teknolojilerle ilgili bilgiler aldu.

Tirk Silahli Kuvvetleri’'ne bagli Kara, Hava ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na bagli birlikler,
“Mehmetcikle Bir Giin Projesi” kapsaminda; Tiirk
Silahli Kuvvetlerini tanitmak, Ogrencilere askerlik
meslegini sevdirmek ve 6zendirmek, geng nesiller ile
Tiirk Silahl1 Kuvvetleri arasindaki bagi giiclendirmek
amaciyla ilkogretim ve ortadgretim diizeyindeki
ogrencileri kiglalarda ve askeri alanlarda misafir etti.

SSB Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgilin, Malezya
Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral Dato’ Sri
Haji Muhamad Norazlan bin Aris’le bagskanlikta
goriigiirken, Siber Giivenlik Bagkani olarak atanan
Umit Onal’a hayirh ziyaretinde bulundu.
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14. Italya Savunma Is Birligi Toplantis1 SSi Baskanlig1
ev sahipliginde gerceklestirildi.

SAYZEK faaliyetleri kapsaminda diizenlenen
Savunma Sanayii Yapay Zeka Sdylesileri’nin
yedincisi, SSB Nuri Demirag Konferans Salonu’nda
“Agentic AI” temasiyla gerceklestirildi. Etkinlikte,
ihtiyagc makami temsilcileri ve Savunma Sanayii
Baskanlig1 personeline akademi ve sektordeki giincel
gelismeler aktarildi.

Savunma sanayii sektoriinlin temsilcileri,
HAVELSAN Kovan vyazilimi insan kaynaklari
uygulamalarini istisare etmek {lizere bir araya geldi.

Tirk SKYDAGGER dronlari, 2025 yili i¢inde 14
iilkeye 26 binin iizerinde adetle énemli bir ihracat
basaris1 yakaladi. Uriinlerindeki yerlilik oranini
yizde 80’e ¢ikaran Skydagger, 2026 yilinda yiizde

100 yerlilik oran1 hedefliyor.

4

Milli Savunma Universitesi (MSU) 2026 yil1 sinav
takvimi OSYM tarafindan agiklandi. Askeri dgrenci
olma hayali kuran on binlerce aday i¢in kritik tarihler
belli oldu. MSU’de egitim gdérmek isteyen lise son
sinif ve mezun adaylar, basvurularini 5 Ocak 2026 —
29 Ocak 2026 tarihleri arasinda OSYM Aday Islemleri
Sistemi (AIS) iizerinden tamamlamak zorunda.
Adaylar, tiniversitelerin belirledigi taban puan1 almak
icin 2026 MSU smavina girecekler. Smav tarihi ve
saati OSYM takvimi ile kesinlesti ve sinav tarihi 1
Mart 2026 (Pazar) olarak agiklandi. Smav Oncesinde
adaylarm smav yerlerini ve gerekli kurallar1 OSYM
duyurularindan takip etmeleri gerekiyor.

17 yasindaki Sedat Subasi sessiz motor ve radara
yakalanmama &zellikli bir SIHA gelistirdi. Milli
Savunma Bakanligi, Mus’lu genci Ankara’ya sunum
yapmaya davet etti.

&
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ABD’DE UZAY YARISINDA ELON
MUSK’IN RAKIBIi JEFF BEZOS

Amazon’un kurucusu Jeff Bezos’a ait havacilik ve
uzay sirketi Blue Origin, Mars gorevi kapsaminda
New Glenn roketini basariyla uzaya firlatti. Roket,
NASA’nin “ESCAPADE” misyonu ¢ercevesinde
Florida’daki Cape Canaveral Uzay Ussii’nden
gonderildi ve Mars’a iki 6zdes uydu tasidi.

Roketin adi, Diinya’nin yoriingesinde dolasan
ilk Amerikali astronot John Glenn’den geliyor.
New Glenn’in ilk asama giiclendiricisi, uydulari
hedeflenen yoriingeye ulastirdiktan sonra gilivenli
sekilde inis yapti. Uzay sektoriinde uzun siiredir
neredeyse rakipsiz olan SpaceX, ozellikle Falcon 9
roketleriyle yeniden kullanilabilir teknolojide lider
konumdaydi. Gorevlerini tamamlayan roketlerin
Diinya’ya sorunsuz sekilde donmesi, sirketi sektorde
avantajl hale getirmisti.

Jeff Bezos’un Blue Origin sirketi ise uzun siiredir
SpaceX’e yetismek i¢in yatirimlar yapiyor ve
teknolojik denemeler yiiriitiiyordu. Yeni gelismeyle
birlikte sirket kritik bir esik gecerek New Glenn
roketini hem firlatmayr hem de giivenli sekilde
ylizeye indirmeyi basardi. Bu basari, Blue Origin’i
uluslararasi ticari uzay yarisinda SpaceX’e yaklasan
giiclii bir rakip haline getiriyor. New Glenn’in basarist,
yeniden kullanilabilir roket teknolojisinin yani
sira, maliyet etkinligi ve derin uzay gorevlerindeki
potansiyel firsatlar acisindan da biiylik 6nem tasiyor.
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Oniimiizdeki yillarda Mars ve diger gezegen

gorevlerinde rekabeti artirabilecek bu gelisme, uzay
endiistrisinin gelecegine yon verecek adimlardan biri
olarak degerlendiriliyor.

NATO’NUN 2024 SAVUNMA
HARCAMALARI 290 MiLYAR
DOLARA YUKSELDI

NATO kaynaklarina dayandirilan bir rapora gore,
ittifak {yelerinin savunma teknolojilerine yaptigi
harcamalar 2024 yil1 i¢in rekor bir seviyeye ulasarak
tahmini 290 milyar dolara yiikseldi. Bu rakam,
2019°dan bu yana sensorler, radar ekipmanlar1 ve
yapay zeka gibi kritik alanlarda yaklasik %30’luk
bir artis yasandigini gosteriyor. Uzmanlar, bu devasa
yatirimin modern ordular i¢in savunma teknolojisinin
ne denli hayati bir éneme sahip oldugunu bir kez
daha ortaya koydugunu belirtiyor. Verilere gére ABD,
193,6 milyar dolarlik biit¢esiyle NATO nun teknolojik
harcamalarinda agik ara liderligini siirdiiriiyor. Avrupa
kanadinda ise Almanya, 17,2 milyar dolar ile zirvede
yer aliyor. Almanya’y1 yakindan takip eden Birlesik
Krallik 16,2 milyar dolar harcarken, Fransa 12,8
milyar dolar ile {igiincii sirada bulunuyor. Diger 6nde
gelen Avrupa iilkelerinden Italya 7,0 milyar dolar,
Ispanya ise 3,9 milyar dolarlik biitce ayirdi.

Tiirkiye, savunma teknolojilerine ayirdig: 2,9 milyar
dolarlik biitge ile bolgesinde giiclii bir konumda
bulunuyor. Bu harcama miktariyla Tiirkiye, 1,8
milyar dolar ayiran Yunanistan ve Romanya’y1 geride
birakiyor. Bolgesel olarak Polonya’nin 5,6 milyar
dolarlik yatirim1 6ne ¢ikarken, NATO nun yeni liyeleri
Isvec 2,5 milyar dolar ve Finlandiya 1,4 milyar dolar
ile teknolojiye 6nemli katki sagliyor.

Diger NATO {yelerinin savunma teknolojisi
harcamalar1 (milyar dolar cinsinden) ise soyle
siralaniyor: Kanada 5,4, Hollanda 4,7, Norveg 2,0,
Belgika 1,7, Cekya 1,3, Danimarka 1,1, Macaristan
1,1, Portekiz 0,6, Slovakya 0,6, Bulgaristan 0,5,
Letonya 0,5, Litvanya 0,3, Estonya 0,3, Hirvatistan
0,2, Arnavutluk 0,1, Kuzey Makedonya 0,1, Slovenya
0,1 ve Izlanda 0,01.

Raporda ayrica savunma teknolojisi piyasalarinin,
normal piyasalardan farkli olarak oncelikli bi¢imde
askeri ihtiyaglara ve geleneksel ekonomik dongiilere
bagl bir egilim gosterdigi vurgulandi.

NATO, ARKTIK UZAY
GUVENLIGINI SANAYI VE
YENILIKCILERLE GORUSTU

NATO, Miittefik {ilkeler, sanayi ve inovasyon
toplulugundan uzmanlar, Finlandiya’nin Helsinki
kentinde diizenlenen NATO’nun ilk Arktik Uzay

Forumu'nda bir araya gelerek, uzay tabanlh
yeteneklerin  Kuzey  Kutbu'nda caydiriciligi,
dayanikliligt  ve durumsal farkindaligi  nasil

giiclendirebilecegini tartigti. Etkinlik 13 Kasim

Carsamba giinii gergeklestirildi.

Forumun acilisint NATO Genel Sekreter Yardimcist
Radmila Shekerinska ve Finlandiya Savunma Bakani
Antti Hékkénen yapti. Shekerinska, Arktik bolgesinin
giivenligini saglamada uzayin kritik 6nemine dikkat
cekti. Acgilisa Norve¢ ve Danimarka Savunma
Bakanlar1 ile izlanda Disisleri Bakam da katilarak
bolgenin stratejik dnemini degerlendirdi.

Katilimcilar, Arktik’teki ticaret, ulasim ve iletisim
hatlar1 ile iklim degisikligi, artan kiiresel rekabet
ve Rusya’nin yiikselen askeri varlig1 gibi giivenlik
zorluklarini ele aldi. Forumda ayrica ticari ¢oziimler
ve uzay tabanli teknolojilerin NATO’nun gozetleme
kapasitesini ve caydiricilik  stratejilerini  nasil
giiclendirebilecegi masaya yatirildu.
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Etkinlik, NATO’nun uzay endiistrisi ile is birligini
gelistirmesi i¢in benzersiz bir platform sagladi ve
tartismalar, Subat 2025’te onaylanan NATO Ticari
Uzay Stratejisi’nin uygulanmasina katki sunacak
bilgiler ortaya koydu.

Forum, Arktik bolgesinde uzay tabanli savunma ve
giivenlik ¢oziimlerine iliskin is birligini artirmak ve
NATO ile sanayi arasinda dogrudan diyalog imkan1
saglamak acisindan 6nemli goriiliiyor.

AB KOMISYONU, YENI
ISTIHBARAT BIiRiMi PLANINI
GUNDEME ALDI

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, kiiresel olgekte
giderek  karmasiklasan  “zorlu  jeopolitik  ve
jeoekonomik ortam” baglaminda giivenlik ve
istihbarat yeteneklerini giiclendirmek amaciyla yeni
bir istihbarat birimi kurulmasini degerlendirdigini
acikladi.

AB Komisyonu Sozciisii Balazs Ujvari, Briiksel’de
diizenlenen giinliik basin toplantisinda yaptigi
aciklamada, yeni birimin kurulus siirecinin heniiz
erken agsamada oldugunu ve bu nedenle ayrintili bilgi
paylasamayacagin1 belirtti. Avrupa Komisyonu’un
yuriittiigi  degerlendirmeler arasinda, s6z konusu
birimin Genel Sekreterlik biinyesinde olusturulmasi
secenedi de yer aliyor. Birimin, mevcut uzmanlik
birikiminden faydalanarak AB diizeyinde giivenlik
egitimi ve kurumlar aras1 koordinasyon faaliyetlerine
onemli katki saglamasi ongoriiliiyor. Yeni yapinin,
AB Komisyonu Giivenlik Miidiirliigii’nilin ytiriittiigii
caligmalarla “tamamlayic1” nitelikte olmasi; ayrica
AB Dis Iliskiler Servisinin (EEAS) giivenlikle
ilgili birimleriyle yakin is birligi i¢inde caligmasi
planlaniyor. AB Komisyonu Bagsozciisii Paula Pinho,
kurulmas1 degerlendirilen yeni istihbarat biriminin
“cok kii¢iik” ol¢ekli olmasinin diisiintildiigiini ifade
etti.

EDA: “AVRUPA SAVUNMA
ROBOTIKLERINDE
HIZLANMALI”

Avrupa Birligi, savunma robotik sistemlerinde
onemli ilerlemeler kaydediyor ancak bu alanda
hizlanmas1 gerektigi, list diizey yetkililer ve sektor
temsilcileri tarafindan Avrupa Savunma Ajansi
(EDA) 2. Otonom Sistemler Ilgi Toplulugu (ASCI)
Konferansi’nda vurgulandi. Kasim aymin basinda
Tallinn’de diizenlenen iki giinliik etkinlige, AB iiye
iilkeleri, Ukrayna, NATO ve sanayi temsilcilerinden
420’den fazla katilimc1 katildu.

EDA Arastirma, Teknoloji ve Inovasyon Direktorii
Nathalie  Guichard, “Biirokrasinin inovasyonu
yavaslatmasina izin veremeyiz” diyerek, tilkelerin ve
sirketlerin birlikte deneyler yapmasi, test ve egitim
kampanyalarin1 paylasmasi ve kavramlar1 gergekei
kosullarda  dogrulamasi  gerektigini  vurguladi.
Konferansta, robotik muharebe araclari, uzaktan
stiriis sistemleri, kamikaze dronlar ve diisiik maliyetli
flize onleyiciler gibi teknolojiler sergilendi.

EDA tarafindan baglatilan ASCI girisimi, AB {iye
iilkeleri ve sanayi arasindaki is birligini hizlandirmay1
amaglhyor; arastirma, test ve uygulamay1 birbirine
baglayarak prototipten sahaya gecis siiresini
kisaltmayr hedefliyor. Guichard ayrica otonom
sistemlerde yapay zekanin (AI) Onemine dikkat
cekerek, giivenilir Al ve giivenli veri setlerinin hizl,
insan midahalesi olmadan karar alabilmek i¢in
gerekli oldugunu belirtti. Sektor ve iilke perspektifieri
de 6ne ¢ikti. Milrem Robotics CEO’su Kuldar Viarsi,
asirt teknik standartlarin gelistirmeyi yavaslattiginm
ve maliyeti artirdigimi soyledi. Estonya Savunma
Bakanlig1 Miistesar1 Kaimo Kuusk, “Laboratuvardan
sahaya hizli gegis” gerektigini ve esnek test ve
deneyimleme siireclerinin desteklenmesini onerdi.
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Ukrayna’nin savunma inovasyonu da dikkat cekti.
Ukrayna Silahli Kuvvetleri Inovasyon Merkezi
Baskan1 Dmytro Tolstoluzhskyi, iilkelerinin yeni
teknolojileri sadece 4-12 hafta icinde tasarlayip
sahaya siirebildigini belirterek, hizli inovasyonun
dogrudan can kurtardigimi vurguladi ve Avrupa
ortaklarini askeri, akademik ve sanayi is birliklerini
giiclendirmeye c¢agirdi. Konferansta ayrica otonom
stiriilerin artan rolii ele alindi. Dronlar ve insansiz
sistemler, lojistik, iletisim ve anti-dron gorevlerinde
birbirleriyle is birligi yapabiliyor. Konusmacilar,
otonomi, sistem entegrasyonu, siber dayaniklilik ve
elektromanyetik tstiinlilk gibi faktorlerin modern
savaslar sekillendirdigini belirtti.

ASCI etkinligini takiben, Tallinn’de diizenlenen
EDA'nin 3. Insansiz Hava Araglart  (UAS)
Sempozyumu ise hava alanina odaklandi. Katilimeilar,
dronlarin sivil hava sahasina entegrasyonu, sinir
Otesi hava koridorlar1 ve gelecekte dron pilotlar
icin bir egitim ag1 gelistirme konularini tartisti.
Tallinn’deki konferanslar, AB’nin otonom ve insansiz
sistemleri gelistirme kararliligin1 gosterirken, daha
hizli uygulama ve arastirma-sanayi-askeri is birligi
ihtiyacini da ortaya koydu.

0 L

AB SAVUNMA VE SINIR
GUVENLIGIi HARCAMALARINI
ARTIRIYOR

Avrupa Birligi (AB), 2026 biit¢esinde savunma ve
sinir giivenligi harcamalarina ayrilan payr 6nemli
Ol¢iide artirma karar1 aldi. Birligin bir yillik biitgesi
yaklasik 190 milyar avro olarak dngoriiliiyor.

AB, 2025 biitcesine gore daha diisiik olmasi planlanan
2026 biitcesinde giivenlik ve savunma harcamalarini
artiracak. Avrupa Parlamentosu (AP) ile tiye tilkelerin
blitce goriismelerini yiiriiten miizakereciler, blitcede
giivenlik ve savunmaya yaklasik 2,8 milyar avro
kaynak ayrilacagini agikladi.

“Go¢ ve Sinir Yonetimi” basligr altinda ise 2026’da
5 milyar avrodan fazla bir kaynak tahsis edilmesi
planlaniyor. Bu, 2025’¢ gore yaklasik 230 milyon
avro artis anlamina geliyor. S6z konusu miktarlarin
AP ve tiye iilkeler tarafindan onaylanmasi gerekiyor;
uzmanlar, bu onayin ¢ogunlukla formalite niteliginde
oldugunu belirtiyor. AB Komisyonu, Haziran ayinda
hazirladig biitge tasarisinda 2026 igin 193,26 milyar
avro talep etmisti. Komisyon, bu biitgenin bir kismin1
Ukrayna’nin desteklenmesi ve Avrupa’nin kiiresel
ticari ve ekonomik rekabette gliclendirilmesi amaciyla
kullanmay1 6ngoriiyor.

Gegen yil yapilan goriismelerde, 2025 biitgesi
yaklasik 200 milyar avro olarak belirlenmis ve 2026
i¢in biitgenin 186,24 milyar avro olmasi planlanmusti.
Ancak AP, daha yiiksek bir biitce talep ederek
beklentisini 193,9 milyar avro olarak duyurmustu.

ALMANYA’DA 3 SAVUNMA DEVI
KAMIKAZE iHA ORDUSU ICIN
BIRLESTI

Almanya, ii¢ biiyiik savunma sirketinin is birligiyle
12 bin kamikaze IHA iiretmeyi planliyor. 900
milyon dolarlik dev proje, NATO’nun dogu kanadin1
ve Ozellikle Litvanya’daki Alman birliklerini
giiclendirmeyi hedefliyor. Financial Times’in haberine
gore Almanya’daki Helsing, Stark ve Rheinmetall
sirketleri, ortak bir iiretim programi baglatti. Hedef,
12 bin kamikaze drone iretmek. Bu sistemlerin,
Rusya’ya kars1 olasi bir ¢atigsmada kullanilmak tizere
tasarlandigit ve NATO’nun dogu savunma hattini
giiclendirecegi belirtiliyor.
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Projede yer alan kamikaze dronelarin 2027 yilina
kadar operasyonel hale gelmesi planlaniyor. Yaklasik
900 milyon dolarlik biitgeye sahip proje, Ozellikle
Litvanya’daki Alman 45. Zirhli Tugay1’n1 donatmak
amaciyla yiritiliyor. Almanya’nin Litvanya’da
halihazirda 1.000 askeri bulundugu biliniyor.

Uc Dev Sirket Bir Arada

Helsing, Avrupa’nin en degerli  savunma
girisimlerinden biri olarak 1,2 milyar Euro degere
sahip. Stark, yalnizca 15 ay 6nce kurulmus olmasina
ragmen arkasinda ABD’li milyarder Peter Thiel ve
Sequoia Capital gibi gli¢lii yatirirmcilari bulunduruyor.
Rheinmetall, Almanya’nin ve Avrupa’nin en

kokli savunma sirketlerinden biri olarak projeye
tecriibesiyle katki sagliyor. Uzmanlara gore kamikaze
[HA ordusu, Almanya’nin NATO icindeki savunma
roliinii giiglendirecek. Rusya’ya kars1 dogu kanadinda
caydiricilign artiracak bu girisim, aym1 zamanda
Avrupa’nin savunma stratejisinde yeni bir dénemin
baslangici olarak degerlendiriliyor.
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AVRUPA SAVUNMA
STANDARDIZASYONU EDSTAR
ICIN UZMAN TOPLUYOR

Avrupa Savunma Ajansi (EDA), Avrupa savunma
standartlar1 referans sistemi (EDSTAR) ¢ercevesinde
uzmanlari, savunma sanayi ve ulusal savunma
idarelerinden katilim igin davet ediyor. 27-29 Ocak
2026 tarihlerinde Briiksel’deki CEN-CENELEC
Y onetim Merkezi (CCMC)’ndediizenlenecek etkinlik,
“Patlama Etkileri”, “Atis Menzili Uyumlulugu”,
“Enerjik Malzemeler”, “Elektromanyetik Ortam”,
“Otonom Sistem — Hava” ve “Otonom Sistem —
Deniz” teknik alanlarini kapsayacak.

Katilim i¢in uzman adaylarmin, kendi iilkelerinin
Savunma  Bakanlhigi  Standardizasyon  Birimi
araciligiyla aday gosterilmesi gerekiyor. Katilim
gereklilikleri ve detayli bilgi i¢in 01 Aralik 2025
tarthine  kadar  standardisation@eda.europa.eu
adresiyle iletisime gegilebiliyor.

EDSTAR, “En lyi Uygulama Standartlar1 (BPS)”
referanslarin1  igeren bir sistem olup, savunma
iirlinlerinin ve hizmetlerinin yagam dongiisii boyunca
standart uygulamalarint rehberlik edecek sekilde
tasarlanmistir. 2011 yilinda EDA tarafindan kurulan
EDSTAR, iiye iilkeler tarafindan Ortak Bakim Grubu
(JMQG) araciligiyla yonetilmekte ve Avrupa savunma
tedarikinde etkinlik, verimlilik ve uyumluluk
saglamay1 hedeflemektedir.

EDSTAR c¢er¢evesinde olusturulan Uzman Gruplari
(Expert Groups — EG), teknik alanlara iliskin BPS
secimlerini degerlendiriyor ve raporlarint EDSTAR
JMG araciligiyla EDA Standardizasyon Komitesi’ne
sunuyor. Bu yap1, Avrupa savunma sanayiinde is birligi
projelerinde standartlarin uyumlu ve etkin kullanimini
saglamak ve iilkeler arasinda maliyet tasarrufu igin
kritik bir rol oynuyor. Cagri kapsaminda uzmanlar,
ozellikle hava ve deniz otonom sistemleri {izerine
yogunlasacak yeni teknik gruplarda gorev alabilecek
ve Avrupa savunma standartlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasina dogrudan katki saglayacak.
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ELBIT SYSTEMS’DEN INGILIiZ
ORDUSUNA KARA TABANLI
GOZETLEME RADAR SISTEMI
TESLIMATI

Bristol merkezli savunma teknolojisi sirketi Elbit
Systems UK (ESUK), y1lin baglarinda gergeklestirilen
basarili canli atig testlerinin ardindan Kraliyet
Topgularima ilk Kara Tabanli Gozetleme Radari
(GBSR) sistemlerini teslim etti. Toplam 55 adet
sistem ve bunlara iliskin destek ¢oziimleri, ESUK un
program kapsamindaki ilk ekipman sevkiyatini
basariyla tamamladigini gosteriyor.

GBSR, iki temel gorev i¢in tasarlanmis tasinabilir bir
radar sistemi olarak one ¢ikiyor. Gozetleme islevinde,
personel, arag, helikopter ve insansiz hava araglarini
tespit edip takip ederek siniflandirabilen sistem,
birliklere dost unsurlarin hareketlerine iliskin dogru
bir tablo sunuyor ve yaklasan tehditlere karsi erken
uyari sagliyor. Atis Diisiisii (FoS) diizeltmesi isleviyle
ise mermilerin yerini yiliksek dogrulukla tespit ederek
havan ve topgu atis ekiplerine hizli diizeltme imkan1
sunuyor. Bu sayede topgu birliklerinin etkinligi
ve hedef karsisindaki Oldiirticiiliigi onemli oOlgiide
artiyor.

Tamamen Birlesik Krallik ve Avrupa’da iiretilen
GBSR, ingiliz Silahli Kuvvetlerinin 6zel ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilirken, pazar lideri algilama ve
karar verme teknolojilerine olan talebi karsilamay1
amachiyor. ESUK’un ac¢ik mimari yaklasimiyla
desteklenen sistem, cephe hattindaki birliklerin hayatta
kalma kabiliyetini artirtyor ve hem bugiiniin hem
de gelecegin muharebe sartlarina uyum saglayacak
ileri teknoloji bir ¢6ziim sunuyor. Gergek zamanli
veri isleme ve yiiksek hassasiyetli tespit yetenekleri,
operasyonel iistiinliik saglamada kritik rol oynuyor.

[k teslimatlarin ardindan ESUK, kalan sistemlerin
yilin ilerleyen dénemlerinde Ingiliz Ordusuna
teslim edilmesi icin calismalarim1  siirdiirecek.
GBSR, Ingiliz ve miittefik kuvvetlere tehdit tespit
ve bertaraf kabiliyeti kazandiran “tespit ve koruma”
portfoyliniin 6nemli bir bileseni olarak 6ne ¢ikiyor.
Teslimat, Ingiliz Ordusunun istihbarat, gdzetleme ve
hedefleme kabiliyetlerini gli¢lendiren yeni nesil radar
sistemlerinin sahaya kazandirilmasi agisindan biiyiik
onem tasiyor. GBSR, ileri teknoloji radar ¢ézlimleriyle
birliklerin etkinligini artirirken, operasyonel glivenligi
de 6nemli dl¢iide yiikseltiyor.

YUNANISTAN, “ACHILLES’
SHIELD” PROGRAMIYLA HAVA
SAVUNMASINI MODERNIZE
EDiYOR

Yunanistan, “Achilles’ Shield” (Asil’in Kalkani) adin1
verdigi yeni hava savunma programi kapsaminda 3,5
milyar dolarlik bir modernizasyon siirecine giriyor.
Greek City Times’in haberine gore, proje mevcut
Rus ve ABD menseli sistemlerin yerini alacak ve
biiyiik 6l¢iide Israil yapimi entegre bir ¢ok katmanli
hava savunma ag1 olusturmay1 hedefliyor. Bu girigim,
Atina’nin savunma teknolojisinde Israil ile stratejik
is birligini derinlestirirken, iilkenin hava savunma
mimarisinde onlarca yilin en kapsamli yenilenmesini
de simgeliyor.

Yunan Savunma Bakanlig1 tarafindan 2025 basinda
duyurulan “Achilles’ Shield” programi, toplamda 12
yillik ve 28 milyar avroya kadar ¢ikabilecek genis bir
modernizasyon planinin ilk asamasini olusturuyor.
Mevcut 3,5 milyar dolarlik planlama fazi, kisa,
orta ve uzun menzilli hava savunma sistemlerinin
yenilenmesini kapsiyor.
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Bu kapsamda, Rafael Advanced Defense Systems ve Israel Aerospace Industries tarafindan gelistirilen
SPYDER sistemi, Yunan ordusunun envanterindeki eski Rus yapimi OSA-AK ve TOR-M1 kisa menzilli
sistemlerinin yerini alacak. SPYDER, insansiz hava araclari, seyir fiizeleri ve al¢aktan ugan hava araclarina
kars1 yliksek tepki hiz1 ve hareket kabiliyetiyle 6ne ¢ikiyor.

Orta menzil katmaninda, ABD menseli MIM-23 Hawk bataryalarinin yerini Barak MX sistemi alacak.
Yazilim tanimli ve modiiler yapisiyla dikkat ¢geken Barak MX, ayn1 anda birden fazla hedefi izleme ve imha
etme kapasitesine sahip. Uzun menzilde ise Israil’in SkyCeptor fiizesi—David’s Sling sisteminde kullanilan
Stunner fiizesinin bir tiirevi—Rus yapimi S-300 PMU-1"lerin yerini alacak. Bu sistem, taktik balistik fiizeler
gibi gelismis tehditleri onleme kabiliyetiyle NATO standartlarina tam uyum sagliyor.

Yunanistan’in Rus menseli sistemlerden tamamen uzaklasarak Israil teknolojisine ydnelmesi, hem operasyonel
hem de siyasi bir doniisiim anlamina geliyor. AB ve NATO politikalar1 ¢cer¢evesinde Rus askeri ekipmanlarina
uygulanan kisitlamalar, mevcut sistemlerin bakimii zorlastirirken; hizla gelisen IHA ve hassas vurus
teknolojileri, daha ¢evik ve ag tabanli bir hava savunma yapisini zorunlu kiliyor. israil sistemleri, sahada
test edilmis ve giincel ¢atismalarda etkinligi kanitlanmis ¢oziimler sunuyor. Boylece Yunanistan, NATO
entegrasyonu yiiksek, stiratli tepki verebilen ve dijital olarak a§ merkezli bir hava savunma mimarisi kurmay1
amacliyor. Tedarik tercihlerinde, ABD ve Avrupa alternatiflerine gore daha kisa teslimat stireleri, diisiik bakim
maliyetleri ve yerli sanayi katkis1 6ne cikiyor. Israil Havacilik ve Uzay Sanayii’nin (IAI) 2023’te Intracom
Defense’1 satin almasiyla birlikte, Yunanistan’da sistem montaji, bakim ve modernizasyon faaliyetlerinin
yerel olarak yliriitiilmesinin 6nii agildi. Resmi imza siireci ve teslimat takvimi heniiz agiklanmasa da, yerel
kaynaklara gore ilk sistemlerin 2026’da hizmete girmesi, tam operasyonel kapasitenin ise 2028 yil1 sonuna
kadar saglanmasi planlaniyor. Gegis siirecinde kritik altyapilarin korunmasi i¢in gegici savunma tedbirleri de
devreye alinacak.

3,5 milyar dolarlik “Achilles’ Shield” projesi, Yunanistan’in son yillardaki en biiyiik fiize tedarik hamlesi
olarak one ¢ikiyor. Program, lilkenin NATO uyumlu savunma mimarisini giiclendirmenin yani sira, Atina’nin
Israil ve Bat1 savunma tedarik zincirlerine daha derin sekilde entegre olmasini saglayacak. Bu déniisiim, Ege
ve Dogu Akdeniz’de artan bolgesel gerilimler karsisinda Yunanistan’in caydiriciligini artirirken, uzun vadede
savunma sanayi is birligi a¢isindan da yeni bir donemin kapisini araliyor.
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FRANSA’DAN UZAY SAVUNMASINA 4,2 MILYAR AVROLUK EK
YATIRIM

Fransa, Avrupa’nin uzaydaki c¢ikarlarin1 korumaya yonelik yeteneklerini giliclendirmek amaciyla uzay
savunma projelerine 4,2 milyar avroluk ek yatirim yapacagini duyurdu. Yeni harcama, lilkenin 2030’a kadar
uzay savunmasina ayiracagi toplam biit¢eyi 10 milyar avronun iizerine ¢ikarryor. Cumhurbagkant Emmanuel
Macron, Toulouse’daki yeni uzay komutanligi merkezinin ac¢ilisinda yaptig1 konugsmada, Fransa’nin “uzay
konuslu sistemler” gelistirme siirecine hiz verdigini belirtti. Macron, 6zellikle lazer teknolojileri ile sinyal
karistiric1 (Jammer) sistemlerine odaklanan bir stratejinin izlendigini vurguladi.

Yatirimin 6nemli bir kismi, yoriingedeki Fransiz uydularimi gézetleyip koruyacak Orbit Guard ve PALADIN adli
devriye uydularinin konuslandirilmasina ayrilacak. Toulouse merkezli Infinite Orbits, agustos ayinda Fransiz
ordusuna jeosenkron yoriingede siirekli gézetim saglayacak bir uydu teslim etmek iizere anlagma imzalamisti.
Sirket ayrica, diger uydulara 1 kilometreye kadar yaklasabilen, yaklasik 100 kilogram agirligindaki otonom
mikro uydulardan olusan PALADIN filosunu da saglayacak. Bu projenin toplam maliyetinin 50 milyon avro
oldugu agiklandi.

Bu sistemler, Fransa’nin uzay tehditlerine karsi koyma kapasitesini giiclendirmeyi amaclayan ARES Uzay
Eylem ve Diren¢ Plan1 kapsaminda degerlendiriliyor.

LEO tehditlerine karsi: TOUTATIS projesi

Macron’un konusmasinda degindigi bir diger kritik program ise TOUTATIS oldu. Bu proje, Fransiz uydularina
algak diinya yoriingesinde (LEO) yapilabilecek saldirilari tespit etme, izleme ve karsilik verme yeteneklerini
gelistirmeyi hedefliyor.

Sistemin temel unsurlar::

» SPLINTER adl yiiksek manevra kabiliyetine sahip “eylem uydusu”

» Geligmis sensorlerle donatilmis LISA1 gozcii uydusu

TOUTATIS:; nano uydu girisimi U-Space ve Avrupa’nin 6nde gelen savunma sirketlerinden MBDA tarafindan
gelistiriliyor. Askeri yetkililer, 2021°den bu yana ¢esitli gosterimlerin gergeklestirildigini aktariyor.
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Fransa, 2022’de uydu karsit1 flize (ASAT) testlerini ger¢eklestirmeme taahhiidiinde bulunmus olsa da, kinetik
olmayan saldir1 yetenekleri iizerinde ¢alismalarini siirdiiriiyor. Macron, iilkenin ilk uzay konuslu lazerlerinin
ve elektronik karistiricilarinin gelistirilmekte oldugunu agikladi. Bu sistemler, diisman uydularina:

* Yiiksek giiclii lazer,

* Elektromanyetik darbe,

* Yiiksek gii¢lii mikrodalga

gibi yontemlerle temassiz fiziksel zarar verebilecek sekilde tasarlaniyor.

ABD merkezli Stratejik ve Uluslararas1 Caligmalar Merkezi (CSIS), bu tiir kapasitelere sahip sistemlerin
gelecegin uzay catismalarinda belirleyici olacagini ifade ediyor.

ASD, AVRUPA HAVACILIK
VE SAVUNMA SANAYISI 2024
RAPORUNU ACIKLADI

Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayileri
Birligi (ASD), Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu
iiye iilkelerin verilerini kapsayan 2024 Y1il1 Gergekler
ve Rakamlar raporunu yayimlayarak, sektoriin
ekonomik ve stratejik onemini ortaya koydu. Rapora
gore, Avrupa havacilik ve savunma sektoriinde toplam
istthdam 2023 yilinda %8 artisla 1.027.000°e ulasti.
Sektoriin genel istihdam katkisi (dolayl1 ve tetiklenen
etkilerle) Avrupa genelinde 3,9 milyon kisiyi asti.

Sektor cirosu, savunmadaki %16,9 ve sivil
havaciliktaki  %2,9 biiyiimenin etkisiyle %10,1
artarak, yine Tiirkiye’nin onemli katkilariyla, 290,4
milyar avroya ytikseldi.
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Rapor, sektoriin inovasyonu tesvik etme, istihdami
sirdiirme ve Avrupa’nin stratejik  dzerkligini
saglamadaki roliine dikkat c¢ekiyor. ASD, rapor
araciligiyla politika yapicilara, Avrupa’nin endiistriyel
rekabet giiclinii artiracak dnlemler alinmasi ¢agrisinda
bulunuyor.

Tiirkiye’nin Avrupa Sanayisindeki Kilit Rolii

Rapor,  Tirkiye’nin ~ Avrupa’min  endiistriyel
tabanindaki vazgec¢ilmez yerini net bir sekilde
vurguluyor. ASD liyeligi cografyasi analiz edildiginde,
Tiirkiye, Birlesik Krallik ve Norveg ile birlikte “AB
ilyesi olmayan ASD f{ilkeleri” kategorisinde yer
almaktadir. Bu {i¢ stratejik ortak, kolektif olarak;
ASD’nin toplam cirosunun yiizde 25’ini ve ASD’nin
toplam istthdaminin ytlizde 31’ini olusturmaktadir. Bu
veriler, Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu bu grubun,
Avrupa havacilik ve savunma ekosisteminin ayrilmaz
bir parcast oldugunu kanitlamaktadir.

Liderlerin Degerlendirmeleri

AIRBUS CEQO’su Guillaume Faury, gii¢lii endiistriyel
politikalarin  Avrupa’nin inovasyon, giivenlik ve
sirdiirtilebilirlik  alanlarinda  kiiresel liderligini
destekleyecegini belirtti. SAAB CEO’su Micael
Johansson, savunma sektoriiniin = dayanikliligini
vurgularken, ASD Genel Sekreteri Jan Pie, sektoriin
uyum saglama yeteneginin ve gelecege hazirlik
kapasitesininonemineisaretetti. Liderlerin vurguladigi
bu kolektif Avrupa basarisi ve dayanikliligi, Tiirkiye
gibi kilit endiistriyel ortaklarin giiclii katkilarini da
icermektedir.

Rapor, Avrupa havacilik ve savunma sanayisinin
hem ekonomik katkilarin1 hem de stratejik dnemini
Ozetleyerek, siirdiirtilebilir ve dayamikli bir sanayi
icin kolektif cabalarin gerekliligini ortaya koyuyor.

2023 Yili Temel Verileri

2023 yilinda Avrupa havacilik ve savunma sanayisi,
ozellikle savunma sektoriindeki giiclii ivmelenmeyle
biliyiimesini siirdiirmiistiir.

Toplam Ciro: Sektoriin toplam cirosu 2023’te bir
onceki yila gore yiizde 10,1 artarak 290,4 milyar
avroya ulasmistir. Bu, 1.182 milyar avroluk kiiresel
pazarin ylizde 24,6’°sina tekabiil etmektedir. Savunma
sektorii cirosu yiizde 16,9 artarken, sivil havacilik
sektorii cirosu yilizde 2,9 artmustir. Cironun yiizde
41’1 sivil havacilik, yiizde 55’1 savunma ve yiizde 4’1
uzay sektoriinden gelmistir.

Istihdam: Toplam istihdam yiizde 8 artarak 1.027.000
calisana yiikselmistir. Bu, yaklasik 76.000 yeni is
alan1 olusturuldugu anlamina gelmektedir. Savunma
sektoriinde istihdam yiizde 8,9 artarken, sivil sektorde
ylizde 6,6 artmistir.

Ihracat: Toplam ihracat yiizde 12,1 artisla 164,2
milyar avro olarak gerceklesmistir. Thracatin yiizde
65’1ni sivil havacilik (106,9 milyar avro), ylizde 35’ini
savunma ve uzay (57,4 milyar avro) olusturmustur.

Ekonomik Etki: Sektordeki dogrudan calisanlar,
Avrupa genelindeki ortalama iicretten yiizde 43 daha
yiksek olan yillik ortalama 59.000 avro gelir elde
etmektedir. Sektoriin destekledigi toplam GSYIH
yaklasik 286 milyar avrodur.

Avrupa Ayak lIzi: ASD’nin Avrupa ayak izi,
Tirkiye’nin de dahil oldugu AB dis1 {iyelerin
(Birlesik Krallik ve Norveg ile birlikte) katkilariyla
giiclenmektedir. Bu {ilkeler ASD cirosunun yiizde
25’ini ve istihdaminin yiizde 31 ini temsil etmektedir.
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Sektorel Gelismeler ve Analizler

Sivil Havacilik: Sivil havacilik, 2023'te 118,9 milyar avro ciro ve 387.000 kisilik istthdam bildirmistir. Sektor,
2023'te kiiresel yolcu trafiginin pandemi dncesi (2019) seviyelerin yiizde 94,1'ine ulagsmasiyla toparlanmaya
devam etmistir. Ancak bu bilyiime; tedarik zinciri darbogazlari, kritik ham madde ve elektronik bilesen kithig1,
yiiksek enerji maliyetleri ve vasifl1 is giicii eksikligi gibi zorluklarla yavaslamistir.

Karbonsuzlasma Hedefi (Destination 2050):

Avrupa havacilik sektorii, 2050 yilina kadar net sifir SCO_{2}$ emisyonu hedefine kendini adamistir. Bu
hedefe ulasmak i¢in dort ana alana odaklanilmaktadir:

1. Teknoloji: Hibrit, elektrikli ve hidrojen tahrikli sistemler de dahil olmak iizere yeni nesil ugcak ve motor
teknolojileri.

2. Yakatlar: Siirdiriilebilir Havacilik Yakitlar1 (SAF'lar) kullanima.
3. Operasyonlar: Hava trafik yonetiminin (ATM) ve ugak operasyonlarinin iyilestirilmesi.
4. Ekonomi: Siirdiiriilebilirligi tegsvik eden ekonomik tedbirler.

Eyliil 2023'te endiistri, 2030 yilina kadar sivil havacilik iirlinlerinin ylizde 100 ASTM onayli SAF'lar ile
calisabilmesini saglamay1 taahhiit etmistir.

Savunma: Savunma sektort, 2023'te ylizde 16,9'luk gii¢lii bir biiytime ile 158,8 milyar avro ciro ve 581.000
kisilik istthdam elde etmistir. Rusya'nin Ukrayna'daki savasi, Avrupa'nin savunma ve giivenlik hazirligina olan
siyasi odagi artirmistir. Alt Sektor Cirolart ise su sekilde gergeklesti:

Askeri Havacilik: 64,8 milyar avro

Kara Sistemleri: 56,2 milyar avro

Deniz Sistemleri: 37,9 milyar avro

El >



Zorluklar ve Stratejiler: Rapora gore, Avrupanin savunma harcamalarindaki artiga ragmen, alimlarin
onemli bir kismi1 hala Avrupa dis1 tedarikgilere gitmektedir. Bu durum, 6zellikle kriz zamanlarinda stratejik
bagimliliklara ve tedarik giivenligi endiselerine yol agmaktadir. On yillardir siiren yetersiz yatirnm ve
parcali ulusal stratejiler, Avrupa Savunma Teknolojik ve Endiistriyel Tabani'min (EDTIB) potansiyelini
sinirlamistir. Avrupa Savunma Sanayi Programi (EDIP) ve Avrupa Savunma Fonu (EDF) gibi AB girisimleri,
bu parcalanmay1 azaltmay1 ve is birligini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Avrupa'nin savunma sanayisinin
gelecekteki misyonunu gerceklestirmesi igin dort kilit hedef belirlenmistir:

1. Teslimat kapasitesini artirmak.

2. Giiclii Ar-Ge yatirimlariyla teknolojik miitkemmelligi giiclendirmek.
3. Tedarik zinciri bagimhihiklarini ve giivenlik aciklarini azaltmak.

4. Yeterli kamu harcamasi ve finansmana erisimi saglamak.

Uzay: Eurospace tarafindan saglanan verilere gore, Avrupa uzay tiretim sanayisi 2023’te 8,46 milyar avro
nihai satis (final sales) gerceklestirmistir. Istihdam ise, 6zellikle startup’larm ve kurumsal programlarin
destegiyle ylizde 8,9 artarak 62.850 tam zamanli ¢alisana (FTE) ulasmistir. 2023 te firlatma rampasina toplam
42 ton agirliginda 141 uydu teslim edilmistir. Bu, daha kii¢iik uydularin tiretilmesi nedeniyle 2022’ye (64
ton) gore toplam kiitlede bir azalmay1 gostermektedir. Avrupali kamu miisterileri (kurumsal), nihai satiglarin
yiizde 70’ini olusturmaktadir. Ariane 5, 2023’te son iki ucusunu gergeklestirmistir. Ariane 6’nin Temmuz
2024’teki basarili ilk ugusu ve Vega C’nin 2024 sonu veya 2025 basi beklenen ugusa doniisii, sektor i¢cin umut
vadetmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge): 2023 yilinda Ar-Ge yatirimlari, bir dnceki yila gore yiizde 13,4 artarak
23,4 milyar avroya ulasmistir. Toplam Ar-Ge harcamalariin yiizde 61°1 (14,2 milyar avro) savunma, yiizde

39°u (9,2 milyar avro) sivil sektore yapilmistir.

Savunma Ar-Ge: Yatirimlar ylizde 24,8’lik keskin bir artis gostermistir. Bu, yapay zeka, siber giivenlik,
otonom sistemler (dronlar), hipersonik ve kuantum hesaplama gibi alanlara odaklanmay1 yansitmaktadir.

Sivil Ar-Ge: Yatirimlar yiizde 0,7 oraninda hafifce azalmistir. Odak noktasi, “Destination 2050 hedefleri
dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ve dijital doniistimdiir (6rn. dijital ikizler).
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Hizmetler: Hizmetler (sdzlesme yonetimi, lojistik destek, bakim ve onarim (MRO), egitim), sektor gelirlerinin
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Uriinlerin toplam yasam déngiisii maliyetlerinin yaklasik iigte ikisi destek
faaliyetlerine atfedilmektedir. ASD, bu alanda Entegre Uriin Destegi (IPS) igin S-Serisi spesifikasyonlarini
gelistirmekte ve teknik belgelerde netlik saglamak amaciyla “Basitlestirilmis Teknik Ingilizce (STE 100)”
standardin1 siirdiirmektedir. Bu standart, diinya ¢apinda 125°ten fazla iilkede benimsenmistir.

ASD’nin Bulut ve Yapay Zeka Gelistirme Yasasi1 Goriisleri

Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayii Birligi (ASD), AB’nin Bulut ve Yapay Zeka Gelistirme
Yasas1 i¢in savunma ve havacilik sektorlerinin stratejik gereksinimlerini karsilayacak onerilerini agikladi.
Avrupa’da dijital altyapt ve bulut bilisim, savunma ve giivenlik sektorleri icin stratejik 6dneme sahip olup,
giivenli veri paylagimi, yapay zeka destekli sistemler ve sinir Gtesi is birligini destekliyor.

ASD, Avrupa’nin ABD merkezli hiper 61¢ekleyicilere bagimliliginin operasyonel siireklilik ve dijital egemenlik
acisindan risk olusturdugunu belirtiyor. Bu nedenle oneriler arasinda AB ¢apinda egemen bulut hizmetleri
icin sertifikasyon semasi olusturulmasi, gilivenlik gerekliliklerinin ve veri siniflandirma standartlarinin
uyumlastirilmasi, tedarik kriterlerinde Avrupa kontroliiniin ve egemenliginin korunmasi, federasyonlu kimlik
yonetimi ve ugtan uca sifreleme uygulamalarinin gelistirilmesi yer aliyor. Ayrica, AEROSEC, MILSCA ve
FCAS gibi kritik uygulamalar i¢in bulut altyapisinin giivenligini saglayacak ortak Avrupa girisimlerinin
desteklenmesi Oneriliyor. ASD, Bulut ve Yapay Zeka Gelistirme Yasasi ile Avrupa’nin dijital 6zerkligini
giiclendirmeyi, savunma ve gilivenlik sektorlerinde uzun vadeli stratejik dayanikliligi saglamay1 hedefliyor.
Oneriler, savunma ve giivenlik programlarinda yiiksek giivenlik, birlikte calisabilirlik, uyumlu standartlar ve
dayanikli dijital altyap: eksikliklerini gidermeye odaklantyor.

Yasa ile AB, kritik gorevler i¢in giivenilir, dayanikli ve egemen bulut yeteneklerinin gelistirilmesini
hizlandirabilir ve Avrupa’nin dijital altyapisinin savunma ve havacilik sektorlerindeki kullanimini giivence
altina alabilir.




JAPONYA, YENI NESIL
MODULER UZUN MENZILLI
FUZE GELISTIRDI

Japonya Savunma Bakanligi, uzun menzilli

gemisavar flize gelistirme programinda kritik bir
asamanin tamamlandigini agikladi. Bakanlik, yliksek
hayatta kalma kabiliyeti, gelismis glidiim sistemleri
ve modiiler yapistyla 6ne ¢ikan yeni nesil fiizenin ilk
prototipinin tiretildigini duyurdu.

[lk prototip, XKJ301-1 turbojet motoruyla
giiclendirilen kompakt gévde yapisina sahip. Fiizenin
dis ylizeyi, diisiik radar goriintirligi saglayan o6zel
yiizey sekillendirmesiyle tasarlandi.

Projede, operasyonel ihtiyaclara gore 6zellestirilebilen
modiiler bir mimari de benimsendi. Programin 2027
yilinda baglayacak bir sonraki sathasinda, “A” ve “B”
olarak adlandirilan iki ayr1 hava araci ile kapsamli
bir test siireci ylirtitiilecek. Bu donemde elektro-optik
ve kiziltesi arayict bagliklarin yani sira yiiksek hizli
veri baglanti sistemlerinin performansi da sinanacak.

Yeni gemisavar fiizesinin; hava, kara ve deniz
platformlari ile entegre bir saldir1 aginin pargasi olarak
gorev yapmast ve Japonya’nin bolgesel savunma
kabiliyetlerini  belirgin  bicimde  giiclendirmesi
bekleniyor.

YUNANISTAN’DA YERLI IHA
VE ANTI-iHA SISTEMLERI
TATBIKATI YAPILDI

Yunanistan Ordusu, Iskege bolgesinde diizenlenen
“Ugurlu Alamet 257 adl1 askeri tatbikatla, yerli tiretim
insansiz hava araglar1 (IHA) ve anti-iIHA sistemlerini
ilk kez sahada test etti. Tatbikat, Savunma Bakani
Nikos Dendias ve Yunanistan Ordusu Genelkurmay
yetkililerinin gbzlemi altinda gergeklesti.

Tovima’da yer alan habere gore, asamali tatbikat
sirasinda askerler, IHAlarm y6netimi ve kullanimu ile
diisman THA1ar1 ve dolasan mijhimmatlarla miicadele
konularinda uygulamali egitim ald1. Tatbikat 6zellikle
“First Person View” (FPV) pilotluk tekniklerinin
test edilmesine odaklandi. Ote yandan, Atina Teknik
Universitesi, Salamina Tersaneleri ve Savunma
Bakanlig1 is birligiyle yiiriitillen “Yari-Sabit Deniz
Platformu ile Deniz Gozetimi” (USSPS) projesinin
insaat ve montaj caligsmalari resmen baslatildi. Yunan
mithendislik sirketi ETME, Salamis Tersanesi ve
Savunma Bakanlig1 arasindaki is birliginin ardindan,
Mora adas1 yakinlarinda Insansiz Yar: Sabit Deniz
Gozetleme Platformu’nun (USSPS) insa ve montajina
basladi. Proje, kismen AB fonlariyla destekleniyor
ve Avrupa Savunma Sanayi Gelistirme Programi
(EDIDP) kapsaminda yiiriitiiliiyor.

Platformun ana gilivertesi ve samandiralarinin

insasina baglanirken, sistemlerin 2026 Nisan ayinda
Mora Yarimadasi agiklarindaki Bati Ege’de tam
operasyonel hale gelmesi planlaniyor.

ol >



ROMANYA’NIN SAVUNMA
STRATEJISi KARADENIZ
RISKLERINE ODAKLANIYOR

Romanya, enerji projelerini korumak ve 2027 yilina
kadar Avrupa Birligi’nin en biiyiik gaz iireticisi olma
hedefi dogrultusunda Karadeniz’deki miittefikleriyle
baglarini giiclendirmeyi planliyor.

Carsamba giinli yayimlanan taslak ulusal savunma
stratejisi, Ozellikle Romanya hava sahasini ihlal
eden insansiz hava araglar1 ve Karadeniz’deki kritik
ticaret yollarin1 tehdit eden yiizen mayinlar gibi
Rus kaynakli riskleri one ¢ikariyor. Bolge, tahil ve
petrol tasimacilig1 agisindan hayati 6neme sahip olup
Bulgaristan, Romanya, Giircistan, Tiirkiye, Ukrayna
ve Rusya’y1 kapsiyor.

Strateji kapsaminda, OMV Petrom ve Romgaz’in
ortak girisimi olan Neptun Deep ac¢ik deniz gaz
projesinin 2027°de faaliyete ge¢mesi bekleniyor.
2025-2030 donemini kapsayan ulusal savunma plani,
enerji ve telekomiinikasyon altyapisini korumak
amaciyla Tirkiye ve Bulgaristan ile daha siki is
birligine vurgu yapiyor. Ayrica, Rusya’nin askeri
eylemleri ve Kirim’mn militarizasyonunun bolgesel
giivenlik icin ciddi bir tehdit olusturduguna dikkat
cekiliyor.

Taslak strateji, Parlamento onayr Oncesi iki
hafta boyunca kamuoyunda tartisilacak. Strateji,
Romanya’nin Amerika Birlesik Devletleri ile
olan ortakligmmin 6nemine de isaret ediyor. Ayrica
siber saldirilar, yolsuzluk ve kurumsal zayifliklar
gibi i¢ riskler ile Moldova ve Ukrayna’nin AB
entegrasyonundaki gecikmelerin Romanya igin
giivenlik tehditlerini artirabilecegi vurgulaniyor.

SUUDI ARABISTAN’DAN
WASHINGTON’A DEV SAVUNMA
TALEBI

Veliaht Prens Muhammed bin Selman, Washington
ziyareti Oncesinde, Katar’1 geride birakacak kapsamli
bir savunma anlasmasi, yapay zeka destekli insansiz
hava araglari ve Amerikan niikleer silahlarinin
iilkesine konuglandirilmasi ihtimali gibi taleplerle
giindeme geldi.

Edelman Kamu iliskileri ve Devlet Isleri Ortadogu
Bagkan1 Eyhrm Kamil, Middle East Eye’a yaptig
aciklamada, “MBS tek bir alanda is birligi aramiyor;
uzun vadede ABD-Suudi is birligini giiclendirmeyi
hedefliyor. Bu, teknoloji ve ticaretin iki yonlii
akisidir.” ifadelerini kullandi.

Kamil ayrica, “Suudi Arabistan hala ¢ok kutuplu
bir diinya diizeninin par¢ast olmak istiyor; ancak
Trump’a yakinligindan yararlanmak i¢in bir doniisiim
icinde.” diye ekledi.

Uzmanlar, Suudi Arabistan’in ABD’nin niikleer
semsiyesi altina girmeyi hedefledigini belirtiyor.
Israil’in ~ Hamas  miizakerecilerine  Katar’da
diizenledigi saldiridan giinler sonra Suudi Arabistan,
Pakistan ile bir savunma pakti imzalamisti. Middle
East Eye kaynaklari, Riyad’in orta boy insansiz
hava araclari, isbirlik¢i muharebe ugaklar1 ve deniz
gozetlemeye uygun IHA sistemlerine yogun ilgi
gosterdigini aktardi.

Veliaht Prens’in, Katar’dan daha kapsamli bir
savunma anlasmasi ve Amerikan niikleer silahlarinin
konuslandirilmasi ihtimali gibi taleplerle ABD’ye
gitmesi, bolgesel dengelerde dikkatle izleniyor.
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GELISMIS SIBER KORUMA
TEKNOLOJILERI DIJITAL
SISTEMLERE GOMULU HALE
GETIRILIYOR

Birlesik  Krallik, kritik altyapilardan tiiketici
elektronigine kadar genis bir yelpazede kullanilan
dijital sistemlere gelismis siber koruma yeteneklerini
yerlesik olarak kazandiracak yeni bir teknoloji hamlesi
baslatt1. Calismalar, Innovate UK ile Bilim, Inovasyon
ve Teknoloji Bakanlig1 (DSIT) tarafindan saglanan 21
milyon sterline kadar destekle yiiriitiiliiyor.

S6z konusu teknoloji, Capability Hardware Enhanced
RISC Instructions (CHERI) olarak biliniyor ve
bilgisayar sistemlerine giivenlik dnlemlerini donanim
seviyesinde entegre ediyor. Siber saldirilarin énemli
bir bolimii yaygin yazilim hatalarini hedef alirken,
CHERI yaklagimi tehditleri yazilim katmanina
ulagsmadan durdurabilmeyi amacliyor. Boylece
yazilim ele ge¢irme, veri hirsizligi gibi saldirilarin
biiyiik kism1 kaynaginda engellenebilecek. Saglanan
finansman, enerjiden ulasima, sagliktan ileri imalat
sanayiine kadar pek ¢ok alanda vatandaglarin ve
isletmelerin giinliikk yasamda kullandig1 hizmetlerin
dayanikliligini giiclendirmeyi hedefliyor.

Pakete dahil olarak Innovate UK, iki Onemli
yarismanin kazananlarini duyurdu. Advancing CHERI
RISC-V Devices yarismast kapsaminda yaklasik 15
milyon sterlin destek alarak CHERI tabanli donanimi
gercek {lirlinlere doniistiirmeye hazirlanan sirketler;
EnSilica, SCI Semiconductor, LowRISC oldu. Ayrica
gelistiricilerin {irtinleri daha hizli pazara sunmasini
saglayacak ara¢ ve yazilimlarin gelistirilmesi i¢in 6,1
milyon sterlin ilave kaynak tahsis edildi.

Destek almaya hak kazanan bes proje ise; SCI
Semiconductor, Manchester Universitesi, Capabilities
Limited, Birmingham Universitesi ve Sensor 1T den
geldi. Bu esgiidimlii yatirnm sayesinde Birlesik
Krallik’ta gelistirilen CHERI arastirmalari, giinliik
yasamda kullanilan cihazlara entegre edilebilecek
diizeye tasmacak. Hem fiziksel donanim hem de
yazilim ekosistemi genis capli kullanima hazir
hale getirilecek. Bdoylece gelismis siber koruma
ozellikleri, kritik altyapidan ev elektronigine kadar
tiim sistemlerin icine yerlesik olarak gomiilebilecek.

Birlesik Krallik’in Siber Dayaniklilig: Giicleniyor

Birlesik Krallik’in 13,2 milyar sterlinlik siber giivenlik
sektorii iilkenin giiclii alanlarindan biri konumunda.
Bu cergcevede yapilan duyuru, Siber Giivenlik
Bakani1 Liz Lloyd’un Kuzey Bati bolgesine yaptigi
ziyarette aciklandi. Bolge, Birlesik Krallik’taki siber
giivenlik istthdaminin yiizde 10’unu barindiriyor.
Bakan Lloyd, NCC Group ve Greater Manchester
Digital Security Hub (DiSH) merkezlerini ziyaret
ederek bolgesel inovasyon ¢aligmalarini yerinde

inceledi. Ziyaretin amaci, yeni teknolojilerin
ticarilestirilmesi ve iilkenin siber dayanikliliginin
artirllmas1  yoniindeki faaliyetleri desteklemekti.

Bakan Lloyd ac¢iklamasinda, “CHERI, siber giivenlik
alaninda oyunun kurallarin1 degistiriyor. Savunmay1
dogrudan donanim seviyesine yerlestirerek, en yaygin
siber saldirilarin yiizde 70’e kadarim1 kaynaginda
durdurabiliyor. Bu, evlerimizdeki akilli cihazlardan
hastaneleri ve ulasimi ayakta tutan sistemlere kadar
her seyi koruyacak.” ifadelerine yer verdi.

Program kapsaminda ayrica The Good Penguin
tarafindan kurulacak CHERI Yazilim ve Araclar
Merkezi, CHERI tabanli cihazlarin hizli bi¢cimde
ticarilesmesi i¢in gereken yazilimlarin ve araclarin
gelistirilecegi bir merkez olarak hizmet verecek. Bu
yatirim; arabalardan akilli cihazlara, ulusal altyapidan
hastanelere kadar giinlik yasamda kullanilan

teknolojilerin ¢ok daha giivenli hale gelmesini
saglayacak ve Birlesik Krallik’in siber giivenlikte
kiiresel liderlik konumunu giiglendirecek.
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HAVACILIKTA DiJITAL DONUSUM HAREKETLILIGI

Havacilik sektorii uzmanlari, ugak bakiminda teknoloji odakli yaklagimlarin 6ne ¢iktigini ve ytiksek teknoloji
sirketlerinin havayolu bakim ve operasyonlarinin doniisiimiinde giderek daha dnemli rol oynadigin belirtiyor.
Kiiresel hava tagimacilig1 beklenenden hizli toparlanirken, havayolu sirketleri filolarin1 havada tutmak igin
rekabet ediyor.

Uzmanlar, dijital yeniliklerin ve yeni sektdr oyuncularinin havayolu sirketlerinin giivenlik, verimlilik ve bakim
planlamasini yonetme bi¢imini yeniden sekillendirdigini ifade ediyor. Tiirk Hava Yollar1’nin bakim departmani
Turkish Technology Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Bagkan Yardimcisi Ozan Peneklioglu, 6niimiizdeki 20 yil
icinde diinya ¢apindaki ugus sayisinin yolcu sayistyla birlikte iki katina ¢ikabilecegini belirtti. Peneklioglu,
bu durumun sektorde verimliligi artirmak i¢in teknolojik altyapinin iyilestirilmesini gerektirdigini vurguladi.
Havayolu sirketleri, bakim planlamasii kolaylagtirmak, operasyonel riskleri azaltmak ve filo yonetimini
iyilestirmek amaciyla 6ngoriiye dayali analizler, yapay zeka destekli teshis ve rota optimizasyonu gibi dijital
araglar1 giderek daha fazla kullanryor. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitii verilerine gére 2024 yilinda kiiresel
yolcu sayis1 2023 e kiyasla yiizde 8,6 artarak yaklasik 4,53 milyara ulagti.

Cin’in Hainan Havayollari’nin ¢ogunluk hissedari oldugu myTECHNIC (MYT), yaklasik 1.000 kisiyi
istihdam eden 60.000 metrekarelik bir tesiste Airbus ve Boeing ucaklarina planli bakim hizmeti sunuyor.
Sirket, 737 ve 747 modelleri de dahil olmak {izere ¢esitli motorlara servis sagliyor. MY T Baskan1 Yupeng Lu,
ucus saatlerindeki artigin bakim talebini yiikselttigini ve bakim hizmetleri iizerinde benzeri goriilmemis bir
bask1 olusturdugunu belirtti.

MYT, son iki y1lda verimliligi artirmak ve ariza siirelerini azaltmak amaciyla ¢cevrimigi akilli tedarik, dngoriiye
dayali motor performansi izleme ve akilli lojistik sistemleri gibi dijital bakim ve yonetim uygulamalarin
devreye aldi. Lu, oniimiizdeki donemde bilgi sistemlerinin yiikseltilmesi ve ge¢mis verilerin yapay zeka ile
analizinin Oncelikli konular arasinda olacagini vurguladi. Bu teknolojilerin bakim kesintilerini ve maliyetlerini
daha dogru tahmin etmeye ve miisteri memnuniyetini artirmaya yardime1 olacagi ifade edildi.
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ISKOCYA UZAY-ILETISIM FUARI
ICIN GERI SAYIM BASLADI

Iskogya’da 3-4 Aralik 2025 tarihlerinde SEC
Glasgow’da diizenlenecek Space-Comm  Expo
Scotland, 2.300’den fazla delege, 100 konusmaci
ve 80 katilimciyla uzay endiistrisinin en biiylik
etkinliklerinden biri  olarak  gerceklestirilecek.
Etkinlik, en son uzay teknolojilerini sergileyecek
ve kiiresel uzay sektoriiniin karsilastigi zorluklari
tartisacak.

Fuar, konferanslar, is forumlar1 ve sergi alanini
kapsayacak sekilde tasarlanmis olup, katilimcilar
panel oturumlar, ag kurma etkinlikleri ve
Alictyla  Tanigma programlart gibi firsatlardan
yararlanabilecek. Etkinlikte NASA, Birlesik Krallik
Uzay Ajansi, Iskog Hiikiimeti ve Space Scotland basta
olmak tizere uluslararasi konugmacilar yer alacak.
Iskogya, SaxaVord Uzay Limani, Skyrora ve Orbex
gibi firlatma saglayicilari ile AAC Clyde Space, Spire
Global ve Alba Orbital gibi kii¢lik uydu ftireticileri ve
aragtirma tesisleriyle Avrupa’nin en hizli biiyiiyen
uzay endistrilerinden birine ev sahipligi yapiyor.
Etkinlik, Birlesik Krallik ve kiiresel uzay endiistrisi
icin is birligi ve yatirimi tesvik etmeyi amagliyor.

AVRUPA UZAY AJANSI
KUANTUM TEKNOLOJISINE
GECIYOR: ‘EQUALY’

Avrupa Uzay Ajansi (ESA), Diinya Gozlemi verilerini
islemek i¢in Equall sirketinin Bell-1 Hibrit Kuantum
Hesaplama (HQC) Sistemini segti. Bu is birligi, uzay
uygulamalarinda kuantum teknolojisi i¢in dnemli bir
sicrama olarak degerlendiriliyor.

Equall’in Bell-1 Kuantum Bilgisayari, CMOS
teknolojisiyle iiretilen silikon spin kiibitleri kullantyor
ve ESA’nin mevcut Yiiksek Performansli Bilisim
(HPC) ortamina sorunsuz entegre edilebiliyor. Sistem,
Sentetik Agiklikli Radar (SAR) verisi isleme ve uydu
takimyildizlar1 gérev planlamasi gibi Diinya Gozlemi
uygulamalarinda kuantum algoritmalarini test etmeye
olanak saglayacak.

ESA’'nin  FutureEO amiral gemisi programi
kapsaminda gerceklestirilen bu HQC kurulumu,
®-lab’in Kuantum Hesaplama (QC4EO) girisiminin
birpargasi olarak, karmasik veri kiimelerinin daha hizl
islenmesini hedefliyor. Equall CEO’su Jason Lynch,
Bell-1 sisteminin ESA’nin yeteneklerini artirmak igin
ideal oldugunu ve kuantum hesaplamay1 karmasik
veri is yiiklerinde gii¢lii bir ara¢ haline getirecegini
belirtti. Equall’inileriye doniik tasarimu, “tak-caligtir”
yiikseltme oOzelligiyle gelecekteki Bell kuantum
sunuculariin sorunsuz entegrasyonunu saglayacak.
CTO Brendan Barry, kuantum donaniminin ESA
HPC ortamina entegrasyonunun sadece aragtirmalari
hizlandirmayacagini, ayn1 zamanda kuantum ve
klasik sistemlerin biiylik bilimsel zorluklar1 ig birligi
icinde ¢ozebilecegini vurguladi.

Ayrica, bu is birliginin bilgi paylasimi ve Avrupa uzay
sektoriinde inovasyonu tesvik etme gibi genis etkileri
olmasi bekleniyor. ESA, bdylece Diinya Gozlemi
alaninda 6ncii bir HQC kapasitesine sahip olacak ve
kuantum teknolojilerinin derin potansiyelini ortaya
koyacak.
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JAPONLAR, ZiHIN
GORUNTULERINI SOZCUKLERE
DONUSTURDU

Japonya’da bir aragtirmaci, beyin gorlintiileme
teknikleri ile yapay zekayi birlestirerek insanlarin
zihinlerinde canlandirdiklar1 goriintiileri sozciiklere
dokebilen “zihin betimleme” adli yeni bir yontem
gelistirdi.

Nippon  Telegraph and  Telephone (NTT)
Telekomiinikasyon Sirketinin {letisim Bilimleri
Laboratuvari’nda gorev yapan arastirmact Horikawa
Tomoyasu, 22—37 yaglar1 arasinda, ana dili Japonca
olan 6 gonilliiyle yirittiigii calismada, zihinsel
imgelerin yazili betimlemelere doniistiiriilme siirecini
inceledi. Deney boyunca katilimcilara; nesnelerden
doga manzaralarina, insan hareketlerinden giinliik
aktivitelere kadar cesitli iceriklere sahip 2 bin 180
video izletildi. Katilmecilarin beyin aktiviteleri,
videolar1 izledikleri kisa siire boyunca fonksiyonel
manyetik rezonans goriintiileme (fMRI) cihaziyla
kaydedildi.

Videolarin igeriklerine ait yazili metinler, 6nce biiyiik
dil modelleri tarafindan sayisal dizilere dontistiirtildii.
Ardindan basit yapay zeka modelleri, bu sayisal diziler
ile videolar sirasinda kaydedilen beyin aktivitelerini
eslestirecek sekilde egitildi. Deney kapsaminda,
katilimcilarin videolar1 izlerken veya izlediklerini
hatirlarken zihinlerinde canlandirdiklar1 gortintiileri
climlelere  doniistirmeyi  basaran  Horikawa,
gelistirdigi teknige “zihin betimleme” adini verdi.

Horikawa, bu yontemin beynin gorsel bilgiyi nasil
isledigini  ¢ozlimleyerek nesneleri, mekanlari,
eylemleri, olaylar1 ve bu unsurlar arasindaki iliskileri
betimleyen ayrintili metinler iiretebildigini ifade etti.

Teknigin, beyindeki dil merkezlerinden bagimsiz
calistigini vurgulayan arastirmaci, bunun
norodejeneratif hastaliklar sebebiyle konugma yetisini
kaybeden kisilerin iletisim kurmasma yardimci
olabilecegini sdyledi.

Calisma, Science Advances dergisinde yayimlandi.

DUNYADA iLK KEZ UCAK
BILETLERINE “YESIL YAKIT
VERGISI” GELIYOR

Singapur,  havaciliktan  kaynaklanan  karbon

emisyonlarini azaltma hedefi dogrultusunda diinyada
bir ilke imza atarak ucak biletlerine “yesil yakit
vergisi” uygulamasini baglatiyor. Yeni diizenleme,
1 Nisan 2026 itibariyla satisa sunulan ve 1 Ekim
2026’dan sonra Singapur’dan kalkis yapan tim
ucuslar1t kapsayacak. Yolcularin biletlerine ugus
basina en fazla 41,60 Singapur Dolar1 (yaklasik 32
ABD Dolar1) ek maliyet yansitilacak.

Vergi tutarlar1 ugus mesafesine ve yolcu sinifina gore
degisecek. Ekonomi ve premium ekonomi sinifinda
kisa menzilli Giineydogu Asya ucuslarinda ek iicret
1 Singapur Dolar1 ile sinirli kalirken, uzun menzilli
Amerika uguslarinda bu tutar 10,40 Singapur Dolarina
kadar ¢ikacak. Business ve birinci sinif yolcular igin
vergi miktar1 dort katina kadar artabilecek. Uygulama,
Singapur iizerinden aktarma yapan yolcular
kapsamiyor. Kargo tasimaciligi ise kilogram basina
ayr1 bir vergi sistemiyle degerlendirilecek.

Yesil yakit vergisinden elde edilecek gelir, atik yaglar
veya tarimsal kaynakli hammaddelerden {iretilen
strdiirtilebilir havacilik yakitlarinin (SAF) merkezi
olarak satin alimmasinda kullanilacak. Singapur
yoOnetimi, s6z konusu uygulama sayesinde 2030 yilina
kadar SAF kullanim oranini yiizde 3 ila 5 seviyesine
cikarmay1 hedefledigini acikladi.
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DUNYADAN KISA KISA

Rusya havayolu sirketi Pobeda, havacilik sektoriinde
onemli bir yenilige imza atarak insansi bir robotu ucus
gorevlisi olarak isttihdam eden ilk havayolu unvanini
ald1. Insansi robot, Ulyanovsk—-Moskova seferini
gerceklestiren bir ucakta gorev alarak yolculuk
boyunca hem giivenlik prosediirlerini aktardi hem
de yolcularla etkilesim kurdu. Deneme ugusunun
basariyla tamamlandigi belirtilirken, robotun 6zellikle
giivenlik brifingini eksiksiz ve kusursuz bir sekilde
sundugu ifade edildi.

ABD Kara Kuvvetleri Bakan1 Dan Driscoll, savunma
sirketlerinin daha ucuz segenekler varken orduyu
pahali sistemlere yonlendirdigini sOyleyerek sert
elestirilerde bulundu. Driscoll, sirketlerin fahis
fiyat talep etmesine imkan veren tesvik yapilarinin
hiikiimet tarafindan olusturuldugunu belirterek, bu
durumdan kismen hiikiimetin sorumlu oldugunu ifade
ett1.

Yunanistan’in, Fransa’dan 4’iincii Belharra simifi
firkateyni almak {izere Naval Group ile anlasma
imzaladig1 belirtildi. Yunanistan, 3 Belharra siifi
firkateyn satin almak iizere Fransa ile Mart 2022°de
anlasma imzalamisti. Firkateynlerden ilk ikisinin
2025’te, tglinclsilinliin ise 2026’da Yunanistan’a
teslim edilmesi kararlagtirilmist.

Kolombiya, 3,1 milyar avro degerindeki anlagsmayla
17 adet Gripen E/F  savas ucagi tedarikini
resmilestirdi. Anlasma, 15 adet Gripen E ve 2
adet Gripen F ile birlikte ¢ok sayida ekipman ve
miihimmati kapstyor. Isve¢ merkezli savunma sirketi
Saab, wugaklarin teslimatinin  2026-2032 yillar
arasinda gerceklestirilecegini agikladi. Bu siirecte
Saab, ABD destekli F-16 teklifini geride birakti.
Kolombiya’nin bu hamlesi, iilkenin hava savunma
kapasitesini 6nemli 6l¢iide gliclendirecek ve bolgesel
stratejik dengelerde etkili olacak.

ABD, Almanya’nin SM-6 Block I ve SM-2 Block
ITIC fiizelerini iceren 3.5 milyar dolarlik olas1 tedarik
paketini onayladi. Almanya’nin, 173 adet SM-6
Block I ve 577 adet SM-2 Block IIIC fiizesi talep
ettigi belirtildi. Pakette ayrica MK 21 ve MK 13 VLS
sistemleri ile genis kapsamli miithendislik, egitim ve
lojistik destek bulunuyor. Almanya’nin bu sistemleri
gelecekte Aegis Silah Sistemi ile donatilacak F127
siifi firkateynlerde kullanmasi planlaniyor.

Isve¢ Savunma Tedarik Kurumu (FMV), MBDA ile
ek CAMM hava savunma fiizeleri tedarikini i¢ceren
yeni bir sozlesmeye imza att1. Bu anlagmayla birlikte,
2023 yilinda baslatilan Sea Ceptor hava savunma
sistemi programinin kapsami genisletiliyor ve Visby
simifi korvetlerin hava savunma kabiliyeti dnemli
Olclide artiriliyor. Teslim edilecek CAMM fiizeleri,
Sea Ceptor sistemi iizerinden Isve¢ Donanmasi
envanterine entegre edilecek. CAMM; 360° kapsama
alani, diisiik iz birakma kabiliyeti ve “soft-launch”
dikey firlatma teknolojisi ile modern hava tehditlerine
kars1 yiiksek performans sunuyor. MBDA, sistemin
“tenis topu biiytikliigiinde ve ses hizinin iki kati hizla
ilerleyen hedeflere dahi angaje olabilme” yetenegine
sahip oldugunu vurguluyor.

Cin, 10,9 m/s hiziyla diinyanin en hizli robot kopegi
olarak tanitilan Panther’1 tamitti. Robotlar, otonom,
silahlandirilabilir ve gelecekteki savas alanlari icin
iretildi.

Giliney Koreli savunma iireticisi Hyundai Rotem,
Polonya’ya yonelik 180 adet K2 Black Panther ana
muharebe tanki teslimatini resmen tamamladi.
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Almanya, alti aylik goniillii askerlik programini
baslatti. 18 yasina gelen tiim genclere askerlik istegini
bildirmeleri i¢in form gdnderilecek. Programa
kadinlar da bagvurabilecek. Goniillii askerler, gorev
siireleri boyunca 2 bin 600 Avro maas alacak.
Program, genclerin askerl deneyim kazanmasini
saglarken ordunun kisa siireli personel ihtiyacini
karsilamay1 hedefliyor.
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Hollanda Savunma Bakanligi, ABD’nin Haziran
2024’te programdan ayrilmasini takiben, “stratejik
ve mali temellerin kaybedildigi” gerekg¢esiyle alti
adet Boeing E-7 Wedgetail Hava Uyar1 ve Kontrol
Sistemi (AWACS) ucgaginin alimini iptal ettiklerini
acikladi. Sekiz NATO iilkesinin katildig1 ortak proje
durdurulurken, ittifakin dogu kanadini koruyan yash
E-3A Sentry filosunu yenilemek i¢in acilen alternatif
sistemleri arastirmaya basladig bildirildi.

ABD  merkezli miihendislik sirketi IERUS
Technologies, Missile Defense Agency (MDA) ile
yaklasik 474,9 milyon dolar degerinde kapsamli bir
radar test sozlesmesi imzaladi. Anlasma, 2025’ten
2034’e uzanan genis bir donemi kapsiyor. Program;
radar sensorlerinin planlanmasi, ugus ve saha
testlerinin yiiriitiilmesi ile performans analizlerini
igeriyor.

Romanya, Alman savunma sirketi Rheinmetall ile
toplam 298 adet Lynx KF41 zirhli muharebe aracinin
tedariki i¢in kapsamli bir anlagsmaya hazirlaniyor.
Anlagma kapsaminda araglarin bliyiikk bolimi,
Romanya’daki iiretim hatlarinda yerel ortaklarla
birlikte tiretilecek.

Moldova Savunma Bakanligi, israil’den teslim aldig
ATMOS 2000 obiisleriyle gerceklestirilen tatbikata
ait goriintiileri yayimlayarak sistemin resmi olarak
envantere girdigini dogruladi. Bakanlik tarafindan
paylasilan goriintiilerde, obiislerin saha kosullarinda
atesleme ve manevra kabiliyetleri test edilirken,
personelin egitim faaliyetleri de gozler oniine serildi.
ATMOS 2000 obiisleri, Moldova’nin modern topgu
yeteneklerini giiclendirmesi agisindan Onemli bir
adim olarak degerlendiriliyor.

ABD Savunma Bakanligi (Pentagon) binasindaki
tabelalar, Bakanligin adinin degistirilmesine yonelik
eyliilde imzalanan baskanlik kararnamesinin ardindan
“Savas Bakanlig1” yazili bronz levhalarla degistirildi.
Bakan Pete Hegseth’in tabelayr duvara vidalama
gorlintiileri, “Savas Bakanligi'na hos geldiniz”
ifadeleriyle bakanligin sosyal medya hesabindan
paylasildi.

ABD Hazine Bakanligi, Iran’in Sahid insansiz hava
araci Ureticisine parca tedarik eden Ukrayna merkezli
iki sirkete yaptirim uyguladi. Bakanlik, bu sirketlerin
Iranl bir tedarik¢i igin paravan olarak kuruldugunu
ve Iran’in savunma sanayiine malzeme génderdigini
duyurdu.

ABD, F-16, F-CK-1 ve C-130 ucaklar1 i¢in Tayvan’a
330 milyon dolar tutarindaki yedek parca satigini
onayladi. Tayvan Savunma Bakanligi, satisin hava
kuvvetlerinin savas hazirligin1 ve Cin’in “gri bolge”

zorlamalarina kars1 tepki yetenegini giiclendirecegini
acikladu.
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ABD’li teknoloji sirketi Anduril, Abu Dabi merkezli
savunma sirketi EDGE ile, iilkede bir dizi insansiz
hava platformu gelistirmek ve iiretmek iizere ortak
girisim baglatti. Bu platformlarin ilki, Omen adl,
dikey kalkis ve inis yapabilen, Smif 3 segmentinde
yer alan bir “kuyruk oturan” (tail-sitter) IHA olacak.
Uretimin 2028 sonuna kadar baslamasi hedefleniyor.

Cin, mekik hasar1 nedeniyle Tiengong Uzay
Istasyonu’ndan  déniisii  ertelenen  “Sincou-20”
taykonot ekibinin, baska bir mekikle diinyaya
dondiigiinii  bildirdi. Xinhua’nin haberine gore,
taykonotlar Cin Dong, Cin Congrui ve Vang Cie’yi
tastyan “Sincou-21” kapsiilii, Cin’in kuzeyindeki i¢
Mogolistan Ozerk Bélgesi'nde bulunan Dongfing
sahasina indi.

Merkezi Abu Dabi’de bulunan otonom havacilik
sirketi LODD Autonomous tarafindan tasarlanip
iiretilen yeni hibrit dikey kalkis ve inis (VTOL) kargo
hava arac1 Hili, Abu Dabi Otonom Haftas1 kapsaminda
gerceklestirilen ilk ugusunu basariyla tamamladi.

Arnavutluk Savunma Bakani Pirro Vengu ile italya
Savunma Bakani Guido Crosetto, Roma’da iki iilke
arasinda savunmaalanindakiis birligini gli¢glendirmeyi
amaclayan yeni bir anlasmaya imza atti. Anlasma,
Italya Basbakani Giorgia Meloni ve Arnavutluk
Bagbakani Edi Rama’nin bagkanlik ettigi, Roma’da
diizenlenen ilk Arnavutluk-italya Hiikiimetlerarasi
Zirvesi kapsaminda gergeklestirildi.
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FINANSMAN, INOVASYON VE DAYANIKLILIK RECETESI
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Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayii Birligi (ASD) KOBI Konseyi, sektdriin omurgasini olusturan
kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI) karsilastig1 yapisal zorluklar1 ve AB nin bu alandaki potansiyelini
analiz eden kritik bir rapor yayimladi. ASD’ye gore, KOBI’ler kritik rollerine ragmen, kaynak sinirlamalari,
finansmana erigim engelleri ve yetenek kitlig1 nedeniyle tam potansiyellerine ulasamamaktadir.

1. KOBI’lerin Karsilastign Ug¢ Kritik Yapisal Zorluk

KOBI’ler, Avrupa savunma sistemlerindeki degerin yaklasik %70’ini saglamakta ve sektore nis uzmanlik ve
ceviklik getirmektedir. Ancak, ASD’ye gore, bu isletmelerin basarisinin 6niinde {i¢ ana engel bulunmaktadir:

Zorluk Alam Detayh Sorunlar

Arastirma ve SlIl}I‘ll .lfaypaklar, yﬁksek riskler ve uzun gelistirme
. dongtileri nedeniyle uzun vadeli R&I ¢abalarii
Inovasyon (R&I) siirdiirme zorlugu.

ESG Kisitlamalar (6zellikle savunma KOBI’leri i¢in etik ¢ekinceler)
ve parcalanmis sermaye piyasalari nedeniyle yatirimcilarin temkinli

Finansmana Erisim yaklasimi. Banka kredilerinin (%14) alaka diizeyine (%50) kiyasla cok az

kullanilmasi.
Yetenek Kazanimi Yapay zeka, siber giivenlik ve ileri tiretim gibi alanlarda biiyiik
firmalarla rekabet etme zorlugu, bu da kritik beceri kitligina
ve Elde Tutma yol ag1yor.

ASD’nin anket verilerine gére, savunma sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerin yaklasik %401
finansmana erisimi zor veya ¢ok zor bulmaktadir. Bu rakam, genel KOBI popiilasyonunun (%30) oldukca
tizerindedir.

72 [



2. AB Destek Mekanizmalarinin Sinirlar: ve Oneriler

Avrupa Komisyonu, NATO, EIB ve ESA gibi kurumlar (Horizon Europe, EDF, DIANA, EIC, vb.) araciligiyla
genis bir destek yelpazesi sunsa da, ASD’ye gore mevcut araglarin etkinligi sinirlidir.

Zorluk Alam Zorluk Alam Detayh Sorunlar

Horizon Europe’da ortalama basar1

o .
orant %19,9 iken, EIC programlarinda Minimum %25 basar oran hedefi

Diisiik Basar1 %4 ila %10 arasinda degismektedir. Bu . . .. . .
. . N belirlenmesi, kisa 6n se¢im agamalart (iki
Oranlari durum, KOBI’lerin teklif hazirligina
S . . asamali bagvuru) ve kapsamin daraltilmasi.
ayirdig1 6nemli kaynaklarin israfina yol
acmaktadir.

Bankalar ve yatimmerlar, ESG EIB/EIF araciligiyla daha iyi uyarlanmis

Finansmana . .. . . . finansal araglar ve garantiler saglanmast
. politikalart ve itibar riskleri nedeniyle o .
Erisim (ESG) savunma KOBI’lerinden kacinmakiadir Girigim sermayesi fonlariin savunma ve
¢ : havacilik KOBI’lerine odaklanmasi.
. KOBI’ler genellikle biiyiik sirketlerin ED.F de oldugu gll.)l’ KOB.I l.(atlhm.ml
Konsorsiyuma o ens . . . tesvik eden bonus sistemlerinin Horizon
liderligindeki konsorsiyumlara dahil , . . .
Katilim Europe’a yeniden getirilmesi ve
olmakta zorlanmaktadir. . . .
giiclendirilmesi.
Lump sum (gétiirii bedel) finansman
. .. lanlar1 gibi KOBI’ye 6zel lamal
Horizon Europe’un bagvuru siireglerinin a ' 1nlast1§1mas1 Sav}llmmza Hl;};i:l“l (;a)lflrli?bus
Biirokratik Yiik uzun, karmasik ve uzmanlik yays ' 5

(Defence Readiness Omnibus) ile izin verme
stireglerinin ve REACH gibi kimyasal
mevzuatindaki kisitlamalarin basitlestirilmesi.

gerektirmesi.

3. Gelecek Cercevesi: CMYK 2028-2034’iin Etkisi

Avrupa Komisyonu’nun Cok Yillik Finansal Cerceve (CMYK) 2028-2034 énerisi, KOBI’ler icin bir déniim
noktas1 potansiyeli tasimaktadir. Yeni Avrupa Rekabet Fonu (ECF) ve Horizon Europe’un biit¢esinin 175
milyar avroya ¢ikarilmasi, KOBI’ler i¢in daha fazla firsat olusturacaktir.

* Olumlu Gelismeler: Yeni MFF, Horizon Europe biit¢esini artirma, ¢ift kullanimli teknolojilere odaklanmay1
giiclendirme ve Yiiksek Ogrenim ile Sanayi arasinda giiclii baglar kurarak beceri eksikliklerini gidermeyi
amaclamaktadir.

* Potansiyel Riskler: ASD, Horizon Europe’da KOBI’lerin dahil edilmesini agirhiklandiran agik bir
degerlendirme kriterinin (bonus sistemi gibi) olmamasinin “endise verici bir eksiklik” oldugunu ve bunun
konsorsiyum koordinatdrlerinin KOBI’leri anlaml1 bir sekilde projeye dahil etme tesvikini zayiflattigin
belirtmektedir. Ayrica, asir1 genis kapsamli ¢agrilarin, rekabeti yogunlastirip basari oranlarini daha da
diistirme riski konusunda uyarida bulunmaktadir.

ASD KOBI Konseyi, havacilik, savunma ve giivenlik ekosistemindeki KOBI’lerin sesinin politika tasarimina
sistematik olarak entegre edilmesi i¢in, Komisyon tarafindan kurulacak Stratejik Paydaslar Kurulu’nda temsil
edilmesini talep etmektedir.

ASD, “Avrupa’nin stratejik 6zerkliginin, KOBI’lerinin basarisina bagl oldugu” mesajini ileterek, kurumlar,
Uye Devletler, sanayi ve akademi arasinda bu vizyonu gergege doniistiirecek koordineli bir eylem cagrist
yapmaktadir.
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INGILTERE DiJITAL SAVUNMAYI
GUCLENDIRiIYOR

Birlesik Krallik Hiikiimeti, 12 Kasim 2025 tarihinde
uzun zamandir beklenen Siber Giivenlik ve
Dayaniklilik Yasa Tasarisi’nt (Cyber Security and
Resilience Bill) tanitti. Tasari, mevcut 2018 Ag ve
Bilgi Sistemleri (NIS) Yonetmelikleri'nde kokli
degisiklikler yaparak Birlesik Krallik’mn dijital
giivenlige yaklasiminda ¢i1g1ir agict bir adim atmakta
ve ulusal giivenligi ile ekonomik istikrar1 korumay1
hedeflemektedir.

Yasa tasarisinin aciliyeti, Ulusal Siber Giivenlik
Merkezi (NCSC) verileriyle c¢arpict bir sekilde
vurgulanmaktadir: Yalnizca gectigimiz yilin Eyliil
ayma kadar NCSC, iilke ¢apinda 204 6nemli siber
saldirty1 yonetmistir. Siber olaylar, Kritik Ulusal
Altyapr’nin (CNI) %95’ini etkilemekte ve Birlesik
Kralllk GSYIH’sinde vyaklasik %0,5’e esdeger
kayiplara yol agmaktadir.

Diizenleyici Kapsamin Genisletilmesi ve Yeni
Yiikiimliiliikler

Yasa Tasarisi, siber giivenlik kiiltiiriinii tegvik etmeyi
ve Hiikiimete ve diizenleyicilere daha fazla yetki
vermeyi amaglayan kapsamli 6nlemler sunmaktadir:

Yeni Kapsam Alanlari: NIS diizenlemelerinin
kapsami, verimerkezlerini, biiylik yiikdenetleyicilerini
ve belirli orta ve biiyiik 6l¢ekli Yonetilen Hizmet
Saglayicilarim1  (MSP’ler)  kapsayacak  sekilde

genigletilecektir. Bu genislemenin yaklasik 1.000
hizmet saglayiciy1 diizenleyici denetime tabi tutmasi
beklenmektedir.

Hizmet Saglayicilara Yiiktimliilik: Siber giivenlik,
BT yo6netimi ve destek hizmetleri sunan sirketlerin ilk
kez net giivenlik yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri
zorunlu olacaktir.

Kritik Tedarikciler: Ilgili sektdrlerden sorumlu 12
diizenleyici kuruma, ekonominin veya toplumun
temel unsurlar1 olan hizmetleri saglamak icin ag ve
bilgiye ihtiya¢ duyan kuruluslar “kritik tedarik¢iler”
olarak belirleme ve diizenleme konusunda yeni
yetkiler verilecektir.

Olay Raporlama, Cezalar ve Bakanhk Yetkileri

Tasari, uyumlulugu ve olaylara midahale
hizim1 artirmak i¢in raporlama standartlarini
sikilastirmaktadir:

Raporlama Siireleri: Olay raporlama kriterleri
genisletilmis olup, ilk raporlama olaydan en ge¢ 24
saat sonra, tam rapor ise 72 saat sonra zorunlu hale
getirilecektir.

Para Cezalari: Kurallara uyulmamasi, kritik
tedarik¢ilerin yillik cirolarina gore para cezasina
carptirilmasina yol agacak ve azami ceza 17 milyon
sterlin olacaktir.

Bakanhik  Gozetimi:  Teknoloji  Bakani’na,
diizenlemelerin  uygulanmasina  iligkin  ortak
beklentiler belirleme ve diizenleyicileri veya

diizenlemeye tabi kuruluslar1 ulusal giivenlige yonelik
tehditlere karsi (O6rnegin, yiiksek riskli sistemleri
izole etmeleri konusunda) harekete gegirmeleri
konusunda yeni yetkiler verilecektir. Bu gozetim,
12 diizenleyicinin diizenlemeyi uygulama bi¢iminde
daha 1yi bir tutarlilik saglamay1 amacglamaktadir.
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Bu yasa tasarisi, Hiikiimet’in siber giivenligi toplum
ve sektor genelinde daha iyi entegre etme yolunda
attig1 bir adimdir. “Gelecege hazir” olma hedefiyle,
bu yasa tasarisi, Hiikiimetin gelisen siber tehditlere
kars1 daha ¢evik ve duyarli olmasini saglayacaktir. Bu
diisiinceyle, bu sonbaharda yayimlanmasi planlanan
yenilenmis Ulusal Siber Strateji beklenmektedir.

BIRLESIK KRALLIK, YENI
SAVUNMA SANAYI STRATEJISI
ILE YEREL ISLETMELERE
DESTEGI ARTTIRIYOR

Birlesik Krallik Hiikiimeti, 8 Eyliil 2025 tarihinde
yayimladigi Savunma Sanayi Stratejisi (DIS) ile
iilkenin dijital gilivenlige yaklasiminda ¢igir agici
bir adim atmis ve savunma tedarik yaklagimini
koklii bir sekilde degistirecegini duyurmustur. Yeni
strateji, savunma yatirimlariin i¢ pazart dogrudan
giiclendirmesini saglamak tizere tasarlanmaistir.

Bu strateji, ulusal giivenligi saglama ile ihracat
rekabetini tesvik etme arasinda bir denge kurmayi
amaclamakta; Birlesik Krallik’in temel teknolojilerde
pazar lideri konumunu gii¢lendirirken, hayati
yeteneklerini siirdiirmesini saglayacaktir.

1. Yeni Telafi Politikasi: Dengelemeye Resmi
Cerceve

Hiikiimet, savunma tedarikinin Birlesik Krallik
ekonomisine maksimum deger saglamasini garanti
altina almak amaciyla yeni bir dengeleme politikasi
olusturulacagini duyurmustur.

e Uygulama Takvimi: Politikanin, 2026 yilinin
ilk yarisinda kapsamli bir kamuoyu istisaresinin
ardindan uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

* Temel Hedefler: Yeni dengeleme politikasi, ulusal
giivenlik ve endiistriyel biiylime i¢in hayati dnem
tastyan oncelikli alt sektdrlere yatirim yonlendirmeyi
, teknoloji transferini desteklemeyi ve Birlesik
Krallik firmalarinin kiiresel tedarik zincirlerine
katilim kapilarini agmay1 amaglamaktadir.

* Sektor Destegi: ADS, bu politikanin uzun
stiredir savundugu, zamana bagl, Odlgiilebilir
ve uygulanabilir resmi bir Endiistriyel Katilim
Politikasi'nin (SDP) hayata gecirilmesi vaadini
tasidigini belirtmektedir.

2.1¢ Pazarm Giiclendirilmesi ve KOBI'lere Destek

DIS kapsaminda Hiikiimet, rekabetci bir i¢ pazar insa
etmek icin bir dizi destekleyici mekanizma ve taahhiit
acgiklamistir:

* Sosyal Deger Modeli: Yeni dengeleme politikasinin,
26/27 mali yilinin baslangicinda yiiriirliige girecek
olansosyal deger modelinin yeniden diizenlenmis bir
uygulamasiyla birlikte yiiriitiilmesi gerekmektedir.

» KOBI Hedefleri: Savunma Bakanligi, KOBI'lere
yonelik harcamalar1 Mayis 2028'e kadar 2,5 milyar
£ artiracak ve KOBI'lerin 6&lgeklendirilmesine
yonelik gecis kurallar1 getirecektir. Bu, Sonbahar
2025'te yayimlanacak yeni KOBI Eylem Plani ile
desteklenecektir.

 Maliyet Azaltma: Ingiliz Endiistriyel Rekabet
Giicii Program1 (2027), 2030 yilina kadar {iretim
icin elektrik maliyetlerini 35-40 £/MWh oraninda
azaltmay1 hedeflemektedir.

* Regiilator Gozetimi: Savunma sektoriinde rekabeti
ve tedarik zinciri yapilarini izlemek tizere Rekabet
ve Piyasalar Kurumu (CMA) gorevlendirilmistir.




DIS’de dikkate deger bir eksiklik, KOBI inovasyonunu
desteklemedeki basarist kanitlanmis olmasina ragmen
Savunma Teknolojisi Kullanim Programi’na (DTEP)
odaklanilmamasidir.

3. Yeni Thracat Reformu ve Hiikiimetler Arasi Is
Birligi

Yeni Savunma Ihracat Ofisi’nin (ODE) kurulmast,
SDR’den ¢ikan en ¢arpici reformlardan biridir.

* Dogrudan Kampanyalar: Ihracat kampanyalari
ilk kez dogrudan Ulusal Silahlanma Direktorii
tarafindan yiiriitiilecek ve bu da tutarlilik ve hesap
verebilirlik saglayacaktir.

* G2G Cercevesi: DIS, Birlesik Krallik’t daha
rekabetei, gevik ve goriiniir kilmay1 amaglayan yeni
bir Hiikiimetler Aras1 (G2G) Cerceve teklifi vaat
etmektedir.

e Lisanslama Reformu: ADS, ihracat lisanslama
kararlarim1  hizlandirmak i¢in yapay zeka ve
dijitallesme kullanimindan yararlanarak ihracat
lisanslama sisteminde ~ reform  ¢agrisinda
bulunmaktadir.

Bu duyurularin  etkinligi, o6zellikle ODE’yi
baltalayabilecek olan savunma ve giivenlik ihracatina
yonelik bakanliklar arasi bir odaklanmanin mevcut
olmamasimma ragmen, yine de giliglii bir temel
olusturmaktadir.

4. Coziim: DIS, Birlesik Krallik’in savunma sanayi
tabanini gliglendirmek i¢in umut verici bir yol haritasi
cizmektedir. Ancak ADS, bu duyurularin artik net bir
uygulama ve kararli adimlarla desteklenmesi gerektigi
konusunda uyarida bulunmaktadir. Ozellikle 2026’da
baglayacak olan dengeleme politikast istisareleri,
bu sonraki agamanin sekillenmesinde hayati bir rol
oynayacaktir.

UCAK SIPARISLERI 4 YILIN
DIiBINDE, URETIM REKOR
SEVIYELERDE KALDI

Ticaret birligi ADS’ye gore, 2025 yilinin 3. ¢eyreginde
(Temmuz-Eyliil) kiiresel ucak siparigleri, 2021’den bu
yana goriilen en diisiik seviyeye geriledi. Bu ¢eyrekte
sadece 269 yeni siparis alindi; bu da gecen yilin ayni
donemine gore %46’lik bir diisiisii temsil etmektedir.

Ancak, bu diisiise ragmen, yilbasindan bu yana toplam
siparig adedi %46 artigla 1.431 u¢aga ulasarak sektoriin
giiciinii korudugunu gostermektedir. Ozellikle genis
govdeli ucaklar, yilbasindan bu yana verilen toplam
sipariglerin %43’linden fazlasini olusturarak 6nemli
bir rol oynamaistir.

Uretim Giiclii, Birikim Rekor Kiriyor

Ugak teslimatlart ivmesini korumaya devam etti ve 3.
ceyrekte 364 ucak teslim edildi. Bu rakam, 2018’den
bu yana {igiincii ¢ceyrekteki en yiiksek toplam teslimat
sayisini isaret etmektedir.

Yilbasindan itibaren Teslimatlar: Yilbagindan bu yana
toplam 960 teslimata ulasildi ve bu, 2024’e kiyasla
%21°lik bir artisa isaret etmektedir.

Kiiresel Siparis Birikimi: Kiiresel ucak siparis
birikimi (backlog), iist iiste ti¢lincii kez rekor kirarak
Eyliil ayinda 16.146 adede ulasti. Bu birikim, Birlesik
Krallik endiistrisine mevcut {iretim oranlariyla
yaklasik 258 milyar sterlin deger katmaktadir.

Teslimat Tahminleri: ADS, yil sonuna kadar 1.340
ucak teslimati gibi en yiiksek biiyiime hedefini
kargilamak i¢in sektoriin iyi bir konumda oldugunu
belirtmektedir. Bu, 2024°e kiyasla %20’lik yillik bir
artis1 temsil etmektedir.
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Bu siparis ve teslimat rakamlar1 Airbus, Boeing ve Comac tarafindan bildirilen ticari ugak teslimatlarin
kapsamaktadir. ADS, havacilik, savunma, giivenlik ve uzay sektorlerini kapsayan ve iyelerinin %90’ 1ndan
fazlas1 KOBI’lerden olusan Birlesik Krallik ticaret birligidir.
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ASD, AVRUPA’NIN SAVUNMA VE HAVACILIK KOBI’LERININ KRITIiK
ROLUNU VURGULUYOR

Avrupa Havacilik, Savunma ve Giivenlik Endiistrileri Birligi’nin (ASD) KOBI Konseyi tarafindan yayinlanan
yeni bir not, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI’ler) sektoriin stratejik o&zerkliginin, endiistriyel
dayamkliliginin ve kiiresel rekabet giiciiniin omurgasini olusturdugunu vurguladi. KOBI’ler, Avrupa savunma
sistemlerindeki degerin yaklasik %70’ini saglamakta ve kitanin en biiylik isletmelerine ¢eviklik ve nig uzmanlik
sunmaktadir.

Uc Kritik Yapisal Zorluk

ASD, artan jeopolitik gerginlikler ve acil savunma hazirlig: ihtiyacina ragmen, KOBI’lerin tam potansiyellerine
ulagsmasini engelleyen li¢ temel zorluk oldugunu belirtti:

Inovasyonu Siirdiirme: Sinirli kaynaklar, yiiksek riskler ve belirsiz getiriler nedeniyle KOBI’ler igin arastirma
ve inovasyonu siirdiirmek zordur.

Finansmana Erisim: Parcalanmis sermaye piyasalar1 ve yatirimci temkinliligi nedeniyle finansmana erisim
kisitlanmaktadir. Ozellikle savunma KOBI’leri séz konusu oldugunda, ESG (Cevresel, Sosyal ve Y&netigim)
kisitlamalar1 bir¢ok banka ve yatirimeiy1 caydirmaya devam etmektedir.

Yetenek Eksikligi: Yapay zeka, siber giivenlik ve kuantum bilisim gibi gelismis dijital alanlarda, KOBI’ler daha
biiyiik firmalarin sundugu maaslar ve kariyer yollartyla rekabet etmekte zorlandigi i¢in yetenekleri gekmek ve
elde tutmak stirekli bir miicadeledir.

ASD, bu zorluklara yanit olarak Avrupa Komisyonu, Avrupa Yatirim Bankasi, NATO ve Avrupa Uzay Ajans1 gibi
kurumlarm Avrupa Savunma Fonu (EDF) ve NATO Inovasyon Fonu gibi etkileyici destek araglar1 sundugunu,
ancak bu araglarda dnemli sinirlamalarin devam ettigini belirtmektedir.
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Politika Yapicilar icin Net Oneriler

ASD KOBI Konseyi, mevcut programlardaki diisiik basar1 oranlarini ve finansman bosluklarini gidermek i¢in
net Oneriler sunmaktadir:

Basar1 Oram Hedefi: Asir1 talep goren programlarda tekliflerin yalnizca %S5 ila %12’sinin basarili olmast,
KOBI’lerin basvuruda bulunmasii engellemektedir. ASD, KOBI’lerle ilgili ¢agrilar igin asgari %25 basar1
orani hedefi belirlenmesini 6nermektedir.

Basitlestirme ve Tesvikler: Basvuru ve finansman programlarinin daha da basitlestirilmesi, EDF’de
kamtlanmis ikramiye sistemleri gibi KOBI’lerin is birligi projelerine katilimi icin daha giiclii tesvikler
saglanmasi talep edilmektedir.

Uyarlanmis Finansal Araglar: Avrupa Yatirnm Bankasi (EIB) ve Avrupa Yatirim Fonu (EIF) araciligiyla
daha iyi uyarlanmis finansal araglar ve garantiler saglanmasi istenmektedir.

Bir Sonraki AB Biitcesi I¢in Kritik An

Notun zamanlamasi, bir sonraki Cok Yillik Finansal Cer¢eve (CMYK 2028-2034) 6nerisinin 6ncesine denk
gelmektedir. ASD, yeni Avrupa Rekabet Fonu’nu da i¢erecek olan bu 6neride; Ufuk Avrupa biitgesinin 175
milyar avroya c¢ikarilmasini, ¢ift kullanimli teknolojilere verilen destegin artirilmasini ve olgek biiyiitme
sirketleri ile KOBI’ler igin 6zel finansman mekanizmalarinin olusturulmasint memnuniyetle karsilamaktadir.

Ancak Konsey, asir1 genis kapsamli ¢agrilarin daha diisiik basar1 oranlarina yol agabilecegi konusunda
uyarida bulunmakta ve Komisyonun kuracagi Stratejik Paydaslar Kurulu’nda havacilik, savunma ve giivenlik

ekosistemindeki KOBI’lerin temsil edilmesini talep etmektedir.

Sonu¢: ASD KOBI Konseyi’nin mesaji agiktir: Avrupa’nin stratejik 6zerkligi, KOBI’lerinin basarisina baglidir
ve simdi onlarin gelismek i¢in ihtiyag duyduklar1 destege sahip olmalarini saglamanin zamanidir.
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AVRUPA HAVACILIGI ALARM
VERIYOR: NET SIFIR ICIN
KOMIiSYON’DAN ACIL EYLEM

SART

Avrupa havacilik sektorii, 2050 yilina kadar net sifir
karbon emisyonuna ulagma taahhiidiinii yineleyen
giincellenmis yol haritasin1 (“Destination 20507)
yayinladi. Ancak bu iddiali hedefin gergeklesmesi,
AB’nin havacilig1 stratejik oncelik haline getirecek
yeni bir Havacilik Stratejisi ile miimkiin olacak.
Sektor, Komisyon’a net bir c¢agrida bulunuyor:
“Hemen harekete gegin.”

Avrupa’nin  6nde gelen havayollar1  (A4E),
havalimanlart (ACI EUROPE), hava seyriisefer
hizmet saglayicilar1 (CANSO Europe) ve sivil
havacilik endiistrisi (ASD, ERA) bir araya gelerek,
Avrupa Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen’den Havacilik Stratejisi olusturmasini talep
etti. Bu strateji, havaciligin Avrupa ekonomisindeki
ve kiiresel rekabet giiciindeki temel roliinii yansitmali
ve Mario Draghi’nin tavsiyelerini uygulayarak
sektoriin net sifira gegisine destek olmalidir.

DESTINATION 2050: YOL
HARITASI VE COZUMLER

Giincellenen “Destination 2050 A Route to Net Zero
European Aviation” yol haritasi, eyleme gegme
zamaninin simdi oldugunu gosteriyor. Bagimsiz
rapor, havaciligin net sifir hedefine dort temel
alandaki eylemlerin kombinasyonuyla ulagabilecegini
gosteriyor:

* Ucak ve Motor Teknolojileri: Hibrit, elektrikli
ve hidrojen itki dahil olmak iizere ucak ve motor
teknolojilerindeki iyilesmeler.

e Siirdiiriilebilir Havacihik Yakiti (SAF): SAF’in
kullanima sunulmasi (hem sabit kanatli hem de
doner kanatli platformlar igin).

« Operasyonel Iyilesmeler: Hava trafik yonetiminin
(ATM) optimize edilmesi (SESAR programi gibi)
ve ucak operasyonlarinda iyilesmeler.

« Ekonomik Onlemler: Finansal

mekanizmalar.

tesvikler ve

* SAF ve Teknoloji: Emisyon Azaltiminin Motorlar1

Rapor, Siirdiiriilebilir Havacilik Yakit1 (SAF) ile ugak
ve motor teknolojisindeki ilerlemelerin, 2050 yilina
kadar hedeflenen emisyon azaltimlarinin %383 {inii
olusturacagmi gosteriyor. Bu durum, Komisyon’un
bu iki alana yonelik destegi artirmasinin hayati 6nem
tasidigini ortaya koyuyor.

79 B



KOMISYON’A ACIiL EYLEM CAGRISI

Sektoriin kendi ¢abalarini desteklemek ve Avrupa’nin stratejik ¢ikarlarini glivence altina almak i¢in Avrupa
Komisyonu’nun su ii¢ ana politik 6nlemi hayata gegirmesi isteniyor:

AB SAF Sanayi Stratejisi: SAF’1n maliyetini hizla diistirmeye yonelik mekanizmalari i¢eren bir AB sanayi
stratejisinin uygulanmasi.

Stratejik Konumlandirma: Temiz Sanayi Anlasmasi (Clean Industrial Deal) ve Siirdiiriilebilir Ulastirma
Yatirim Planit (STIP) nin havaciligin Avrupa’daki stratejik onemini yansitmasini saglamak.

inovasyon Destegi: Yeni ucak teknolojileri i¢in Clean Aviation ve hava trafik yonetimi i¢in SESAR gibi
programlar araciligiyla arastirma ve inovasyonun desteklenmesi.

Sektor liderleri, Komisyon’un bu yil dekarbonizasyona dayali ve rekabet giiciinii koruyan bir Havacilik Stratejisi
sunmasinin “kritik” oldugunu belirtiyorlar. Liderler, Komisyon’un havaciligr Temiz Sanayi Anlagmasi ve
STIP’nin merkezine yerlestirme, diizenleyici yiikii basitlestirme ve destekleyici bir yatirim ¢ergevesi saglama

firsatin1 yakalamasi gerektigini vurguluyor.

“Kaybedecek bir an bile yok ve bugiin harekete gegmek, yarin i¢in gii¢lii, rekabet¢i ve daha siirdiiriilebilir bir
havacilik endiistrisi saglayacaktir.”

SEKTOR TEMSILCIiLERI KIMLERDIR?

Bu cagriy1 yapan sektor temsilcileri, Avrupa havacilik ekosisteminin tamamini kapsamaktadir:

Kurulus Temsil Ettigi Alan Onemli Bilgiler
A4E Avrupa’nin en biiylik 3.600’den fazla modern ucaga sahip olup 2023’te 718
(Airlines for Europe) havayolu birligi. milyondan fazla yolcu tasidi.
Sy .. . s Avrupa ticari hava trafiginin %90’ indan fazlasini
A k lkedek
ACI EUROPE vrupa’daki 55 tilkedeki 600"den kolaylastiriyor; havalimani iiyeleri 2019°da 2050’ye
fazla havalimani isletmecisi. . L
kadar Net Sifir karbon emisyonuna ulasmayi taahhiit etti.
ASD Avrupa Havacilik, Giivenlik ve 4.000’den fazla sirketi temsil ediyor, bu da sektoriin
Savunma Endiistrileri. toplam cirosunun %98’ine denk geliyor.
CANSO Hava Trafik Yonetimi (ATM) Uyeleri diinya hava trafiginin %90’ mdan fazlasim
Europe enddistrisinin kiiresel sesi. destekliyor.
ERA . Avrupa Bolgesel 50°den fazla havayolu ve yaklasik 150 diger sirketi bir
(European Regions H llart Birlizi tiren tek birlik
Airline Association) avayollari Birligi. araya getiren tek birlik.
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AVRUPA HAVACILIGI ICIN YENI NESIL YESIL PROJELER: CLEAN
AVIATION 3. CAGRI

Avrupa havacilik sektoriiniin dekarbonizasyon (karbonsuzlastirma) hedeflerine ulagsmasinda kritik rol oynayan
Clean Aviation Ortak Girisimi, 3. Cagr1 sonuclarini agikladi. Yeni projeler, ultra verimli ugaklardan sivi
hidrojen depolama teknolojisine kadar gelecegin temiz havacilik ¢6ziimlerini hizlandirmay1 hedefliyor.

Clean Aviation programinin 3. Cagrisi kapsaminda, havaciligin sifir emisyona gecisini hizlandiracak 12
yeni proje secildi. Bu projeler, 378 Milyon Avro AB finansmani ve 570 Milyon Avro 6zel sektor yatirimi ile

desteklenecek.

Toplam 948 Milyon Avroluk bu yatirim, 6zellikle Kisa-Orta Menzilli Ultra Verimli Ugaklar, Ultra Verimli
Bolgesel Ucaklar ve Yeni Hizli Takip Alanlari (Fast-Track Areas) bagliklarinda yogunlasiyor.

YENI HIZLI TAKIiP ALANLARI VE ONEMLIi PROJELER

Cagri, ozellikle gelecegin elektrifikasyon, hidrojen ve batarya teknolojilerine odaklanan projeleri 6ne ¢ikariyor.

Og?(lfjeAk‘&lll / Aciklama ve Hedef Lider Kurulus
Siv1 hidrojen depolama igin entegre
CRYOSTAR kriyojenik tankin ¢arpigma dayanikliliginin UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLA
optimal ve giivenli bir metodolojisini CAMPANIA LUIGI VANVITELLI
saglamak icin sertifikasyon yol haritast.
Gelecekteki havacilik bataryalar1 i¢in
CRYOSTAR modiiler, dlgeklenebilir ve teknolojiye agik FRAUNHOFER GESELLSCHAFT

tasarim.

Elektrikli ug¢aklarda Giig¢ Elektronigi
MODABAT icin Ark Hatas1 Tespiti, diisiik EMI SKYLIFE ENGINEERING SL
(Elektromanyetik Girisim) ve Giivenilirlik

Elektrikli ugaklarda Giig¢ Elektronigi
POWER4AIR icin Ark Hatas1 Tespiti, diisitk EMI Ascendance Flight Technologies
(Elektromanyetik Girisim) ve Giivenilirlik
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UCAK MIMARISIi VE ENTEGRASYON PROJELERI

Cagriin ana eksenini olusturan ultra verimli ucak tasarimlari, Avrupa’nin lider havacilik oyunculari tarafindan

ylriitiilecek:
Alan Proje Ad1 Hedef ve Odak Noktasi Lider Kurulus
Kisa-Orta Menzil s i
Ultra Verimli TAKE OFF Avrupa Agik Fanhi Ugus iin Teknoloji ve SAFRAN AIRCRAFT ENGINES
Ucaklar Bilgi.
LEIA Hibrit elektrik m1mar1s1”nm l?u}{uk 6lgekli FRAUNHOFER GESELLSCHAFT
entegrasyon gosterimi.
UNIFIED Ultra Yeni ve Yer.l.lhk(;.l Tam Entegre Motor AIRBUS OPERATIONS GMBH
Gosterimleri.
Ultra Verimli Bolgesel Segment icin Gii¢ Unitesi Hibrit
Bélgesel Ucaklar PHARES Uygulamast, PRATT & WHITNEY CANADA CORP.
DEMETRA Elektrikli Moderri Veth Bolgesel Ugak AVIONS DE TRANSPORT REGIONAL
Gosterimi. (ATR)
OSYRYS Bolgesel ugaklarlq hlk?rldlzasyonuyla ilgili SAFRAN ELECTRICAL & POWER
yerlesik sistemler.
Ugak Konsept L . . -
Entegrasyonu HERACLES Diisiik Emisyonlar i¢in Hibrit Elektrikli AVIONS DE TRANSPORT REGIONAL
& Etki Bolgesel Ugak Konsepti. (ATR)
Degerlendirmesi
ACI&I Kisa Orta Menzilli — Ugak Kogﬁgurasyon AIRBUS OPERATIONS GMBH
Entegrasyonu ve Etki.

Bu projeler, Clean Aviation Ortak Girigimi’nin havacilik sektoriinii 2050 net sifir hedefine dogru yonlendirme
taahhiidlinii somutlastirmaktadir. Yeni teknolojilerin hizla olgunlasmasi ve sektore entegrasyonu icin endiistri
ve AB arasindaki ortaklik kritik 6nem tastyor.

AVRUPA’YI BAGLAYAN VE KORUYAN SEKTOR: ASD’NIN 2024-2029
ICIN KRIiTIiK CAGRISI

Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayii Birligi (ASD), AB’nin Oniimiizdeki bes yillik siyasi
dongiisiine (2024-2029) yonelik politika tavsiyelerini igeren manifestosunu yayinladi.

Yesil ve dijital doniisiimler ile dramatik sekilde kotiilesen giivenlik ortaminin kesisim noktasinda bulunan
sektor, rekabet gliciinli artirmak, teknolojik egemenligi glivence altina almak ve Avrupa’nin “Baglayan ve

Koruyan” roliinii siirdiirmek i¢in AB kurumlarindan acil ve hedefli eylemler talep ediyor.

ASD, 4.000’den fazla sirketi temsil etmekte olup, Avrupa’daki sektdr cirosunun %98’ini ve toplam istihdamin
%92’sini olusturmaktadir. Iste ASD nin dért ana sektdre ve endiistriyel ekosisteme ydnelik en dSnemli dnerileri:
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1. SAVUNMA: TESLIMAT KAPASITESINI ARTIRMAK EN YUKSEK ONCELIK
ASD, Avrupa savunma sanayisinin giiclendirilmesinin AB i¢in en biiyiik 6ncelik olmas1 gerektigini belirtiyor.

* Tedarik Kapasitesini Artirma: Sektor, mevcut acil ihtiyaclar1 karsilamak ve gerektiginde iiretimi hizla
artirmak i¢in ¢iktisin1 hizla artirmalidir. AB, bunu iddiali bir Avrupa Savunma Yatirim Programi ile
desteklemelidir.

* Teknolojik Miikemmelligi Gii¢clendirme: Kisa vadeli kararlarin uzun vadeli hedefleri baltalamamasi
icin, kritik alanlarda teknolojik egemenligi saglamak amaciyla savunma arastirmalarina saglam yatirim
yapilmalidir. AB, daha stratejik bir Avrupa Savunma Fonu (EDF) i¢in biit¢eyi dnemli dl¢iide artirmalidir.

« Finansmana Erisimi Kolaylastirma: Uretim kapasitelerini genisletmek ve teknolojik iistiinliigii korumak
icin savunma sirketlerinin 6zel ve kamu yatirimlarina erisimi giivence altina alinmalidir. AB, siirdiiriilebilirlik
kriterlerinin savunma sirketlerine kars1 ayrimcilik yapmamasini saglayacak siyasi ve diizenleyici 6nlemlerle
bunu kolaylastirmalidir.

e Uyum Saglama: Avrupa’daki savunma tedarik biitgelerinin biiylik bir kisminin Avrupali olmayan
tedarikcilere harcandigi egilimini tersine cevirmek i¢in tiim AB girisimleri, savunma araglarini ve
programlarini baltalamamalidir.

Y
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2. GUVENLIK: CANLI BiR SANAYi POLITIKASI

AB’nin vatandaglarin1 karmasik tehditlere kars1 korumasi igin canli bir Avrupa gilivenlik endistrisi sarttir.

e Giivenlik Sanayi Politikas1 Gelistirme: Teknoloji olmadan giivenlik olmaz. AB, kritik endiistrileri
destekleyen ve endiistriyel hususlar1 giivenlikle ilgili tiim AB politikalarina dahil eden bir giivenlik sanayi
politikas1 gelistirmelidir.

* Teknolojik Egemenligi Gii¢clendirme: Kritik altyap1 korumasi ve siber glivenlik gibi stratejik alanlarda
disa bagimlilig1 azaltmak i¢cin AB, daha stratejik bir Giivenlik Birligi’nin pargasi olarak hedefe yonelik

yatirimlari tesvik etmelidir.

* Sinerjileri Tesvik Etme: Kit kaynaklarin etkili tahsisi i¢in glivenlik araglarin1 Avrupa Giivenlik Fonu’nda
birlestirmeli ve giivenlik, savunma ve uzayda ¢apraz amiral gemisi projeleri olusturulmalidir.

e Pazar Kabuliinii Kolaylastirma: AB, AB fonlu giivenlik arastirmalarini agik¢a tanimlanmis Avrupa son
kullanici ihtiyaglarina yonlendiren, yetenege dayali bir yaklagim gelistirmelidir.
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3. SIVIL HAVACILIK: DAHA YESIL VE REKABETCI
Sektoriin temel talebi, daha yesil ve rekabet¢i bir Avrupa havacilik endiistrisini desteklemektir.

« fklim Nétr Yol Haritasimi Destekleme: Inovasyon Fonu ve Horizon Europe’un halefi altindaki 6zel bir kol
dahil olmak tizere, yenilik ve Ar-Ge programlar1 araciligiyla iklim notr havaciliga yonelik AB ¢apinda bir
yol haritas1 i¢in kaynaklar artirilmalidir. EASA’nin (Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi) yeni teknolojilerin
sertifikasyonunu desteklemek icin yeterli kaynaga sahip olmasi saglanmalidir.

e Sektoriin Tamamin1 Kapsama: AB taksonomisi, tiim havacilik sektoriinii (ticari ve is havaciligl) tam
olarak dikkate alacak sekilde giincellenmelidir.

« Kiiresel Coziim Olusturma: ICAO (Uluslararas1 Sivil Havacilik Orgiitii) ile uluslararasi sivil havacilik
icin kiiresel standartlar {lizerinde c¢alisilarak Avrupa teknolojisinin kiiresel pazarda konuslandirilmasi
saglanmalidir.

* SAF ve Yeni Itki Teknolojilerini Destekleme: RLCF (Yenilenebilir ve Diisiik Karbonlu Yakitlar Deger
Zinciri Ittifak1) ve AZEA (Sifir Emisyonlu Havacilik ittifaki) kaynaklari artirilarak Siirdiiriilebilir Havacilik
Yakitlarinin (SAF), hidrojenli ve elektrikli ugaklarin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

* Dijital Teknolojilerden Yararlanma: SESAR teknolojilerinin konuslandirilmasi ve ag merkezli Hava
Trafik Yonetimi (ATM) sisteminin uygulanmasi yoluyla Dijital Avrupa Gokyiizii hayata gegirilmelidir.

4. UZAY: OZGURLUK VE OTONOM KARAR ALMA ICIiN KILIiT

Uzay, AB’nin hareket 6zgiirliigii ve otonom karar almasi i¢in kilit neme sahiptir.

e Biitcenin Artirillmasi: AB’nin uzay biit¢esi, artan hedefleri yansitmali ve mevcut programlarin daha da
gelistirilmesi, yeni yetenekler ile giivenlik ve dayaniklilik gereksinimleri i¢in tahsis edilen biitgenin en az iki

katina ¢ikarilmasi gerekmektedir.

* Sanayi Liderligini Tesvik Etme: Talep ve arzin parcalanmasi, kapasite miikerrerligi ve karliligin diismesi
gibi sorunlari ele almak i¢in uyumlu, Avrupa ¢apinda bir uzay sanayi politikas1 kurulmalidir.

* Politika Uygulamasim1 Hizlandirma: Giivenlik ve Savunma Uzay Stratejisi’nin hizli bir sekilde uygulanmasi
saglanmalidir.

* Uzay Giivenligi ve Dayanmikliligi: Avrupa uzay varliklarinin dayanikliligini artirarak ve uzay yeteneklerinin
tepki verme hizin1 saglayarak uzaym Avrupa savunma yeteneklerine katkis1 desteklenmelidir.




ENDUSTRIYEL EKOSISTEM
ASD ekosisteminin rekabet giicilinii ve dayanikliligini artirmak i¢in ¢apraz énlemler:

e Stratejik Paydas Katihmim1 Tesvik Etme: Enstriimanlar arasindaki sinerjileri tesvik etmek ve endiistriyel
rekabeti desteklemek icin ASD ekosistemi ile Komisyon arasinda yukar1 yonlii bir diyalog kurulmalidir.

* Kritik Malzeme ve Teknolojilere Erisimin Giivence Altina Alinmasi: Bir sonraki AB Sanayi Stratejisi,
ASD ekosisteminin stratejik dnemini kabul etmeli ve yeni Avrupa Ekonomik Giivenlik Stratejisi 1s18inda
malzeme girdileri (yonga, kritik hammaddeler) ve kritik teknolojiler agisindan sektore 6zgii tedarik
ihtiyaclarina odaklanan bir yaklasimla igermelidir.

* Yasal Yiikten Kacinma: Alternatiflerin miimkiin olmadig1 yerlerde, ekosistemin REACH kisitlamalarindan
muaf tutulmasi saglanarak iiretim siirekliligi giivence altina alinmalidir.

* Becerilere Erisimi Tesvik Etme: ASD Beceriler Pakti’nin canlandirilmasi ve yeniden beceri kazandirma ve
meslek degistirme icin ‘net sifir akademileri’ kurulmasi yoluyla nitelikli ig giicli glivence altina alinmalidir.

 Dijital Doniisiimii Destekleme: ASD ekosisteminin dijitallesmesine yonelik ulusal veya Avrupa
stratejilerinin desteklenmesi, Avrupa teknolojilerinin (bulut, yapay zeka, siber, veri platformlari) gelistirilmesi
ve kullaniminin kolaylastirilmasi yoluyla yapilmalidir.

ASD, AB’nin ABD merkezli hiper 6l¢gekleyicilere olan
yapisal bagimliliginin dijital 6zerklige ciddi riskler
olusturdugunu ve savunma ile giivenlik sektorleri
icin gilivenli, egemen ve birlikte calisabilir bir bulut
ekosisteminin hayati 6nem tasidigini vurguluyor.

Neden Bulut, Savunma i¢in Stratejik Bir Varhktir?

Dijital altyapi, sadece inovasyonun itici giicli degil,
ayni zamanda ulusal ve Avrupa egemenliginin bir
meselesidir.

Bulut bilisim, giivenli veri paylagimini, YZ giidiimlii
sistemleri, sinir Otesi isbirligini ve kritik gorev
operasyonlarini destekledigi i¢in savunma ve giivenlik
sektorleri i¢in kritik bir varlik haline gelmistir.

* Yapisal Bagimlilik: AB bulut hizmetleri pazarinin
%65°1, ABD merkezli ii¢ biiyiik ‘hiper 6l¢ekleyici’
tarafindan domine edilmektedir.

BULUTTA EGEMENLIK SAVASI:
ASD, AB’Yi SAVUNMA VE
GUVENLIK ICIN UYARIYOR

e Riskler: Bu bagimhlik, o6zellikle jeopolitik
gerilimler ve siber tehditler artarken, hizmet
kesintisi riski, AB dis1 iilkelerin mevzuatlar1 veya
veri erisimine yoOnelik haksiz etkiler gibi ciddi

Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma Sanayii  riskler igermektedir.

Birligi (ASD), Avrupa Komisyonu’nun Yapay Zeka

Kita Eylem Plani’nt memnuniyetle karsilamakla e Draghi Raporu: Mario Draghi, raporunda

birlikte, planin temel diregi olan Bulut ve Yapay Zeka
Gelistirme Yasasi’'na (Cloud and AI Development
Act) kritik 6neriler sunuyor.

AB’nin teknolojik egemenligini, bulut hizmetleri
de dahil olmak iizere, acilen siirdliirme ihtiyacin
vurgulamaistir.
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Teknolojik Egemenlikteki Kritik Engeller
ASD, Bulut ve Yapay Zeka Gelistirme Yasasi’nin ele almasi gereken temel endiseleri siralamaktadir:

* Yiiksek Giivenlik Gereksinimleri: Savunma sistemleri i¢in yiliksek gilivenlik, erisilebilirlik ve gizlilik
taleplerini karsilayan bulut altyapilar1 gereklidir.

e Parcalanms Kural ve Standartlar: Uye Devletler arasinda birlesik bir AB akreditasyon gergevesinin ve
tutarli bulut standartlarinin olmamasi, isbirligini engellemekte ve konuslandirmay1 yavaslatmaktadir.

* Askeri Programlardaki Eksiklikler: Mevcut bulut ve ug¢ teknolojileri, askeri sistemlerin uzun vadeli
gereksinimlerini yeterince desteklememektedir.

 Siiflandirmada Uyum Eksikligi: “AB kisitl” verileri tamimlanmis olsa da, Uye Devletler arasinda
(6rn. Fransa’da “Diffusion Restreinte”, Almanya’da “VS-NfD”) ulusal diizeyde ¢ok sayida siniflandirma
mevcuttur; bunlar bulut uyumu i¢in karsilikli tanima veya uyumlu standartlara sahip degildir.

* Sorumlu Bulut Hizmetleri i¢in AB Capinda Sertifikasyon Yoklugu: Boyle bir sertifikasyon semasinin
yoklugu, yasal belirsizlik olusturmakta ve miisterilerin AB egemenlik garantilerini degerlendirme yetenegini
sinirlamaktadir. EUCS High+ kriterleri, saglayicinin merkez ofisinin ve yonetiminin AB i¢inde olmasi ve
AB dis1 paydaslarca kontrol edilmemesi gibi kriterlerle giiclii bir ilham kaynag: olabilir.

« Kamu ihalelerinde Egemenlik Kriteri Yoklugu: Bu eksiklik, kamu idarelerini énemli risklere maruz
birakmakta ve “Avrupa Yapimi Bulut” (cloud BY Europe) hizmetlerinin gelisimini engellemektedir.

Egemen Bir Bulut Ekosistemi i¢in Stratejik Yetenekler

ASD, Avrupa’nin dijital 6zerkligini, veri kontroliinii ve kritik gérev operasyonlarin1 desteklemek i¢in atilmasi
gereken somut adimlar1 sunmaktadir:

Stratejik Oncelik Teknik Gereksinim
Giivenilir Kimlik Coklu bulut ve hibrit ortamlarda izlenebilirligi, giiclii kimlik
ve Erisim Yonetimi dogrulamay1 ve rol tabanli erisim kontroliinii saglayan birlesik
(TIAM) ve glivenli bir ¢erceve.

Ozellikle hassas veriler islenirken veri gizliligini saglamak igin

Coklllé;%;lll(l)lgtlglrllzmet homomorfik sifreleme gibi gelismis teknolojiler dahil olmak
tizere tam giivenilir sifreleme.
Biitceleme esnekligini ve operasyonel hesap verebilirligi
Seffaf ve Modiiler desteklemek i¢in kullanima, hizmet tiirliine ve goreve 6zgii
Maliyet Modelleri gereksinimlere dayali ayrintili maliyet atfina izin veren bulut

faturalama sistemleri.

Hassasiyetle orantili, AB diizeyinde egemenlik kriterlerinin
belirlenmesi. Bu kriterler, AB dis1 yargi yetkilerinin hizmet
kesintisini veya verilere haksiz erisimi engellemelidir.

El >

Sistemlestirilmis
Kamu Thaleleri




Ornek Olaylar: Endiistriyel Girisimler

Avrupa endiistrisi, savunma ve havacilik ihtiyaglarina gore tasarlanmis giivenilir bulut ortami eksikligini

gidermek i¢in simdiden adimlar atmaktadir.

* AEROSEC: Airbus, Dassault Aviation, Leonardo gibi firmalarin dahil oldugu bu proje, savunma
uygulamalari i¢in egemen, giivenli ve birlesik bir bulut platformu gelistirmeyi amaglamaktadir.

* 3ADEXPERIENCE: Dassault Aviation ve Dassault Systémes, bir sonraki nesil savunma programlari
(6zellikle FCAS) i¢in giivenli, egemen bir bulut ortami gelistirmek ilizere ortaklik kurmustur. Platform,
Fransa’daki en yiiksek giivenlik tanima seviyesi olan Fransiz Ulusal Siber Giivenlik Ajansi’ndan (ANSSI)

SecNumCloud 3.2 niteligine ulasmistir.

* FCAS (Gelecek Savas Hava Sistemi): Airbus, Combat Cloud (Savas Bulutu) siitununun gelistirilmesine
liderlik etmekte olup, bulut tabanli teknolojileri kullanarak birden fazla alanda (hava, kara, deniz, uzay ve
siber) merkezi olmayan, siber dayanikl ve isbirlik¢i bir bilgi ag1 saglamay1 hedeflemektedir.

ASD, Avrupa Komisyonu’nu, dijital altyapidaki kritik bosluklar1 gidermek ve Birligin stratejik 6zerkligini
saglamlastirmak i¢in bu sektore 6zgii gereksinimleri Yasaya dahil etmeye cagirmaktadir.

AVRUPA SAVUNMA
TEDARIKINDEKI
PARCALANMISLIK KRiZI: NON-
EUROPE MALIYETI VE HAVA
GUCU IiCIN YOL HARITASI

Avrupa savunma sanayii, askeri tedarik biitgelerinin
bliylik ¢ogunlugunun Avrupali olmayan tedarik¢ilere
harcanmast  nedeniyle  kritik bir donemecte
bulunmaktadir.  ASD’nin  (Avrupa  Havacilik,
Giivenlik ve Savunma Sanayii Birligi) analizine
gore, bu “Avrupa Dis1 Maliyet” sadece endiistriyi
zayiflatmakla kalmiyor, ayni zamanda tedarik
giivenligi, operasyonel oOzerklik ve teknolojik
egemenlik acisindan da ciddi giivenlik riskleri
olusturuyor. Bu tabloya karsi koymak ig¢in yeni
kurulan ASD Askeri Hava Alan1 Sanayi Grubu
(MADIG), AB’nin hava yeteneklerini giiclendirecek
iddial1 bir teknolojik yol haritasi sunuyor.

KRIiZIN

MALIYET:
KOKENLERI VE ETKILERI

1. AVRUPA DISI

Rusya’nin Ukrayna’y1 isgalini takip eden iki yilda,
AB’de kamuya ac¢iklanan yeni savunma siparislerinin
%751 Avrupa disindaki tedarikg¢ilerden gelmistir. Bu
durum, uzun siiredir devam eden yapisal bir sorunun
zirvesini temsil ediyor.

Krizin Nedenleri

* Siyasi Rasyonalite ve Ortakhklar: Tedarik
kararlar1 genellikle stratejik ortakliklar1 (6zellikle
ABD ile) pekistirmek i¢in siyasi bir gerekceye
dayanir.

* Dis Askeri Satislar (FMS) Etkisi: ABD
hiikiimetinin FMS programi, azaltilmis maliyetler,
egitim, bakim ve lojistik destegi iceren “paket
anlasmalar” sunar, bu da tedarik siirelerini kisaltir
ve AB tedarik kurallarindan sapma yetenegi verir.
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* Erisilebilirlik ve Stoklar: ABD’nin daha biiyiik
i¢ pazar biiyiikliigii ve/veya daha yiiksek savunma
hazirlig1 seviyeleri (Giiney Kore gibi), Avrupa
sirketlerinin on yillardir siiren kiigiilme ve yetersiz
yatirimdan sonra sunabileceginden daha biiytlik
hacimler ve daha yiiksek hizda teslimat yapmalarina
olanak tanir.

* Teknolojik Bosluklar: Bazi pazar segmentlerinde
(6rnegin, MALE IHA, taktik balistik fiizeler)
onlarca yillik yetersiz yatirnm nedeniyle halihazirda
pazarda Avrupa ¢6ziimii bulunmamaktadir.

* Birlikte Cahisabilirlik Baskisi: Askeri kuvvetler,
NATO miittefikleri gibi diger miittefiklerle birlikte
caligabilirlik saglamak amaciyla zaten yaygin
olarak kullanilan sistemleri tercih ederler. ABD
tedarikcilerinin entegrasyon i¢in gereken Fikri
Miilkiyeti (IP) paylasmay1 reddetmesi bu sorunu
daha da derinlestirmektedir.

Avrupa Giivenligine Yonelik Sonuclar

Avrupa disindan yapilan savunma alimlari,
AB’nin uzun vadeli giivenligi i¢in ciddi sonuglar
dogurmaktadir:

* Tedarik Giivenliginin Azalmasi: Avrupali olmayan
tedarikcilere bagimlilik, ozellikle kriz ve yiiksek
talep zamanlarinda, {giincli iilkelerin degisen
dis politika glindemlerine ve sanayilerinin ticari
onceliklerine karsi hayati savunma tedariklerinin
giivenligini tehlikeye atar.

* Operasyonel Ozgiirliik Kaybi: Yabanci yapim
tirlinler, Avrupa silahli kuvvetlerinin operasyonel
ozerkligini kisitlayan ve hiikiimetlerin stratejik/
siyasi 6zerkligini daraltan operasyonel veya ihracat
kisitlamalarina tabi olabilir.

* Teknolojik Egemenlikten Feragat: Hazir alim
(off-the-shelf) tedariklerine giivenmek, Avrupa’nin
teknolojik  egemenliginden vazgeg¢mesine ve
stratejik ve politik etkisinin azalmasina yol agar.

2. MADIG YOL HARITASI: HAVA GUCUNUN
YENIDEN INSASI

ASD’nin yeni Askeri Hava Alani Sanayi Grubu
(MADIG), bu meydan okumaya yanit olarak AB’nin
hava yeteneklerini gili¢lendirecek 11 temel teknoloji
alanin1 iceren bir yol haritast sunmustur. MADIG’in
misyonu, Avrupa savunma ve havacilik altyapisinin
teknolojik ve yapisal gelisimine katkida bulunmak ve
AB kurumlariyla (EDA, EC, NATO) is birligi yaparak
elverigli bir politika ortami saglamaktadir.

Kilit Teknolojik Oncelikler

MADIG, hava {stlinliigiiniin modern catigmalarda
belirleyici bir varlik oldugunu vurgulamakta ve
yetenek yatirimlarinin yiizeyden havaya entegre
savunma ile birlikte Diisman Hava Savunmasini
Bastirma/Yok Etme (SEAD/DEAD) kabiliyetlerini
icermesi gerektigini belirtmektedir.



Oncelikli Alan

Odak Noktasi ve Kritik Ihtiyaclar

Miihimmat ve Hava Savunma

Yeni nesil Hassas Giidiimlii Mithimmatlar (PGM), hipersonik fiizeler ve
Yonlendirilmis Enerji Silahlart (DEW). Cok katmanli hava savunmasina
yatirim ve fiize Onleyicilerin yerel iretiminin artirilmasi.

Elektromanyetik Spektrum
(EMSO)

YZ ve ML entegrasyonuyla geligmis tehdit tespiti, siniflandirmasi ve
tahminini saglayan sistemler. Taktik ve stratejik iistlinliik i¢in Elektronik Harp
(EW) yeteneklerinin stirekli evrimi.

MDO/Birlikte Cahsabilirlik

Savas Bulutu’nu (Combat Cloud) kilit bir kuvvet carpani olarak desteklemek.
Farkli askeri varliklar arasinda yeni operasyon seviyelerine ulagsmak i¢in
birlikte ¢alisabilirlik, entegrasyon ve etkilesimin saglanmasi.

Insansiz Hava Araclar1 (iIHA)

Otonom isbirlik¢i operasyonun gelistirilmesi (stirl teknolojileri, engel
tespiti, otomatik ugus yolu planlamasi). Karsi-UAS yeteneklerinin siirekli
gelistirilmesi.

Yeni Nesil Doner Kanat
(NGRS

Daha yiiksek hayatta kalabilirlik ve gorev verimliligi i¢in Cok Alanli
Operasyonlar (MDO) ortamina baglanabilen platformlar. NGRC askeri
programi ile uyumlu teknolojilerin gelistirilmesi.

PNT (Konumlandirma,
Navigasyon ve Zamanlama)

NSS reddedilmis ve ¢ekismeli ortamlarda ¢alisabilirlik30. Kolektif PNT
ve Navigasyon Harbi (NAVWAR) yetenekleri ile gok katmanli savunma
saglanmasi.

Sensorler

Durumsal farkindaligi artirmak igin farkli sensorlerden ve platformlardan
gelen verileri birlestiren Sensor Isbirligini organize etmek. Dagitilmis Sensor
Siiitleri (Optronik, radar, EW) ve YZ uygulamalari ile sinyal igleme ve tehdit

siniflandirmasinin iyilestirilmesi.

Sanayi Kapasitesine Yonelik Kiiresel Riskler
Avrupa’nin bu teknolojik yetenekleri siirdiirme yetenegi, temel endiistriyel risklerle kars1 karstyadir:

* Kritik Hammadde Giivenligi: Titanyum ve germanyum gibi hammaddelerde AB’nin biiyiik dl¢iide AB
dis1 tedarikgilere bagimli olmasi.

* Elektronik Bilesen Tedariki: Savunma sektoriiniin kii¢lik talep hacmi ve 6zgiil gereksinimleri nedeniyle
¢ip tedarikinde yasanan zorluklar; AB Cip Yasasi’nin uzun vadeli giivencelerden yoksun olmast.

* Dijital Geri Kalmishk: AB’nin, egemenligi icin kilit oneme sahip olan YZ, bulut ve siber giivenlik gibi
dijital teknolojilerde ABD, Rusya ve Cin’in gerisinde kalmasi.

« insan Kaynaklari: Savunma sektériiniin inovasyon ve karmasik programlar1 yonetmek icin ihtiyag duydugu
iyi egitimli mithendis ve teknisyenleri ¢cekme ve elde tutma zorlugu.




3. COZUM: BASKENTLERDEKI SiYASI KARARLILIK

AB, Mart 2024 tarihli Avrupa Savunma Sanayii Stratejisi’'nde (EDIS), 2030’a kadar savunma tedarik
biit¢elerinin en az %50’sinin AB i¢inde harcanmasi ve 2035’e kadar bu oranin %60’a ¢ikarilmasi hedefini
belirlemistir.

Ancak ASD, savunma tedarik kararlarinin ulusal hiikiimetlerin miinhasir yetkisi oldugunu ve AB’nin sadece
is birligini tesvik eden tesvikler saglayabilecegini vurgulamaktadir. Avrupali olmayan tedarikgilerin kalict
hakimiyetini tersine ¢evirmenin anahtar1 ulusal baskentlerdeki siyasi kararliliktir. Ulusal politika yapicilar ve
karar alicilar, kritik bagimliliklardan kaginmak ve Avrupa’nin giivenligini korumak i¢in tedarik kararlarinin
kisa ve uzun vadeli sonuglarini dikkatle degerlendirmelidirler.

e Tedarik Giivenligi Riski: Kriz zamanlarinda,
ticlincii iilkelerin oOnceliklerine veya dis politika
degisikliklerine bagimli kalmak, kritik tedariklerin
giivenligini tehlikeye atar.

* Teknolojik Egemenlikten Feragat: Hazir alim
(off-the-shelf) c¢oziimlere giivenmek, Avrupa’nin
askeri sistemler iizerinde tam kontrol ve sistem
diizeyinde anlayis saglayan Fikri Miilkiyetten (IP)
vazgecmesine neden olur.

AB, Mart 2024 tarihli Avrupa Savunma Sanayii
Stratejisi (EDIS) ile 2030’a kadar savunma tedarik
biitcelerinin en az %50’°sinin AB i¢inde harcanmasi
hedefini belirlemistir, ancak bu hedeflere ulasmanin
anahtari
baghdir.

AVRUPA’NIN EGEMENLIK
SAVASI: SAVUNMA, UZAY
VE HAVA GUCUNUN KRITIiK

ENTEGRASYONU ulusal baskentlerdeki

siyasi kararhiliga

AVRUPA DISI MALIYET: GUVENLIK
KRIiZININ ANATOMISi

Rusya’nin Ukrayna’y1 isgali, Avrupa giivenliginin
temel varsayimlarini kdkten degistirmistir: Yumusak
giiciin tek basina yeterli olmadig1 ve giivenilir askeri
yeteneklerin acil bir stratejik zorunluluk oldugu
kanitlanmistir. Ancak, bu yeni gerceklige ragmen,

AB savunma tedarik kararlarindaki kritik bir yapisal
sorun devam etmektedir. o  —— :
HAVA VE UZAYDA STRATEJIK YOL
ASD’nin (Avrupa Havacilik, Giivenlik ve Savunma HARITASI
Sanayii Birligi) analizine gore, Subat 2022’den bu
yana kamuya agiklanan yeni savunma siparislerinin Avrupa’nin savunma sanayi tabanin1 (EDTIB)

%75°1 Avrupa disindaki tedarik¢ilerden gelmistir. Bu
“Avrupa Dis1 Maliyet”, AB’nin uzun vadeli giivenligi
icin ciddi sonuglar dogurmaktadir:

« OperasyonelveihracatOzgiirliigii Kaybi: Yabanci
sistemlere bagimlilik, AB silahli kuvvetlerinin
operasyonel Ozerkligini ve hiikiimetlerin stratejik
kararlarin1  kisitlayan ticlincti iilke operasyonel/
ihracat kisitlamalarina yol acar.

giiclendirme cabalari, 6zellikle hava ve uzay gibi en
kritik alanlarda yogunlagmaktadir.

1. Uzay ve Savunmanin Entegrasyonu: Acil Bir
Cagn

ASD-EUROSPACE, ABD ve Cin’in gerisinde kalan
Avrupa i¢in uzay tabanl yetenekler olmadan ciddi bir
savunma durusunun olmayacagini vurgulamaktadir.
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Askeri uzay programlarinin ivme kazanmasiyla
birlikte, AB’ nin:

* Egemen Uzaya Erisim: Giivenlik ve savunma
uydularini otonom olarak firlatma yetenegini
gliclendirmesi.

 Stratejik Odak: Fiize erken uyar sistemleri ve
ylksek ¢oziiniirlikli Diinya Gozlem yetenekleri
gibi biiyiik 6l¢ekli projelere odaklanmasi.

* Biirokratik Engelleri Asmasi: Proje baslatma ve
uygulama siireclerini hizlandirarak Ar-Ge (EDF)
ile sanayilesme (EDIP) arasindaki “6liim vadisini”
(Valley of Death) ortadan kaldirmasi gerekmektedir.

2. Hava Alam Ustiinliigii: MADIG’in 11 Onceligi

Yeni kurulan ASD Askeri Hava Alan1 Sanayi Grubu
(MADIG), hava iistiinliigiinii korumak i¢in 11 kritik
teknolojik oncelik belirlemistir.

Bu yol haritasi, Avrupa’nin askeri hava yeteneklerini
gelecegin cok alanli catigma ortammma (MDO)
hazirlamayr amaglamaktadir. Baslica teknoloji
alanlar1 sunlardir:

* Miihimmat ve Hava Savunma: Yeni nesil Hassas
Gilidiimlii Mihimmatlar (PGM) ve yonlendirilmis
enerji silahlar1 (DEW).

* Elektromanyetik Spektrum Yonetimi (EMSO):
YZ entegrasyonuyla Elektronik Harp (EW) ve karsi
onlemler.

* MDO Entegrasyonu: Hava, kara, deniz, siber
ve uzay1 baglayan Savas Bulutu (Combat Cloud)
altyapisinin gelistirilmesi.

* insansiz Hava Sistemleri (IHA/UAV): Otonom
isbirlik¢i operasyon ve siirii teknolojileri.

* Konumlandirma, Navigasyon ve Zamanlama
(PNT): GNSS sinyal bozuculara kars1 direngli ve
kolektif PNT yetenekleri.

Bu hedeflere ulasmanin oniindeki kiiresel riskler ise;
kritik hammadde ve elektronik bilesen tedarik zinciri
giivenligi, yapay zeka ve bulut bilisim gibi dijital
alanlarda teknolojik geri kalmislik ve vasifli insan
kaynaklari yetersizligidir.

MALI VE SiYASIi BIRLiK CAGRISI

Avrupa’nin  savunma sanayi Ussiinii (EDTIB)
yasatmak ve bu hedefleri gerceklestirmek icin sadece
teknolojiye degil, aynt zamanda siyasi ve mali
mekanizmalara da ihtiyag¢ vardir:

e Ozel Finansman Engeli: Avrupa’daki ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) yatirim kriterleri
nedeniyle 6zel sermayenin savunma sektoriinden
uzak durmasi biiyiik bir sorundur.

* EIB’nin Rolii: ASD, Avrupa Yatirim Bankasi’nin
(EIB) sadece ¢ifte kullanimli (dual-use) projeleri
destekleme politikasini elestirmekte ve savunma
projeleri Tlizerindeki yasagin kaldirilmast ig¢in
cagrida bulunmaktadir.

o Uluslararas1 is Birligi: Birlesik Krallik ile
yeni tesis edilen AB-BK Giivenlik ve Savunma
Ortakligi, AB’nin kabiliyet hedeflerine daha hizl
ve ekonomik olarak ulagsmasina yardimci olmay1
amaglayan dnemli bir adim olarak goriilmektedir.

Sonug olarak, Avrupa’nin gelecegi icin caydiricilig
artirma ve transatlantik ortaklifin Avrupa siitununu
saglamlastirma hedefi, ancak bu stratejik ve
endiistriyel zorluklarin tstesinden gelinmesiyle
miimkiin olacaktir.

o
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