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TUSAS SATELLITE 2026 FUARI'NDA

TUSAS, kuresel uydu ve uzay sektérunun en édnemli organizasyonlarindan biri olan "Satellite 2026"
fuarinda Turkiye'nin uzay teknolojilerindeki kabiliyetlerini uluslararasi arenada sergiledi. ABD'nin
Washington kentinde duzenlenen etkinlikte sirket, Turkiye pavilyonunda yer alarak milli projelerini
sektor temsilcileriyle bulusturdu.

Fuarda, TURKSAT 6A Milll Haberlesme Uydusu ile GOKTURK Yenileme Yer Gézlem Uydusu maketleri
one cikarken, bu projeler Turkiye'nin uydu teknolojilerinde ulastigi seviyeyi ortaya koyan kritik
calismalar olarak dikkat cekti.

TUSAS'In 6zellikle yuksek ¢ézunurluklt uydu Gretimi alaninda yuruttugu ¢alismalar kapsaminda,
elektro-optik gérev yukine sahip GOKTURK Yenileme Yer Gézlem Uydusu ile uzaydan gériintileme
kabiliyetinin Ust seviyeye tasinmasi hedefleniyor. Bunun yani sira, gece-gunduz ve tum hava
kosullarinda géruntileme yapabilen sentetik agiklikli radar (SAR) yetenekli GOKTURK-3 projesinde
galismalarin surdugu belirtiliyor.

Bu projelerin; istihbarat, ¢evre izleme, tarim ve afet ydénetimi gibi kritik alanlarda Turkiye'nin
intiyaglarini yerli ve milli imkénlarla karsilamaya yénelik dnemli kabiliyetler sundugdu ifade ediliyor.

TUSAS, fuar kapsaminda yuruttugu is gelistirme faaliyetleriyle kuresel uydu pazarindaki payini
artirmayi, yeniis birlikleri kurmayi ve inracat odakli buytumesini guglendirmeyi hedeflerken, Turkiye'nin
uzay alanindaki “tam bagimsizhk" vizyonunu uluslararasi platformda bir kez daha ortaya koydu.
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URETIYOR, GUGCLENIYORUZ

ROKETSAN tarafindan gelistirilien TAYFUN Balistik FUzesi ile SOM Seyir Fuzesi'nin seri uretim ve
teslimat suregleri planlandigi sekilde suruyor. Sirketin yaptigi aciklamada, her iki sistemin de Turk
Silahli Kuvvetleri'nin caydiriciigini guglendirecek sekilde sahaya kazandiriimaya devam ettigi
vurgulandi.

ROKETSAN Genel MUduri Murat ikinci, tasarimdan Uretime kadar tium asamalarda Turk
muhendisliginin imzasini tasiyan sistemlerin teslimatlarinin devam ettigini belirtti. Bu gelisme,
Turkiye'nin fuze teknolojilerinde ulastigi uretim surekliligi ve operasyonel olgunluk agisindan dikkat
¢ekici bir asamaya isaret ediyor.

Derinlikteki hedeflere karsi etkili olacak sekilde gelistirilen TAYFUN, kisa surede atisa hazir hale
gelebilmesi, yuksek harekat esnekligi ve elektronik harp dayanimiyla éne ¢ikiyor. Sistemin ayrica
yuksek surati sayesinde hava savunma tehditlerine karsi dayanikh bir yapi sundugu ve kritik askert
hedeflere yonelik etkili bir vurucu gug olarak konumlandigi ifade ediliyor.

Havadan karaya ve satha kullanilan SOM Seyir Fuzesi ise yogun korunan kara ve deniz hedeflerine
karsi, hava savunma sistemlerinin menzilinin disindan angajman saglayabilen bir kabiliyet sunuyor.
Farkh harp basligi ve konfiglrasyon segeneklerine sahip olan sistem, insanli ve insansiz hava
platformlarina entegre edilebilmesiyle Turk savunma sanayiinin esnek ve ¢ok platformlu muhimmat
gelistirme yaklasimini yansitiyor.



TULGA 4X4 YOLLARDA

BMC tarafindan gelistirilen Turkiye'nin ilk yerli ve milll, dogustan zirhli SUV araci TULGA 4x4,
muayene faaliyetleri ve taktik kabiliyet testlerini basariyla tamamlayarak géreve basladi. i¢ guvenlik
personelinin operasyonel intiyaglari dogrultusunda gelistirilen arag, sahada aktif kullanima alinan
yeni nesil platformlar arasina katildi.

Yaklasik 8 ton agirliga ve 5 personel tasima kapasitesine sahip olan TULGA 4x4, hem sehir i¢i hem
de zorlu arazi sartlarinda gérev yapabilecek sekilde tasarlandi. Arag; dogustan zirhl yapisi, balistik
koruma seviyesi ve gorev ihtiyaglarina uygun teknolojik donanimlariyla guvenlik, dayanikhhk ve
operasyonel gevikligi bir arada sunuyor.

Platformun éne ¢ikan kabiliyetleri arasinda 250 beygir gucunde dizel motor, 130 km/s azami hiz ve
yuzde 60 tirmanma kabiliyeti yer aliyor. Ayrica bagdimsiz gift salincakl én ve arka suspansiyon sistemi
ile disk fren altyapisi sayesinde farkli gérev ortamlarinda yuksek manevra kabiliyeti saglamasi
hedefleniyor.

Ozel tasarlanmis taban korumasi ve gelismis balistik dayanimiyla dikkat ¢ceken TULGA 4x4,
guvenlik guglerinin sahadaki hareket kabiliyetini ve personel emniyetini artiracak énemli bir yerli
platform olarak éne ¢ikiyor. Bu gelisme, Turkiye'nin kara arag¢lari alanindaki yerli ve milll muhendislik
yetkinliginin sahaya yansiyan yeni érneklerinden biri olarak degerlendiriliyor.
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BOSNA HERSEK'TEN BAYRAKTAR TB2 SIPARISI

Bosna Hersek Savunma Bakani Zukan Helez, BAYKAR Uretimi BAYRAKTAR TB2 tedariki icin sUrecin
tamamlandigini ve anlagsmanin mayis ayl sonunda imzalanmasinin beklendigini agikladl. Helez,
Bosna Hersek Silahll Kuvvetleri envanterine 2 adet BAYRAKTAR TB2 ile birlikte birkag klcuk sinif
IHA'nIN dahil edilmesinin planlandigini belirtti.

Agiklama, Bosna Hersek'te duzenlenen Askeri Stratejik Ortaklik Konferansi 2026 kapsaminda geldi.
Helez, s6z konusu tedarikin Ulkesinin savunma kabiliyetlerini guglendirme hedefi dogrultusunda
onemli bir adim oldugunu vurgularken, teslimatlarin da anlasmanin ardindan kisa surede
baslamasinin 6ngoéruldugunu ifade etti.

Bu gelisme, BAYKAR'In Avrupa'daki kullanici agini daha da genisletmesi agisindan dikkat ¢ekerken,
BAYRAKTAR TB2'nin bdlgede kesif, gdzetleme ve operasyonel farkindalik intiyaglarina cevap veren
onemli bir platform olarak 6ne ¢gikmayi strdurdtugunu gosteriyor.

H
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MS SPEKTRAL

YUKSEK TEKNOLOJILI X-RAY VE ELEKTRO-OPTIK SISTEMLERDE
STRATEJIK GUG

SAVUNMA VE GUVENLiIK TEKNOLOJILERINDE STRATEJiIK ¢6ZUM ORTAGI

MS SPEKTRAL Savunma Sanayi A.S. savunma, ulusal guvenlik ve kritik altyapi alanlarinda yuksek
teknolojiye dayal elektro-optik ve X-Ray géruntuleme sistemleri gelistiren édncu bir muhendislik
firmasidir. TUrkiye'nin X-Ray Tir, Konteyner ve Ara¢ Tarama Sistemleri alanindaki ilk ve tek yerli
ureticisi olan sirket, ayni zamanda bu teknolojileri gelistiren ve Ureten dunyadaki sayili firmalardan
biridir. GUvenlik, savunma ve endustriyel otomasyon alanlarinda hem sivil hem de askeri pazarlara
yonelik gift kullanimli ¢ézumler sunan MS SPEKTRAL, gida guvenliginden sinir denetimine kadar
genis bir uygulama yelpazesinde faaliyet géstermektedir.

Nitelikli ve alaninda uzman kadrosuyla, Turkiye'deki iki ayri Uretim tesisinde tasarimdan nihai
entegrasyona kadar tum suregleri bunyesinde yurutmektedir. Sirket, kurulusundan bu yana ileri
Ar-Ge temelli ve yenilikgi yaklasimiyla kuresel dlgekte rekabet edebilir nitelikte stratejik ve yuksek
katma degerli ¢ézumler gelistirmektedir. Ulusal programlar kapsaminda ana yuklenici sorumlulugu
ustlenen sirket, Savunma Sanayii Baskanhgi basta olmak Gzere savunma sanayii ekosistemindeki
paydas kurumlarla is birligi icerisinde yuksek katma degerli projeler yurutmektedir.

Kritik guvenlik altyapilarinda kullanilan tarama ve géruntuleme sistemlerinin yerli imkanlarla
gelistirilmesi, ulusal guvenligin surdurulebilirligi agisindan stratejik bir zorunluluktur. Sinir gavenligi ve
ticaret denetimlerinde elde edilen yuksek hassasiyetli verilerin yabanci sistemlere bagimliolmaksizin
islenmesi ve saklanmasi, teknolojik egemenlik ve tedarik zinciri guvenligi perspektifinde temel bir
gerekliliktir. MS SPEKTRAL, bu stratejik ihtiyaca yanit vererek milli sistem mimarisinin insasinda
belirleyici bir rol Gstlenmekte ve ugtan uca ¢é6zum kabiliyetiyle savunma sanayii ekosisteminin gug¢lu
bir paydasi olarak konumlanmaktadir.

Transmisyon ve backscatter teknolojilerine dayali olarak gelistirilen tarama sistemleri; yuksek
penetrasyon kabiliyeti, gelismis malzeme ayristirma algoritmalari ve yapay zekd destekli gergcek
zamanl tehdit analizi altyapisiyla donatilmistir. Mobil, yari sabit ve sabit konfigUrasyon secenekleri
sunan TITAN-X, PHANTOM-X ve NOMAD-X urun aileleri; farkli operasyonel ihtiyaglara uyarlanabilir
moduler mimariye sahip olup gumruk sahalari, limanlar ve kritik gecis noktalarinda aktif olarak
konuslandiriimaktadir. Yapay zeké& destekliotomatik tehdit algilamayazilimlari, operatér bagimliligini
azaltarak tarama sureglerinin hizini ve guvenilirligini artirmaktadir.

MS SPEKTRAL, milli sistem mimarisinin insasinda belirleyici bir rol ustlenmekte ve
uctan uca ¢ézum kabiliyetiyle savunma sanayii ekosisteminin gti¢li bir paydasi

olarak konumlanmaktadir.




KURESEL PAZARDA GUVENILIR TEKNOLOJI

MARKASI

MS SPEKTRALIn sistemleri yurt iginde Savunma
Sanayii Baskanhdi (SSB), Ticaret Bakanhi@i ile
Sabanci Grubu (Ak¢ansa), Sanko, TOBB ve GTi gibi
oncu liman operatorleri dahil olmak Uzere ylksek
profilli kamu ve 6zel sektdr kuruluslar tarafindan
aktif olarak kullaniimaktadir.

Uluslararasi  alanda  gelistirilen  dusuk sk
goéruntuleme sistemleri ve kamera teknolojileri
Amerika ve Asya pazarlarina ihra¢ edilmis olup
son kullanicilar tarafindan operasyonel olarak
sahada konuslandiriimistir.  Ayrica  gelistirilen
X-Ray Tir Tarama Sistemleri Avrupa'ya ihrag
edilerek uluslararasi pazarda aktif kullanim alani
bulmustur.

Litvanya GUmrukleri tarafindan agilan iki ayri
X-Ray Tir Tarama Sistemi ihalesine katilim,
sirketin  teknolojik yeterliligi ve operasyonel
mukemmelliginin uluslararasi dizeyde somut bir
teyidi niteligindedir. TOBB tarafindan agiklanan
"Turkiye'nin En Hizli Buylyen 100 Sirketi" listesinde
5. sirada yer alan ve Deloitte Technology Fast 50
Tarkiye programinda en hizli buyUyen teknoloji
sirketleri arasinda gosterilen MS SPEKTRAL,
yenilikgi yaklasimi ve guglu uluslararasi rekabet
gucuyle kuresel 6lgekte guvenilir bir derin teknoloji
Ureticisi olarak konumlanmaktadir.

ONE CIKAN URUN VE GOzZUMLER: X-RAY VE
ELEKTRO-OPTIiK SiSTEMLER

X-Ray Ara¢ Tarama Sistemleri, modern gUumruk
kontrolu ve tesis guvenliginin temelinde yer
almakta; sinir guvenligi, kacakgilikla mucadele
ve kargo butunlugunun dogrulanmasinda dunya
genelinde vazgegilmez bir teknoloji olarak
kullaniimaktadir.

GUnUmMUzUNn guvenlik ortaminda artan jeopolitik
gerilimler, sinir otesi suglardaki yUkselis ve
genisleyen kuresel ticaret hacmi, denetim
gerektiren arag sayisini hizla artirmakta ve gelismis
taramasistemlerineolantalebiivmelendirmektedir.

Araglarin ve konteynerlerin yUksek penetrasyonlu
denetiminde  X-Ray  goérlUntUlemenin  yerini
alabilecekalternatif bir teknolojibulunmamaktadir.

Transmisyon ve backscatter teknolojilerine
dayali olarak gelistirilen MS SPEKTRAL tarama
sistemleri; yuksek penetrasyon kabiliyeti, gelismis
malzeme ayristirma algoritmalari ve yapay zekd
destekli gergek zamanlh tehdit analizi altyapisiyla
donatiimistir. Mobil,yarisabitve sabitkonfiglrasyon
secenekleri sunan TITAN-X, PHANTOM-X ve
NOMAD-X drun aileleri; farkhh  operasyonel
ihtiyaclara uyarlanabilir moduler mimariye sahip
olup gumruk sahalari, limanlar ve kritik gegis
noktalarinda aktif olarak konuslandiriimaktadir.

Yapay zeka destekli otomatik tehdit algilama
yazihmlari, operatdér bagimliligini azaltarak
tarama sudreglerinin hizini ve guvenilirligini
onemli olcide artirmakta ve denetim
kapasitesini yUkselterek operasyonel
verimlilige dogrudan katki saglamaktadir.

Elektro-optik alanda ise dusuk 1sik
goruntuleme sistemleri, VNIR, SWIR ve
hiperspektral kameralar ile lazer algilama
sistemleri gelistiriimektedir. Askeri ¢evresel
standartlara uygun olarak tasarlanan
bu sistemler; dusuk isik kosullarinda dahi
yuksek géruntu kalitesi ve ¢ok bantli spektral
analiz imkéani sunmakta, kara, hava ve sabit
platform entegrasyonuna uygun moduler ve
dayanikh yapisiyla sahada gérev surekliligini
desteklemektedir. Tum Urun ailelerinde ugtan
uca muhendislik kontrolu ve vyerli Uretim
anlayisi, operasyonel guvenilirlik ile lojistik
bagimsizlik acgisindan stratejik bir UGstunluk
saglamaktadir.

ENTEGRE AR-GE ALTYAPISI VE
GELECEK VIZYONU

MS  SPEKTRAL, sistem mimarisinden
dedektor alt bilesenlerine, hizlandirici
entegrasyonundan yapay zekd destekli
goruntu analiz yazilimlarina kadar tum kritik
katmanlari entegre muhendislik yaklasimiyla
gelistirmektedir. Yapay zekd destekli gergek
zamanli goéruntileme ve otomatik karar
destek sistemleri, sirketin teknolojik odagdinin
merkezinde yer almaktadir. Bu butlincul
yapl, disa bagimliligi azaltirken operasyonel
guvenilirligi ve siber dayanikliligi ust seviyeye
tasimaktadir.

Optik tasarim, hassas mekanik Uretim,
gug elektronigi, elektronik tasarim, gomulu
yazilm ve ileri géruntu isleme algoritmalarini
kapsayan ¢ok disiplinli muhendislik yetkinligi,
sistem butunltgu agisindan kritik bir avantaj
olusturmaktadir. Tum buyetkinlikler tamamen
kurum igcinde tasarlanip  Uretilmekte;
teknolojik bagimsizlik, tedarik zinciri guvenligi
ve gorev kritik sistemler Uzerinde tam kontrol
saglanmaktadir.

Ar-Ge yatirimlarinin toplam ciro igindeki payi
sektdér ortalamasinin  Uzerinde seyrederek
sirketin teknoloji odakl buyume stratejisini

somutlastirmaktadir. MS SPEKTRAL,
kritik guvenlik teknolojilerinde yerli
yetkinligi derinlestirerek savunma sanayii
ekosistemine stratejik katki sunmaysi; ileri
goruntuleme sistemlerinde kuresel olgcekte
guclu ve guvenilir bir teknoloji Ureticisi olarak
konumlanmayi hedeflemektedir. Savunma
fuarlarive ikiliis birligi platformlarindaki artan
goérunurlik, bu vizyonun somut adimlarla
hayata gegirilmesini desteklemektedir.
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IHRACATTA BUYUME HIZI %80

Cumhurbaskanhdi Savunma Sanayii (SSB) Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, Turk savunma sanayiinin
2025 yihni ihracatta guglu bir sigramayla tamamladigini agikladi. Prof. Dr. Haluk Gérgun'e gére
sektdr, bir dnceki yila gére yuzde 48 ihracat artisi ve yaklasik yuzde 80 sdzlesme hacmi buyumesi
ile yili geride biraktl. Bu tablo, Turk savunma sanayiinin yalnizca Uretim kapasitesiyle degil, ayni
zamanda kuresel élgekte artan talep ve glvenle de éne ¢iktigini gosteriyor.

OSTIM Teknik Universitesi'nde duzenlenen 21. KOBI Zirvesi'nde konusan Prof. Dr. Haluk Gérgun,
savunma sanayi ekosisteminin bugun 4 bini askin firma, 1.400'Un Uzerinde proje ve 100 bini asan
dogrudan istihndam ile buyumeyi surdurdtgunu belirtti. Sektérin toplam cirosunun 20 milyar dolarin
Uzerine ¢iktigini ve yerlilik oraninin yuzde 80'i astigini vurgulayan Prof. Dr. Haluk Gérgun, bu basarinin
ana yUkleniciler kadar KOBI'lerin Uretim, Ar-Ge ve sanayilesme sureclerindeki katkisiyla sekillendigini
ifade etti.

Prof. Dr. Haluk Gérgun, Cumhurbaskanlidl Savunma Sanayii Baskanligi'nin yuruttugu sanayilesme
modeliyle KOBI'lerin projelerde daha fazla yer almasini hedeflediklerini de sdyledi. Bu kapsamda
yuklenici firmalara, sézlesme bedelinin en az yuzde 21'ine karsilik gelen kismini yan sanayi ve
KOBI'lere nitelikli is olarak verme yukimlalugu getirildigini aktardi. Béylece tasarimdan Uretime,
entegrasyondan test ve sertifikasyona kadar kritik sureglerde yerli ekosistemin daha fazla pay
almasi amaglaniyor.

Prof. Dr. Haluk Gérgun ayrica Turkiye'nin savunma sanayiinde yalnizca Urunleriyle degil, kurdugu
modelle de dikkat ¢ektigini belirterek, bazi tlkelerin artik Turk savunma sanayiinin isleyis modeli ve
know-how birikimiyle de ilgilendigini ifade etti. Bu durum, Turkiye'nin savunma sanayiinde geldigi
noktanin yalnizca ihracat rakamlariyla degil, kurumsal kapasitesiyle de uluslararasi élgekte karsilik

buldugunu ortaya koyuyor.
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GURURLA 500

TUSAS, sivil havacilik alanindaki kuresel tedarik zincirindeki konumunu guglendiren édnemli bir esigi
daha geride birakti. Sirket, Airbus A220 programi kapsaminda Urettigi Fixed Trailing Edge (FTE)
komponentinde 500'Uncu sevkiyati basariyla tamamladi.

Ugagin kanat arka béliumunde yer alan ve aerodinamik yapinin korunmasina katki saglayan bu
kritik yapisal bilesen, TUSAS'In ileri muhendislik altyapisi, yuksek hassasiyetli Uretim kabiliyeti ve
uluslararasi havacilik sanayiindeki guvenilir gézUm ortagi rolunu bir kez daha ortaya koydu. Sirketin
bu teslimati, kuresel sivil havacilik projelerinde surdurulebilir Gretim ve teslimat performansini
korudugunu gdsteriyor.

Bu gelisme, TUSAS'In yalnizca savunma sanayiinde degil, ticarm havacilik platformlarinda da yuksek
katma degerli parga uretimi ve entegre tedarik gézumleriyle dne giktigini gésteren yeni bir kilometre
tasi niteligi tasiyor. Sirketin daha énce ayni program kapsaminda 250'nci kanopi teslimatini
gergeklestirmis olmasi da bu Uretim surekliligini destekleyen énemli géstergeler arasinda yer aliyor.
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SUNGUR VE PUSU'YA KORFEZDEN YOGUN iLGi

ROKETSAN Genel Mudird Murat ikinci, yerli hava savunma sistemi SUNGUR ile pusu/anti-drone
¢6zUmU PUSU'ya Kérfez ulkelerinden yogun talep geldigini agikladi.

Artan bdlgesel gerilimler ve son ¢catismalarda éne ¢ikan hava savunma ve drone tehditleri, bu
sistemlere olan ilgiyi belirgin sekilde artirmis durumda.

ROKETSAN'In énceliginin Turk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarini karsilamak oldugu belirtilirken,
ardindan dost ve muttefik ulkelere ihracatin surdurulecedi ifade edildi.

Bu gelisme, Turkiye'nin hava savunma ve anti-drone ¢dézUmlerinde ihracat potansiyelinin hizla

yukseldigini gosteriyor.



EUROFIGHTER'DA DESTEK IMZALARI ATILDI

Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda Eurofighter Typhoon savas ugaklarinin idame ve operasyonel
surekliligine yénelik teknik ve lojistik destek sdzlesmesi imzalandi. Londra'da gergeklesen
gérusmelerde, Milll Savunma Bakani Yasar Guler ile ingiltere Savunma Bakani John Healey bir araya
gelerek savunma is birligini ele aldl.

imzalanan anlasma, Eurofighter platformlarinin bakim, idame ve operasyonel kullanilabilirliginin
artirlmasini kapsarken, ugaklarin hizmette kalma oranini yukseltecek teknik ve lojistik unsurlari
igeriyor. Bu adim, platformlarin uzun vadeli etkin kullanimini gdvence altina almayi hedefliyor.

S6z konusu sdzlesme, Turkiye'nin Eurofighter tedarik surecinin devami niteliginde dikkat ¢ekerken,
daha énce ugak, ekipman ve muhimmat alimina yénelik ana sézlesmenin 2025 yilinda imzalandidi
hatirlatildi.

Taraflar ayrica savunma sanayii alanindaki is birligini daha da derinlestirme yénunde karsilikli
irade ortaya koyarken, bu anlasmanin Turkiye'nin hava gucunu destekleyecek ¢ok katmanlh bir
modernizasyon surecinin pargasi oldugu degerlendiriliyor.
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BAE SYSTEMS'TEN TYPHOON PROGRAMINA DESTEK

BAE Systems, Turkiye'nin Eurofighter Typhoon programina ydnelik egitim, teknik destek ve lojistik
unsurlari iceren destek paketinin ana hatlarini paylasti. Agiklamaya gére paket; u¢aklarin géreve
hazirlik strecini hizlandirmaysi, ilk yillardaki operasyonel surekliligi desteklemeyi ve kullanici tarafinda
bakim-idame kabiliyetini guglendirmeyi amagliyor.

Program kapsaminda ilk teslimatlarin 2030 yilinda baslamasi planlanirken, platformlarin hizmete
girisinden sonraki ilk G¢ yilhk dénemde yodun teknik destek saglanacagdi belirtiliyor. Bu suregte pilot,
teknisyen ve bakim personeline yonelik egitim faaliyetlerinin de kademeli olarak devreye alinmasi
éngodruluyor.

Destek paketinin, yalnizca ucak teslimatina degil; ayni zamanda egitim altyapisi, idame planlamasi
ve operasyonel hazirlik seviyesinin surdurulebilir sekilde olusturulmasina odaklandigi géruluyor. Bu
yénuyle anlasma, Turkiye'nin Eurofighter tedarik stirecinde sadece platform edinimine degil, uzun
vadeli kullanim ve gérev etkinligine dayall bir yaklagim benimsedigini ortaya koyuyor.

S6z konusu gelisme, kisa sure énce Turkiye ile Birlesik Krallik arasinda imzalanan teknik ve lojistik
destek sézlesmesini tamamlayan bir adim niteligi tasiyor. Béylece Eurofighter Typhoon programinda
tedarik, egitim ve isletme basliklarinin daha somut bir gergeveye oturdugu degerlendiriliyor.
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MAKEL TEKNOLOJi A.S. (MDH MAKEL)
KRITiK SISTEMLERDE GUVENILIR ¢OZUM ORTAGI

Makel Teknoloji A.S. (MDH MAKEL), savunma sanayiine yénelik yuksek teknolojili sistem/alt sistemlerin
tasarim ve Uretimini gerceklestirmektedir. istanbul ve Ankara'daki yerleskelerinde, yerli ve milli
uretim anlayisiyla faaliyet géstermekte; KBRN tespit, teshis ve koruma sistemleri, KBRN filtrasyon
sistemleri, yardimci gug¢ Uniteleri, jeneratorler, askeri tip iklimlendirme sistemleri ve yasam destek
Uniteleri gelistirmektedir.

MDH MAKELIn kalite yénetim altyapisi, uluslararasi kabul gérmus ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
¢ergevesinde yapilandiriimistir. Ayrica, Urunler basta MIL-STD-810, MIL-STD-461 ve NATO AEP-54
olmak Uzere ulusal ve uluslararasi askeri standartlara uygun olarak tasarlanmakta, kalifikasyon
ve dogrulama testlerinden basariyla ge¢gmektedir. Bu sertifikasyon odakli yaklasim, kritik gérev
ortamlarinda guvenilirlik ve performans surekliligini temel éncelik haline getirmektedir.

Operasyonel sahalarda sistem surekliligi, personel guvenligi ve ¢evresel dayaniklilik hayati dneme
sahiptir. MDH MAKEL, bu gereksinimleri mUhendislik disiplini, saha tecrubesi ve kalite odakl tretim
anlayisiyla bir araya getirerek kritik sistem ¢ézimleri sunmaktadir.

UZMANLIK ALANLARI
MDH MAKELin uzmanhgi G¢ ana alanda yogunlagsmaktadir:

1. KBRN Filtrasyon Sistemleri

Firma, KBRN tehditlerine karsi gelistirdigi yuksek koruma seviyesine sahip filtrasyon ve pozitif
basinglandirma sistemleriyle édne ¢ikmaktadir. Zirhh kara araglari, mobil komuta merkezleri, taktik
barinma sistemleri ve kritik tesisler igin tasarlanan ¢ézUumler; operasyonel guvenligi maksimum
seviyeye tasimayi hedefler.

MDH MAKELin KBRN sistemleri;
+ Cok katmanl filtrasyon mimarisi
+ Yuksek sizdirmazlik performansi
+ Pozitif basing kontrol sistemleri
+ Entegre izleme ve alarm mekanizmalari ile donatiimistir.

Tasarim sureglerinde askeri gereksinimler, gergek saha kosullari ve uzun sureli gérev senaryolari
esas alinmaktadir.

MDH MAKELiIn KBRN alanindaki bilgi birikimi yalnizca Grun gelistirme ile sinirli degildir; firma ayni
zamanda sistem entegrasyonu, test suregleri ve proje uyarlama muhendisligi konularinda da
guglu bir deneyime sahiptir. Turkiye'de gelistirilen ilk yerli KBRN tespit, teshis sistemini tasarlayip
uretime kazandirarak savunma sanayii agisindan stratejik bir basariya imza atmistir. Bu sistem;
KBRN tehditlerin erken tespiti, analiz edilmesi ve kontrol altina alinmasina yénelik entegre bir
mimari sunmakta, operasyonel sahada hizli karar alma surecglerini desteklemektedir. Tamami
yerli mUhendislik kabiliyetiyle gelistirilen ¢6zUm, askeri standartlara uygun olarak kalifiye edilmis
ve sahada gérev yapabilecek dayanim kriterlerine goére dogrulanmistir. Bu yetkinlik, MDH MAKELi
KBRN alaninda yalnizca bir sistem ureticisi degdil, ayni zamanda Turkiye'nin teknolojik bagimsizhigina
katki saglayan éncu firmalardan biri konumuna tasimaktadir.

MDH MAKEL, Turkiye'de gelistirilen ilk yerli KBRN tespit, teshis sistemini
tasarlayip uretime kazandirarak savunma sanayii agisindan stratejik bir basariya
imza atmistir.




2. Askeri iklimlendirme ve Isi Kontrol Sistemleri

Zorlu iklim kosullarinda goérev yapan askeri platformlar
icin gelistirilen HVAC ve isi kontrol sistemleri, dayaniklilik
ve guvenilirlik esasina goére tasarlanmaktadir. Yiksek
sicaklk, yuksek nem orani, tozlu ortamlar veya
duasuk sicaklik kosullarinda kesintisiz  performans
saglayacak sekilde optimize edilen ¢ézumler, platform
gereksinimlerine 6zel olarak uyarlanabilmektedir.

Sistemler; sok, titresim ve darbe dayanimi yuksek
yapilari sayesinde mobil askeri platformlarda guvenle
kullaniimaktadir. Kompakt tasarim ve moduler mimari,
farkli ara¢ ve konteyner tiplerine entegrasyonu
kolaylastirmaktadir.

3. Gii¢ Uretim ve Destek Sistemleri

Mobil operasyon sahalarinda  kritik  sistemlerin
surekliligini saglamak amaciyla gelistirilen gt¢ Uniteleri
ve destek sistemleri, yUksek guvenilirlik prensibiyle
tasarlanmaktadir. Jeneratdr setleri ve yardimci gug¢
sistemleri; saha hastaneleri, mobil radar sistemleri,
komuta kontrol merkezleri ve 6zel goérev araglar gibi
farkli kullanim alanlarina uyarlanabilmektedir.

TEKNOLOJIK YETKINLiK VE URETiM ALTYAPISI

MDH MAKEL, Turkiye'de gelistirilen ilk yerli KBRN tespit,
teshis sistemini tasarlayip Uretime kazandirarak
savunma sanayii agisindan stratejik bir basariya imza
atmistir.

Rekabet gucu, guglu muhendislik kadrosu ve disiplinli
Uretim altyapisindan beslenmektedir.

Firma;

- 3D tasarim ve ileri mUhendislik yazilimlari

- Termal ve mekanik analiz stregleri

- Prototip gelistirme ve dodrulama testleri

- Dayanim ve saha simulasyonlari ile Urun gelistirme
surecini ugtan uca ydnetmektedir.

Proje bazhh tasarim, prototip gelistirme yaklasimi
sayesinde her proje, ilgili aracin veya tesisin operasyonel
gereksinimlerine gére 6zellestiriimektedir. Bu yaklasim,
standart GrUn Uretiminden ziyade musteri ve ¢dzim
odakl muhendislik anlayisini yansitmaktadir.

ASKERI STANDARTLARA UYUM VE
KALIFIKASYON YETKINLIGi

MDH MAKELIn gelistirdigi Uranler; basta MIL-STD-810,
MIL-STD-461 ve NATO AEP-54 olmak Uzere ulusal
ve uluslararasi askeri standartlara uygun olarak
tasarlanmaktadir. Mekanik dayanim, gevresel testler,
elektromanyetik uyumluluk ve operasyonel dogrulama
surecleri disiplinli bir sekilde yuruttulmektedir.

Firma bunyesinde uygulanan kalite yonetim sistemi,
ISO 9001 tabanh vyapr Uzerine insa edilmistir.
Savunma projelerine yoénelik konfigurasyon kontrold,
dokumantasyon yoénetimi, malzeme izlenebilirligi ve
proje bazli risk analiz stregleri temel unsurlardir.

Her urun, teslimat dncesinde fonksiyonel testlerden
ve kalifikasyon prosedurlerinden gegciriimekte;
performans kriterleri dogrulanarak musteriye
sunulmaktadir. Bu sertifikasyon odakl yaklasim,
MDH MAKELiIn savunma projelerinde tercih
edilmesinin baslica nedenlerinden biridir.

ENTEGRE LOJISTIK DESTEK (ELD) VE YASAM
DONGUSU YAKLASIMI

MDH MAKEL, yalnizca sistem gelistiren bir Uretici
degil; ayni zamanda UrUnlerin yasam déngusu
boyunca destek saglayan bir ¢ézim ortagidir.
Bakim ve onarim hizmeti veren Entegre Lojistik
Destek (ELD) ekibi, musteri memnuniyetini temel
deger olarak benimsemektedir.

ELD kapsaminda;
+ Teknik dokimantasyon destegi
+ Yedek parca yonetimi

Bakim planlamasi

Saha teknik destek hizmetleri sunulmakta;
sistemlerin uzun vadeli operasyonel surekliligi
guvence altina alinmaktadir.

Bu yaklasim, musterilere yalnizca Urin degil;
surdurulebilir bir operasyon altyapisisaglamaktadir.

iHRACAT VE i$ BiRLiGi ViZYONU

Savunma sanayiinde uluslararasi entegrasyon,
surdurulebilir buylmenin temel unsurlarindan
biridir, MDH MAKEL, uluslararasi pazarlarda
guvenilir bir sistem ¢6zUm ortadi olma hedefiyle
hareket etmektedir.

Firma; Avrupa, Orta Dodu ve Asya pazarlarinda is
birliklerini gelistirmekte, ana yukleniciler ve sistem
entegratorleri ile uzun vadeli ortakliklar kurmayi
amaglamaktadir.  Urin gelistirme sureglerinde
uluslararasi standartlara uyum goézetiimekte, ana
yUkleniciler ve sistem entegratorleriyle koordineli
muhendislik ¢galismalari yuratulmektedir.

ihracat vizyonu yalnizca Griin tedarigini degil; teknik
destek, entegrasyon danismanligi ve uzun vadeli
servis is birliklerini de kapsamaktadir. Bu yaklasim,
MDH MAKELi kuresel savunma ekosisteminde
guvenilir ve surdurulebilir bir ¢ézim ortagr olarak
konumlandirmaktadir.

GELECEK PERSPEKTIFi

KBRN tehditlerinin ve g¢evresel zorluklarin arttig
gunumuz guvenlik ortaminda, yuksek guvenilirlik
sunan sistem ¢ozUmleri her zamankinden daha
kritik hale gelmistir. MDH MAKEL, 6zellikle KBRN
alanindaki tecribesi ve muhendislik gucuyle
sektérdeki konumunu daha da guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Ar-Ge yatirimlarini artirarak, uluslararasi projelerde
daha aktif rol alarak ve stratejik is birliklerini
genisleterek buylmesini sUrdurmeyi planlayan
firma; savunma ve kritik altyapr sistemlerinde
guvenilirligin simgesi olma vizyonuyla ¢alismalarina
devam etmektedir.




MiLLI SAVUNMA BAKANLIGI'NDAN HAFTALIK BILGILENDIRME

Milll Savunma Bakanhgi tarafindan gergeklestirilen haftalik basin bilgilendirme toplantisinda, Turk
Silahll Kuvvetleri'nin sahadaki guncel faaliyetlerine iliskin kapsamli bir degerlendirme paylasildi.
Agiklamada; terérle mucadele operasyonlari, hudut guvenligi uygulamalari, saha imha faaliyetleri
ve bélgesel gelismeler basliklari 6ne ¢ikti.

TERORLE MUCADELE OPERASYONLARI

Turk Silahli Kuvvetleri'nin, yurt i¢i ve sinir étesinde yuruttugu terdrle mucadele operasyonlarinin
kararllikla surdugu vurgulandi. Operasyonlarin, proaktif ve kesintisiz bir anlayisla devam ettigi
belirtilirken, tehdit unsurlarinin kaynagdinda etkisiz hdle getirilmesine yonelik stratejinin strduraldtgu
ifade edildi.

HUDUT GUVENLIiGi VE YASA DISI GEGiSLERLE MUCADELE

Turkiye'nin sinir guvenligine yonelik aldigi tedbirlerin, gelismis teknolojik sistemlerle desteklenerek
artirildigr aktarildi. Hudut hatlarinda yuratulen faaliyetler kapsaminda yasa disi gegis girisimlerinin
onlenmesine yonelik ¢alismalarin yogun sekilde devam ettigi, sinir guvenliginin gok katmanli bir
yaplyla saglandidi belirtildi.

SAHADA iMHA VE TEMIZLEME FAALIYETLERI

Agiklamada, operasyon bolgelerinde tespit edilen magara, siginak ve barinaklarin kullanilamaz héle
getirilmesine yénelik ¢calismalarin surdugu bildirildi. Bununla birlikte el yapimi patlayicilarin tespiti
ve imhasina yénelik faaliyetlerin de sahada etkin sekilde devam ettigi ifade edildi.

BOLGESEL GELISMELER VE YUKSEK HAZIRLIK SEVIYESi

Milll Savunma Bakanhgi, Turkiye'nin yalnizca terdérle mucadele ve sinir guvenligi alanlarinda degil,
boélgesel istikrari etkileyen gelismeler karsisinda da yuksek hazirlik seviyesini korudugunu vurguladi.
Milll guvenligi dogrudan ilgilendiren tum risk ve tehditlere karsi gerekli tedbirlerin alinmaya devam

ettigi ifade edildi.
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21. KOBi ZIRVESI ANKARA'DA GERGEKLESTIRILDI
SAVUNMA SANAYIiiNDE KOBi-ANA SANAYi i$ BiRLiGi GUCLENIYOR

Turkiye savunma sanayii ekosisteminin en énemli bulusmalarindan biri olan 21. KOBI Zirvesi, 25
Mart 2026 tarihinde Ankara'da, OSTIM Teknik Universitesi ev sahipliginde gergeklestirildi. T.C. Milli
Savunma Bakanlidi ve T.C. Cumhurbaskanh§ Savunma Sanayii Baskanligi destekleriyle; TOSYOV
onculugunde, SASAD, OSSA ve TSSK is birliginde duzenlenen zirve; kamu, ana yuklenici firmalar,
KOBI'ler ve akademi diinyasini bir araya getirdi.

Savunma ve havacilik sanayii ekosisteminin gelisimine katki sunma misyonuyla faaliyetlerini
surduren SASAD'In da paydaslari arasinda yer aldigi zirve kapsaminda; farkl aktérler ortak hedefler
etrafinda bulusarak, stratejik sektodrlerde is birligi kulturintn guglendirilmesine ve surdurulebilir bir
uretim ekosisteminin gelisimine katki sagladi.

ACILIS OTURUMU YOGUN iLGi GORDU

Zirve, sabah saatlerinde gergeklestirilen agilis oturumu ve protokol konusmalariyla basladi. Acilista
kamu, sektdér ve akademi temsilcileri bir araya gelerek KOBI'lerin savunma sanayiindeki stratejik
rolunu degerlendirdi.

T.C. Cumhurbaskanhdi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, konusmasinda savunma
ekosisteminin butuncul yapisina vurgu yaparak, "Savunma sanayimiz bugun; ana yuklenicileri, alt
yUklenicileri, KOBI'leri arastirma merkezleri, teknoparklari ve Gniversiteleriyle birlikte yiksek kabiliyetli

dinamik ve yaygin bir Uretim ekosistemi haline gelmistir." dedi.




Prof. Dr. Haluk Gérgun ayrica, sektérun ulastigi 6lgege dikkat gekerek, "Bugun 4 bini askin firma, 100
bini asan istihdam ve yuzde 80'in Uzerine ¢ikan yerlilik orani ile savunma sanayiimiz guglu bir ivme
yakalamistir." ifadelerini kullandi.

T.C. Sanayive Teknoloji BakaniMehmet Fatih Kacir, "Savunma sanayimizin bugutin sahip oldugu uretim
gevikliginde, teknolojik derinlikte ve inracat performansinda; yenilikgi gézumler gelistiren, sahanin
ihtiyaclarini dogru analiz eden KOB/'lerimiz cok énemli bir pay sahibi. Ana yuklenici firmalarimizin
KOBI'lerimizle cok daha yakin, cok daha derinlikli ve uzun soluklu is birlikleri kurmalarini bekliyoruz."
dedi.

Turkiye'nin savunma sanayiinde son yillarda kaydettigi gelisime dikkat ¢cekerek, "Yerli Grunlerin
savunma tedarikimizdeki payini, 23 yillik sUreg¢te yuzde 20'lerden yuzde 80'lerin Uzerine ¢ikardik.”
dedi. Kacir, Turkiye'nin kuresel 6lgekteki konumuna iliskin olarak ise, "Savunma urunleri ihracatinda
dunyanin en buyuk 11. Ulkesiyiz." ifadelerini kulland.

TEMATiIK OTURUMLARDA KRIiTiK BASLIKLAR ELE ALINDI

Zirve programi kapsaminda gun boyunca gergeklestirilen oturumlarda;
- Ana sanayi-KOBI entegrasyonu ve destek mekanizmalari,

- Turkiye'nin havacilik ekosistemi ve tedarik zincirinin gelecedi,

- Ana yUklenicilerin KOBIi'lerden beklentileri,

- KOBI'ler ile is birligi olanaklari ve gelecek trendleri konularinda basliklar sektérin énde gelen
temsilcileri tarafindan kapsamli sekilde ele alindi.

B2B GORUSMELER iLE SOMUT i$S BiRLIKLERI

Zirve kapsaminda gergeklestirilen kapali oturum B2B gdérusmeler, savunma sanayiinde is birliklerinin
somut adimlara dénusmesine zemin hazirladi. Bu kapsamda, sektdérin édnde gelen 9 ana sanayi
firmasi ile KOBI'ler dogrudan bir araya getirildi. Yeni is birliklerinin temelleri atildi.
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XXI. KOBI Zirvesij

25 MART 2026 - ANKARA

EKOSISTEM TUM ANADOLU'YA YAYILACAK

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, savunma sanayiinin yalnizca Ankara ve Marmara
merkezli bir yapi olarak kalmamasi gerektigini belirterek, sektérin Anadolu'nun sanayilesmis
sehirlerine yayilmasinin éncelikli hedefler arasinda yer aldigini agikladi. Bu yaklasimin, mevcut
uretim kapasitesinin daha genis bir cografyaya tasinmasi agisindan kritik oldugu vurgulandi.

Agiklamada, &zellikle seri Uretim, maliyet optimizasyonu, hizli teslimat, standardizasyon, test
ve belgelendirme gibi basliklarda yeni bir yapilanma ihtiyacina dikkat ¢ekildi. Ayrica savunma
sanayiinde yapay zeké ve dijital déntsum alanlarinda is birliklerini artiracak kurumsal bir zeminin
olusturulmasinin planlandigi belirtildi.

Mevcut tabloya iliskin paylasilan verilere gére Turkiye savunma sanayiinde bugun 4 bini askin firma,
1400'den fazla proje, 100 bini askin dogrudan istihdam, 20 milyar dolarin Uzerinde ciro ve yuzde
80'in Uzerinde yerlilik orani ile faaliyet gdsteriyor. Sektériin ihracat performansi ve KOBI destek
mekanizmalari da Anadolu'ya yayilim hedefinin altyapisini guglendiren unsurlar arasinda gésterildi.

Bu ¢ergevede, savunma sanayiine ait Uretim, tedarik ve teknoloji gelistirme kabiliyetlerinin farkh
sehirlerde daha goérunur ve etkin hale gelmesi; ekosistemin yalnizca merkezi degil, daha yaygin ve

surdurulebilir bir yapiya kavusmasi agisindan stratejik bir adim olarak degerlendiriliyor.




MKE DENiZHAN-76'DA TESTLER TAMAM

Makine ve Kimya EndUstrisi (MKE) tarafindan gelistirilen DENiZHAN-76 milli deniz topunun atisli
testleri ve fabrika kabul testleri basariyla tamamlandi. Sistem, Turkiye'nin besinci milli firkateyni
olacak Akdeniz'de bas top olarak gérev yapacak.

76 milimetre sinifindaki sistem, dakikada 80 atis yapabiliyor ve 16 kilometreye kadar etkili menzil
sunuyor. DUsUk radar izine sahip tasarimi ve coklu gérev kabiliyetiyle éne cikan DENIiZHAN-76,
MKE'nin deniz sistemleri alanindaki yerli tretim kapasitesini guglendiren dnemli platformlardan biri
olarak degerlendiriliyor.

MKE'nin, dunyada sinirli sayida ulkenin gelistirebildigi bu siniftaki deniz topunu 12 ay gibi kisa bir
surede uretmis olmasi dikkat gekerken, sistemin daha édnce Endonezya ve Romanya'ya ihracati da
gergeklestirilmisti. Bu gelisme, Turkiye'nin deniz savunma sistemlerinde yalnizca kullanici degil, ayni
zamanda ihracatgi bir oyuncu olarak konumunu guglendirdigini gdsteriyor.
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OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S.

Turkiye'nin kara araclari ihracat liderligi unvanini son iki yildir korumakta olan OTOKAR Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.$., savunma sanayiinde gergeklestirdigi dncu ¢alismalar ve gelistirdigi yenilikgi
kara sistemleriile dne ¢cikmaktadir. Kurulusundan bu yana birgok ilke imza atmakta olan sirket, kara
sistemleri alaninda her turlu arag¢ ve platformun tasarimi, gelistiriimesi ve sistem entegrasyonu
konularindaki bilgi birikimi ve muhendislik kabiliyetiyle faaliyet géstermektedir.

OTOKAR, sahip oldugu guc¢lu muhendislik altyapisi, arastirma ve gelistirme yetenekleri ve teknolojik
uzmanli@i ile kullanicilarina yuksek performansl Urunler ve kapsamli ¢ézumler sunmaktadir. Sirket,
gelistirdigi askeri arag ve sistemleri bes kitaya ihra¢ etmekte, ayni zamanda kuresel pazarlarda
teknoloji transferi ve yerel Uretim kabiliyetiyle de dikkat cekmektedir. OTOKAR, farkh cografyalarda
yuruttagu faaliyetlerle yalnizca urun saglayicisi degdil, ayni zamanda stratejik is ortadi olarak
konumlanmaktadir.

1963 yilinda Turkiye'de sanayilesme ve modernlesme atilimlarinin hiz kazandigi dénemde kurulan
OTOKAR, 1976 yilinda Ko¢ Toplulugu bunyesine katilmis ve buyumesini surdurmustur. Sirket, 1987
yllinda savunma sanayii i¢in arag uretimine baslamistir. 1990’ yillarda Turkiye'nin ilk taktik tekerlekli
zirhli aracini ureten OTOKAR, bu basarisiyla savunma sanayii tarininde énemli bir kilometre tasina
imza atmistir. Gunumuzde, farkl goérev ihtiyaglarina yonelik taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglar
ile kule sistemlerini tasarlamakta ve Gretmektedir.

OTOKAR, Turkiye'nin 6nct savunma sanayii kuruluslarindan biri olarak sektérdeki gugld konumunu
korumaktadir. Kog Toplulugu bunyesinde yer alan sirket, Sakarya'nin Arifiye ilgesinde bulunan 552 bin
metrekarelik modern uretim tesisinde faaliyet géstermektedir. Yaklasik 4000 ¢alisani ile teknoloji,
tasarim ve uygulama alanlarinda kullanici ihtiyaglarina ézel ¢ézumler gelistirmekte ve Turkiye'nin
milli savunma sanayii hedeflerine katki saglamaktadir.

iHRACAT LIiDERI

OTOKAR, 2024 ve 2025 yillarinda art arda Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan kara araglari Ureticisi
olmustur. Sirket, fikri mulkiyet haklarina sahip oldugu taktik tekerlekli ve paletli zirhli araglari ile kule
sistemlerini dost ve muttefik yaklasik 50 Ulkeye ihrag etmektedir. OTOKAR'In askeri araglari dinyanin
farkh boélgelerinde, zorlu iklim ve arazi kosullarinda basariyla gérev yapmaktadir.

Uzunyillardir NATOve Birlesmis Milletler'intedarikgileriarasindayeralmaktaolan OTOKAR'In 33 binden
fazla askert araci, bes kitada 80'den fazla kullanicinin envanterinde aktif olarak kullaniimaktadir. Bu
genis kullanim agdi, OTOKAR araglarinin operasyonel guvenilirligini ve uluslararasi pazardaki guglu
konumunu ortaya koymaktadir.

Sirket, 2025 yil ihracat sonuglari dogrultusunda Savunma Sanayi Baskanlgi
tarafindan Turkiye savunma sanayii kara araclarn ihracat lideri olarak
odullendirilmigtir. Ayni zamanda OTOKAR, Turkiye'nin ilk 10 savunma sanayii

ihracatgisi arasinda yer almaktadir.




GLOBAL SIRKET

OTOKAR, savunma sanayii alanindaki
faaliyetlerini kuresel Olgekte surdurmektedir.
Sirketin savunma sanayii alaninda Romanyaq,
Kazakistan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde
istirakleri bulunmaktadir.

Bu yapllanma sayesinde OTOKAR, bélgesel is
birlikleri gelistirmekte, yerel Uretim olanaklarini
degerlendirmekte ve teknoloji transferi alaninda
yeni firsatlar yaratmaktadir.

OTOKARbugunekadar Birlesik Arap Emirlikleri'nin
8x8 zirhli arag ihtiyaci ve Romanya'nin 4x4 arag
ihalesi gibi projelerde Turkiye'nin en buyuk kara
aracglari ihracat anlasmalarina imza atmistir.
Son yillarda Estonya ve Romanya'dan alinan
siparisler, sirketin 6zellikle Avrupa pazarindaki
varligini guglendirmektedir.

Sirket, yeni girisimleri araciigiyla yerel is
ortakliklar kurmakta, ortak Grin gelistirme
projeleri yurutmektedir. Bu faaliyetler ayni
zamanda Turkiye'nin  ihracat potansiyeline
katki saglamakta ve Turk savunma sanayiinin
uluslararasi gérunurlugunu artirmaktadir.

Sirket, Avrupa'da yerel Uretim kabiliyeti gelistirme
¢alismalarini da surdurmektedir. Bu kapsamda
yuratulen  faaliyetler, OTOKAR''n  kuresel
savunma sanayii ekosistemindeki rolunu daha
da guglendirmektedir.

ENTEGRE LOJIiSTIK DESTEK

OTOKAR, kullanicilarina kesintisiz ve é&mur boyu
lojistik destek saglamaktadir. Sirket, araglarinin
goérev yaptigi en zorlu bodlgelerde dahi hizh
ve yerinde destek sunarak kullanicilarinin
operasyonel  surekliligini  glvence  altina
almaktadir.

Dunya c¢apina yayllmis satis sonrasi hizmetler
agi ve yedek parca tedarik kabiliyeti sayesinde
OTOKAR araglari her an gbéreve hazir durumda
tutulmaktadir.

Sirket, arac kullanicilarina surGcU ve bakim
personeli egitimleri sunmakta, teknik destek
hizmetleri saglamaktadir. Béylece kullanicilarin
en zorlu gorev kosullarinda dahi operasyonlarini
kesintisiz sekilde surdurebilmeleri
hedeflenmektedir.

AR-GE VE iLKLER

OTOKAR, uluslararasi standartlarda yUrattagu
arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile savunma
sanayiinde 6ncu rol Ustlenmektedir. 1980'li yillarda
savunma sanayiine adim atmasindan bu yana
Tarkiye'nin ilklerine imza atmaktadir.

Tarkiye'nin ilk taktik zirhli arag Gretimi ve ihracaty,
Tarkiye'nin ilk elektrikli zirhli araci ve ilk agir sinif
paletli insansiz kara araci gibi birgok yenilikgi
projede OTOKAR'In imzasi bulunmaktadir. OTOKAR,
Tarkiye'nin ilk ana muharebe tanki ALTAY'In
tasarim, gelistirme ve kalifikasyon projesinde ana
yuklenici olarak goérev almis ve projeyi basariyla
tamamlamistir.

Sirket, dunya genelinde edindigi operasyonel
deneyimi ara¢ gelistirme sureclerine aktarmakta
ve Ustln beka kabiliyeti, moduler gdrev altyapisi
ve yuksek mobilite &zelliklerine sahip ¢dzUmler
gelistirmektedir.

OTOKAR, gelecegin ihtiyaglarina yénelik yeni trun
ve hizmetlerin gelistiriimesi amaciyla ¢alismalarini
surdUrmektedir. Sirket, yulksek teknoloji Grunu
arag ve sistemlerin tasarimini ve Uretimini kendi
bunyesinde gerceklestirmektedir. Uriin gelistirme
sureglerinde CAD programlari, prototip atdlyeleri,
bilgisayar destekli analiz ve simUlasyon yazilimlari
ile cesitli test dlzenekleri kullaniimaktadir.

2025 yilinda OTOKAR'In cirosunun yuzde 4'UG
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayriimistir.
Sakarya'daki Gretim tesisinde bulunan OTOKAR Ar-
Ge Merkezi, sektérinde dunyanin sayill merkezleri
arasinda yer almaktadir.

Bagimsiz bir akreditasyon merkezi olarak faaliyet
goOsteren Ar-Ge Merkezi, gelismis simulatérler, test
ekipmanlari ve bilgisayar sistemleri ile donatiimistir.
Bu altyapl sayesinde Uretilen araglar daha hizh
ve ileri teknoloji yontemleriyle test edilmektedir.
Merkezde 620 ¢alisan gérev yapmakta ve
farkl sektérlerin kullanimina agik test imkéanlari
sunulmaktadir.

GENI$ URUN AILESi

OTOKAR, kullanim amaci, kapasite ve koruma
seviyesine gore farkliik gdsteren genis bir drin ailesi
sunmaktadir. Araglar siparis esasi dogrultusunda
Uretilmektedir.

Sirketin taktik tekerlekli zirnl ara¢ ailesinde URAL,
AKREP II, AKREP lle, COBRA, COBRA II, COBRA I
MRAP ve Zirhli i¢ Guvenlik Araci yer almaktadir.
6x6 sinifinda ARMA 6x6, 8x8 sinifinda ise ARMA 8x8
platformlari bulunmaktadir.

Paletli zirhli  ara¢ ailesinde TULPAR ve
TULPAR S  platformlan  gelistiriimekte ve
Uretilmektedir. insansiz robotik kara araclari
alaninda ise ALPAR sistemi 6ne cikmaktadir.

OTOKAR ayrica MIZRAK UKSS, KESKIN UKSS, ACIK
KULE, i¢c GUvenlik Kulesi, UCOK ve BASOK gibi farkli
kule sistemlerini de gelistirmekte ve Uretmektedir.
Bu genis urun portféyu sayesinde OTOKAR, farkli
operasyonel ihtiyaglara yoénelik kapsamh kara
sistemi ¢ézUmleri sunmaktadir.




KONYA'DAN SAVUNMA SANAYIINDE BUYUK ATAK

Konya, Milll Savunma Bakanligi Askeri Fabrikalar Genel Mudurltgu Onayli Tedarikgi Listesi'nde 59
firma ile Turkiye genelinde Uguncu sirada yer aldi.

Sonyillardaistikrarli bir artis gdsteren sehirde, onayli tedarikei sayisidort yilda 33'ten 59'a yukselerek
yaklasik yuzde 79 oraninda buyume kaydetti.

Bu gelisme, Konya'nin savunma sanayiinde uretim ve tedarik kabiliyetini guglendirdigini ve Ankara
ile Istanbul'un ardindan édnemli bir merkez héline geldigini ortaya koyuyor.

MKE KALITESINE AVRUPA'DAN ONAY

Makineve Kimya Endustrisi(MKE), havacilik, uzay ve savunmasanayiinde kuresel kalite standartlarinin
belirlenmesinde etkili yapilardan biri olan IAQG Europe Associate Member stattsune kabul edildi.
Bu gelisme, sirketin uluslararasi kalite ekosistemindeki konumunu guglendiren stratejik bir adim
olarak 6ne ciktl.

S6z konusu Uyelikle MKE'nin yalnizca Uretim kabiliyetiyle degil; kalite yénetimi, guvenilirlik ve tedarik
zinciri entegrasyonu alanlarinda da kuresel élgekte goérunurligunu artirdigi degerlendiriliyor.

24

H



MSB "COK ULUSLU NATO KARARGAHI YOLDA"

Turkiye'de kurulmasi planlanan NATO ¢ok uluslu kolordu karargdhi, hem guvenlik politikalari hem
de bodlgesel gug¢ dengeleri agisindan dikkat geken bir gelisme olarak éne ¢ikiyor. Konuya iliskin
degerlendirmelerde, séz konusu yapilanmanin NATO'nun uzun vadeli planlari gergevesinde ele
alindigina isaret ediliyor.

KURULUS SURECI VE PLANLAMA ARKA PLANI

Edinilen bilgilere gére, kolordu kararg&hinin olusturulmasina yénelik ¢alismalar birkag yil dncesine
dayaniyor. NATO'nun guneydogu kanadina yoénelik savunma planlari kapsaminda gundeme
gelen bu yapi igin Turkiye tarafindan gerekli hazirliklarin baslatildigi, surecin ittifak prosedurleri
dogrultusunda ilerledigi belirtiliyor.

Planlanan karargdhin ¢ok uluslu bir yapida olmasi ve bir Turk komutan tarafindan yénetilmesi
ongérulurken, ilgili askeri altyapi ve organizasyon c¢alismalarinin es zamanl yuarutaldtgu ifade
ediliyor.

GOREV TANIMI VE OPERASYONEL ROL

S6z konusu kolordu karargdhinin temel gérevinin, NATO'nun bolgesel planlari kapsaminda kendisine
tahsis edilecek kuvvetlerin entegrasyonunu saglamak oldugu degerlendiriliyor. Bu kapsamda yapi;
caydiricilik, hizli konuslanma ve musterek operasyon kabiliyetlerinin artirilmasi agisindan kritik bir
rol Ustlenebilir.

Bu yénuyle karargdhin, ézellikle kriz anlarinda ¢ok uluslu kuvvetlerin koordinasyonunu saglayan bir

komuta merkezi olarak konumlanmasi bekleniyor.




TURKIYE'NiN NATO iCiNDEKi KONUMU

Turkiye'nin NATO igindeki rolu, yalnizca askeri kapasiteyle sinirli kalmayip cografi konumu Uzerinden
de stratejik 6nem tasiyor. Avrupa, Orta Dogu ve Kafkasya arasinda bir gegis noktasi olan Turkiye,
ittifakin gineydogu kanadinda kritik bir denge unsuru olarak éne gikiyor.

Bu ¢ergevede planlanan kolordu karargdhi, Turkiye'nin NATO igindeki operasyonel agirligini
artirabilecek bir adim olarak degerlendiriliyor.

ENERJi GUVENLIGi VE JEOPOLITIK BOYUT

Gelisme yalnizca askeri agidan degil, enerji guvenligi ve jeopolitik dengeler agisindan da énem
tasiyor. Avrupa'nin enerji arz guvenligi baglaminda alternatif guzergdhlara yoéneldigi bir ddnemde,
Turkiye'nin enerji hatlarinin kesisim noktasinda yer almasi stratejik degerini daha da artiriyor.

Bu durum, kurulmasi planlanan yapinin dolayl olarak enerji guvenligi ve lojistik hatlarin korunmasi
gibi alanlara da etki edebilecegini gdsteriyor.

KURESEL GUGC DENGELERIi VE GELECEK PERSPEKTIFi

Uzman degerlendirmelerinde, NATO igindeki gug dagiliminin degisim surecinde oldugu ve bélgesel
aktoérlerin daha fazla én plana ¢iktigina dikkat ¢ekiliyor. Bu baglamda Turkiye'nin, yalnizca bir ileri
hat Ulkesi olmanin étesine gegerek daha merkezi bir rol Ustlenebilecegi ifade ediliyor.

Planlanan kolordu karargéhi da bu déntusumun bir pargasi olarak gorultrken, 6numuzdeki dénemde

Turkiye'nin ittifak i¢indeki etkinliginin daha da artabilecedi degerlendiriliyor.




TUSAS'TAN GENCLERIMiZE BUYUK DESTEK

Kayseri'de egitim veren Melikgazi Belediyesi Mehmet Altun Havacilik ve Uzay Teknolojileri Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, TUSAS ve TEI destegiyle édgrencilerini havacilik sektérine uygulamali olarak
hazirhyor. Okula, kullanim émrunu tamamlamis bir helikopter ile ¢ ugak motoru génderilerek egitim
altyapisi guglendirildi.

HenUz hazirlik sinifinda egitim géren égrencilerin, teknik sistemleri dogrudan inceleyerek erken
asamada sektdrle temas kurmasi hedefleniyor. Onimuzdeki ddnemde okul bunyesindeki hangar ve
atoélyelere yeni havacilik ekipmanlarinin da kazandiriimasi planlaniyor.

S6z konusu model, savunma ve havacilik sanayiine nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi agisindan
dikkat g¢ekerken; lise duzeyinde baslayan uygulamali egitimin, sektérin uzun vadeli yetenek

havuzuna katki sunmasi bekleniyor.
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AVRUPANIN FUZE IHTiYACINA YATIRIM KARARI

Avrupa’nin énde gelen fuze Ureticilerinden MBDA, artan kuresel talebe yanit verebilmek amaciyla
onumuzdeki bes yil icinde 5 milyar avro (yaklasik 5,8 milyar dolar) yatirim yapacagini ve 2 bin 800
yeni personel istihdam edecegini agikladi.

Sirketin 2025 yili verilerine gére yillik geliri 5,8 milyar avroya, siparis hacmi ise 13,2 milyar avroya
ulasti. Ozellikle Aster ve Mistral flze ailelerinde Uretim hizinin ciddi sekilde artirildigi, Avrupa'daki
savunma talebinin ise sirketin buyume ivmesini dogrudan etkiledigi belirtildi.

Agiklamalar, Avrupa savunma sanayiinde artik yalnizca siparis bazl degil, daha hizli teslimat ve
yUksek stok kabiliyeti saglayan surekli tretim modeline gegildigini gdsteriyor.

Bu gelisme, kitada fuze ve hava savunma sistemleri Uretim kapasitesinin dnumuzdeki dénemde
daha da hizlanacagina isaret ediyor.

»




VAMPIRE ANTI-iHA SISTEMINDE URETIME TAM GAZ

L3Harris Technologies, dzellikle dusik maliyetli hava tehditlerine karsi gelistirilen Vampire anti-iHA
sistemi igin seri Uretim kapasitesini artirma karari aldi. Sirket, ABD ve muttefik Ulkelerden gelen
artan talebi karsilamak amaciyla Alabama'nin Huntsville kentindeki yeni tesisinde yuksek hacimli
uretime gegti.

Saha sartlarinda kendini kanitlayan sistem, moduler yapisi sayesinde farkl kara araglarina veya
konteynerine platformlara entegre edilebiliyor. Yeni uUretim hattinin; montaj, test ve kurulum
sureglerini daha hizli ve esnek hale getirerek sistemlerin operasyon sahasina daha kisa surede
ulastirilmasini hedefledigi belirtiliyor.

Vampire, gelismis sensérlerle tespit edilen hedefleri hassas gudumlu muhimmatlarla etkisiz hale
getirebilen bir yapi sunuyor. Hafif taktik araglara entegre edilebilmesi, sisteme yuksek hareket
kabiliyeti ve hizli konuslanma avantaji kazandiriyor. Bu yéniyle platform, ézellikle mini IHA ve
kamikaze dron tehditlerine karsi sahada éne ¢ikan ¢ézumler arasinda gosteriliyor.

Sistemin 2023'ten bu yana Ukrayna sahasinda aktif olarak kullanildigi ve elde edilen operasyonel
tecrubelerin Uretim ivmesinin artirilmasinda etkili oldugu ifade ediliyor. L3Harris'in ayrica Vampire
drun ailesini kara, deniz, hava ve elektronik harp gdrevlerini kapsayacak sekilde genisletme hedefi
Uzerinde ¢alistigi belirtiliyor.
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ISPANYA VE GUNEY KORE'DEN GUG BIRLIGiI

ispanya merkezli Indra Group ile Guney Koreli Hanwha Aerospace, ispanya Silahli Kuvvetleri igin
gelistirilecek yeni nesil kundaglr motorlu obus sistemleri kapsaminda is birligine gitti. Taraflar
arasinda imzalanan mutabakat, ispanya’nin paletli kara platformlarinda daha yiksek tasarim ve
uretim yetkinligi kazanmasini hedefliyor.

Anlasma kapsaminda gelistirilecek ¢6zumun; 128 adet paletli obus, 120 adet muhimmat ikmal araci,
11 adet komuta kontrol araci ve 21 adet kurtarma aracini kapsadigi belirtiliyor. Projenin temelinde
K9 Thunder platformu yer alsa da arag gévdelerinin ispanya'da Uretilecedi ve tasarim otoritesinin
Indra tarafinda olacagd ifade ediliyor.

Projede Indra'nin kendi gelistirdigi gorev sistemi, 360 derece goérus altyapisi, savas alani yénetim
sistemi ve komuta-kontrol/haberlesme ¢ézumlerinin kullanilacadi aktariliyor. Bu yaklasim, yalnizca
platform tedarikine degil; ayni zamanda teknoloji transferi, yerli alt sistem entegrasyonu ve
endustriyel bagimsizlik hedeflerine de isaret ediyor.

Aciklamalara gére is birligi kapsaminda ispanya'daki Gretim altyapisina 130 milyon avroluk yatirm
yapiimasi ve 500'U dogrudan olmak Uzere 3.500'den fazla istihdam olusturulmasi planlaniyor. Bu
gelisme, Avrupa'da savunma sanayiinde yerellesme ve Uretim egemenligi arayisinin yeni bir érnegi
olarak degerlendiriliyor.
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ABD'NiIN EN GUVENDIGi AWACS YERDE iMHA EDILDi

iran'in, Suudi Arabistan'daki Prens Sultan Hava Ussu'ne dizenledigi saldirida ABD'ye ait E-3 Sentry
(AWACS) havadan erken inbar ve komuta kontrol ugaginin vuruldugu bildirildi. Saldirida ayrica bazi
yakit ikmal ugaklarinin da hasar gérdugu ve personel kayiplari yasandigi aktarildi.

"Ug¢an radar” olarak bilinen AWACS platformlari, genis hava sahasini tarayarak tehditleri tespit
eden ve hava operasyonlarini yéneten kritik sistemler arasinda yer aliyor. Bu nedenle ugagin
devre disi kalmasi, ABD'nin bélgedeki hava operasyon kabiliyeti agisindan énemli bir zafiyet olarak
degerlendiriliyor.

Uzmanlara gére saldiri, yalnizca platform kaybi degil; ayni zamanda ABD'nin erken uyari ve hava
komuta kontrol kapasitesine yénelik dogrudan bir darbe niteligi tasiyor ve bdélgedeki askeri
dengelerde yeni bir risk alani olusturuyor.




NATO'DA MUHIMMAT iHTIYACI ARTTI

NATO'nun 2025 yilidegerlendirmelerine goére, ittifakin ortak muhimmat, fze, hava savunma, insansiz
sistemler ve derin hassas vurus ihtiyaglarinin toplam buyukltgu 145 milyar dolar seviyesine ulasti.
Bu tablo, ézellikle Avrupa'daki savunma Uretim kapasitesinin artirilmasina yénelik baskiyi daha da
guglendirdi.

Aciklamalarda, 2025'in NATO Uyelerinin savunma harcamalarinda GSYiH'nin yuzde 2 hedefinin ilk
kez genis Olgekte asildig yil oldugu vurgulanirken; 2026'da odagin deniz harek&dt muhimmatlari,
istihbarat-gdzetleme kabiliyetleri ve segilmis kara unsurlarina kaymasinin beklendigi belirtildi.

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte ise mUuhimmat Uretiminin son yillarda énemli élgude artirildigini
ancak mevcut savunma sanayii altyapisinin hald intiyag duyulan seviyeye ulasamadidini ifade etti.
Bu gelisme, d6numuzdeki donemde NATO cografyasinda seri Uretim, tedarik zinciri dayanikhhgi ve
savunma sanayii kapasite artisi basliklarinin daha da éne gikacagini gosteriyor.




GUNEY KIBRIS RUM YONETIMi ASKERI YATIRIMLARINI ARTIRIYOR

Guney Kibris Rum Yoénetimi'nin, Fransa Uzerinden yurutulen bir program kapsaminda yaklasik 180
adet tekerlekli zirhli arag (Griffon ve Serval) tedarik etmeyi planladigi bildirildi.

Tedarik paketinde ayrica bazi araglarin Akeron MP tanksavar fuzeleriyle donatilmasi ve mevcut
envanterdeki yaklasik 80 zirhli aracin modernize edilmesi de yer aliyor.

S6z konusu alimin, Avrupa Birligi'nin SAFE (Security Action for Europe) programi kapsaminda dusuk
faizli kredi modeliyle finanse edilmesi dngoéruluyor.

Bu gelisme, Guney Kibris'in kara unsurlarini modernize etmeye yénelik Avrupa merkezli savunma
tedarik stratejisini surdurdugunu gosteriyor.




ABD'DEN JAPONYAYA HIPERSONIK DESTEK

ABD, Japonya'nin gelistirdigi YUksek Hizli SGzulme MUhimmati (HVGP) programina yénelik yaklasik
340 milyon dolarlik ekipman ve hizmet satisini onayladi. Destek paketi; test hazirligi, atis sahasi
destegdi, menzil guvenligi ve lojistik unsurlari kapsiyor.

S6z konusu destek, dogrudan muhimmat tedarikinden ziyade Japonya'nin yerli hipersonik
kabiliyetlerini test etme ve operasyonel héle getirme surecini hizliandirmayi hedefliyor.

HVGP sistemi, roket itki + stzulme prensibiyle ¢alisarak yuksek hizda uzun menzilli angajman
kabiliyeti sunuyor. Ilk konuslandirmanin 2026 yil i¢inde yapilmasi planlanirken, sistemin ilerleyen
versiyonlarinda menzilin énemli élgtde artirilmasi hedefleniyor.

Bu gelisme, ABD-Japonya savunma is birliginin klasik tedarik modelinden ¢ikarak ortak gelistirme ve
test altyapisi paylasimi yénunde ilerledigini gosteriyor.
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ISPANYA VE ALMANYAYI BiR ARAYA GETIiREN PROJE

ispanyol Indra Group ile Alman Rheinmetall, savunma teknolojilerinde stratejik is birligini
derinlestirmek Uzere yeni bir mutabakat zaptiimzaladi. Anlasma; ézellikle askeriarag sistemleri, zirhli
platform modernizasyonu, taktik destek araglari ve lojistik ¢ézumler alanlarinda ortak ¢alismalari
kapsiyor.

Taraflarin, yil icinde ispanyol Kara Kuvvetleri'nin 3 bine kadar askeri kamyon tedarikine yénelik
programa teklif vermek amaciyla ortak girisim kurmayi planladid bildirildi. is birliginin yalnizca kara
sistemleriyle sinirl kalmayip, uydu haberlesmesi, elektronik sistemler ve bazi deniz platformlari gibi
alanlara da yayilabilecegi ifade ediliyor.

Anlasma, Avrupa savunma sanayiinde ulkeler arasi ortak Uretim, teknoloji paylasimi ve stratejik
6zerklik hedeflerinin daha da gu¢ kazandigini gosteren dikkat gekici adimlardan biri olarak 6ne
cikiyor. Ozellikle Ispanya ve Almanya merkezli bu yakinlasmanin, Avrupa'daki savunma tedarik

rekabetinde yeni is birliklerinin 6nunu agabilecedi degerlendiriliyor.
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AB, CEKYA VE FRANSA iCiN YENi SAVUNMA FINANSMANINI ONAYLADI

Avrupa Komisyonu, SAFE (Security Action for Europe) programi kapsaminda Gekya ve Fransa igin
hazirlanan ulusal savunma yatirim planlarini onayladi. Buna gére iki Ulkenin, kredi anlasmalarinin
tamamlanmasinin ardindan sirasiyla 2,06 milyar avro ve 15,09 milyar avro duzeyinde finansmana
erismesi 6ngodruluyor.

S&z konusu kaynaklarin; Avrupa savunma sanayiinden yapilacak ortak tedarik, kritik kabiliyet
aciginin kapatilmasi ve savunma hazirlik seviyesinin artirilmasi amaciyla kullanilacagdi belirtildi. SAFE
mekanizmasi, Avrupa Birligi'nin savunma Uretim kapasitesini hizlandirmayi ve tUye ulkeler arasinda
daha koordineli bir tedarik yapisi olusturmayi hedefliyor.

Sure¢ kapsaminda Avrupa Konseyi'nin dnumuzdeki dért hafta iginde uygulama kararlarini
tamamlamasi, ilk 6demelerin ise Nisan 2026 itibariyla baslamasi bekleniyor. Bu gelisme, Avrupa'da
savunma yatirimlarinin artik yalnizca butge artisiyla degil, merkezi finansman ve ortak alim
modelleriyle de hiz kazandigini gbésteriyor.




YUNAN BASININDA BiR TURK

Makine ve Kimya Endustrisi (MKE) tarafindan gelistirilen kamikaze insansiz deniz araci PIRANA,
Yunan basininda dikkat ceken savunma basliklarindan biri oldu. Haberlerde sistemin, Turk Deniz
Kuvvetleri'nin su Ustu hedeflere karsi asimetrik taarruz kabiliyetini artirabilecek yeni bir unsur olarak
one ¢iktigi vurgulandi.

Yunan medyasinda "ates gemisi” benzeri ifadelerle tanimlanan PIRANANIn; otonom gérev icrasi,
suru kullanimina uygun yapisi ve uzun mesafeden kontrol imkéni sayesinde operasyonel agidan
dikkat gekici bir platform oldugu degerlendirildi.

Haberde ayrica, sistemin test sirecinin yakindan izlendigi ve PIRANA'nIn Tirk envanterine girmesinin,
deniz harp ortaminda dusuk maliyetli fakat yuksek etkili yeni bir caydiricilik katmani olusturabilecegi
yénunde yorumlar éne ¢ikti. Bu ilgi, Turk savunma sanayiinin deniz alanindaki yeni nesil insansiz

¢6zUumlerinin bdélgesel duzeyde de dikkatle takip edildigini gdsteriyor.




ABD, HURMUZ'U BOTLARLA GOZETLEYECEK

ABD'nin, iran'a yénelik operasyonlari kapsaminda insansiz surat botlarini sahada devreye aldig
bildirildi. Pentagon, bu araglarin bdlgede deniz devriyesi ve gbzetleme gdrevlerinde kullanildigini
acgiklarken, bunun ABD tarafindan aktif bir gatisma ortaminda dogrulanan ilk kullanim oldugu
belirtildi.

Kullanilan platformlarin, Maryland merkezli BlackSea tarafindan gelistirilen Global Autonomous
Reconnaissance Craft (GARC) tipi insansiz deniz araglari oldugu aktarildi. Pentagon agiklamasina
gore sistemler, 450 saatin Uzerinde seyir ve 2.200 deniz milinden fazla gérev icrasi ile operasyonel
kullanim verisi olusturdu.

S6z konusu gelisme, ABD'nin deniz harekatinda yalnizca klasik platformlara degil, gézetleme, kesif
ve gerektiginde taarruz potansiyeli tasiyan otonom yuUzey araglarina da daha fazla adirlik vermeye
basladigini gdsteriyor. Ancak sistemin ge¢mis test sureglerinde yasanan teknik aksakliklar, bu
alandaki operasyonel olgunlasma surecinin hdlen devam ettigine isaret ediyor.

Bu adim, insansiz deniz araglarinin artik yalnizca deneysel platformlar olmaktan ¢ikarak, gergcek
¢atisma sahasinda gdrev alan yeni nesil deniz harp unsurlarina dénustugunu ortaya koyuyor.
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FUZE SiSTEMLERINE BiR YATIRIM DA ASTER'DEN

Avrupa'nin édnde gelen fuze Ureticilerinden MBDA, artan hava savunma ihtiyacina yanit vermek
amaciyla ASTER hava savunma fluzesi tretimini 2026 yilinda iki katina gikarmayi planladigini agikladi.
Sirket ayrica 2026'da toplam fuze Uretimini yuzde 40 artirmayi hedefliyor.

ASTER fuze ailesi, Avrupa'nin Patriot sistemine alternatif tek yuksek katman hava savunma ¢é6zimu
olan SAMP/T sisteminde kullaniliyor. MBDA'nin bu uretim artisi, 6zellikle Avrupa'da Ukrayna savasi
ve Orta Dogu'daki gelismeler sonrasi hiz kazanan hava savunma kapasitesi guglendirme surecinin
dogrudan bir sonucu olarak degerlendiriliyor.

Sirketin 2025 yili siparis hacmi 13,2 milyar avroya, toplam siparis bakiyesi ise 44,4 milyar avroya
ulastl. Bu buyumeyi desteklemek icin MBDA, 2026-2030 ddnemine yonelik yatirrm planini 5 milyar
avroya yukseltirken, ayni ddnemde 2 bin 800 yeni personel istihdam etmeyi planliyor. Ayrica ASTER
icin Fransa'daki mevcut hatta ek olarak italya'da ikinci bir montaj hatti kurulmasi da giindemde.

Bu gelisme, Avrupa savunma sanayiinde artik yalnizca yeni siparislerin degil; seri Gretim, tedarik
zinciri dayanikhhgi ve stoklu tretim kabiliyetinin de dncelikli hale geldigini gdsteriyor. Ozellikle hava
savunma alaninda, kitanin énimuzdeki dénemde daha yuksek tempolu ve surdurulebilir bir Gretim

modeline gegis yaptigi géruluyor.




ABD YENi ARAYISLAR PESINDE

ABD Kara Kuvvetleri, agir zirhli platform tasiyamayan hafif piyade birlikleri icin kizak veya palet
Uzerine entegre edilebilen mobil kisa menzilli hava savunma ¢ézUmu arayisina girdi. Yeni sistemin,
ozellikle havaindirme ve musterek zorla giris operasyonlarinda kullaniimak tzere C-130 ile tasinabilir,
havadan birakilabilir ve askili yukle sevk edilebilir olmasi hedefleniyor.

M-SHORAD Increment 4 kapsaminda gelistirilecek ¢ézimun; insansiz Hava Araglari (Grup 1-3),
helikopterler ve yakin hava destegdi saglayan sabit kanatli ugaklara karsi gérev yapmasi planlaniyor.
Olasi silah segenekleri arasinda Stinger / Next Generation Short Range Interceptor, APKWS, XM914
30 mm top, 12,7 mm ve 7,62 mm makineli tufekler, ayrica elektronik harp ve sensoér paketleri yer aliyor.

ABD Ordusu'nun istedigi yapida sistemin, ara¢ uzerine monte edilebilmesi ancak gerektiginde
bagimsiz sekilde sékulup ayri da ¢alisabilmesi dngdruluyor. Bu yaklasim, hafif kara unsurlarinin hava
savunma kabiliyetini zirhli birliklere bagimli olmadan sahaya tasima hedefini yansitiyor. Sistemin
2027-2029 déneminde hizmete alinmasi planlaniyor.

Bu girisim, modern muharebe sahasinda hafif birlikler igin tc§|nabilir ve moduler hava savunma
¢o6zumlerinin artik ayri bir édncelik haline geldigini gosteriyor. Ozellikle IHA tehdidinin yayginlastidi
ortamda, hava savunmanin daha kuguk ve esnek platformlara tasinmasi dikkat ¢ekici bir egilim

olarak éne ¢ikiyor.




POLONYA TRENiI KACIRMAK ISTEMIYOR

Polonya, ingiltere, italya ve Japonya énculiiginde yuritilen 6. nesil savas ucagi gelistirme programi
GCAP'e (Global Combat Air Programme) katilim segcenegdini degerlendirmeye aldi. Bu adim, Ulkenin
hava kuvvetlerini uzun vadede modernize etme planlarinin bir parg¢asi olarak éne ¢ikiyor.

KARAR SURECIi VE ALTERNATIFLER

Varsova yénetimi, yeni nesil savas ugagdi ihtiyaci kapsaminda GCAP'e katilimin yani sira ek F-35
tedariki ya da Eurofighter Typhoon / F-15EX gibi mevcut platformlara yénelme segeneklerini de
masada tutuyor.

GCAP'iN SUNDUGU AVANTAJLAR

Programin, 2035 sonrasi hizmete girmesi planlanan 6. nesil bir savas u¢agdi ve baglantili sistemler
gelistirmeyi hedefledigi; bu kapsamda Polonya'ya teknoloji erisimi, sanayi katimi ve uzun vadeli
operasyonel kabiliyet kazanimi saglayabilecedi dederlendiriliyor.

BELIRSIZLIiKLER VE RiSKLER

GCAP'in henuz gelistirme asamasinda olmasi nedeniyle maliyet, teknik gereksinimler ve teslimat
takvimi gibi konularda belirsizlikler bulunuyor. ilk operasyonel teslimatlarin 2035 sonrasi
gergeklesmesi beklenirken, bu durum Polonya'nin kisa vadeli ihtiyaglari igin alternatif ¢ézdmleri de
gundemde tutmasina neden oluyor. Bu gelisme, Avrupa'da 6. nesil savas ugagi projeleri etrafinda
sekillenen rekabette, ulkelerin yalnizca alici degdil ayni zamanda gelistirici ortak olma yénunde
pozisyon aldigini gbésteriyor.
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JAPONYANIN YENi ELETRONIK HARP UGAGI HAVALANDI

Japonya Hava Oz Savunma Kuvvetleri icin gelistirilen EC-2 elektronik harp ucagi, 17 Mart'ta Gifu
Hava UssuU'nde ilk ugusunu gergeklestirdi. Kawasaki C-2 nakliye ugagi platformu Uzerine gelistirilen
sistemin, Mart 2027'de operasyonel hizmete alinmasi hedefleniyor.

Yeni platformun; karistirma, elektronik karsi tedbir, elektronik destek ve uydu haberlesme
kabiliyetleriyle dusman radar ve haberlesme sistemlerini guvenli mesafeden baskilamasi
amaglaniyor. Ucakta kullanilan elektronik harp ekipmanlarinin énemli bélimunun yerli Japon
¢6zUmleriyle gelistirildigi belirtiliyor.

Japonya'nin 2025 savunma bultgesinde program igin yaklasik 41,4 milyar yen (262 milyon dolar)
kaynak ayrildigi, ilk asamada ise dért adede kadar EC-2 tedarikinin degerlendirildigi ifade ediliyor.
Ugagin hizmete girmesiyle Japonya'nin, elektromanyetik harp alanindakihava platformu kapasitesini
belirgin sekilde artirmasi bekleniyor.

Bu gelisme, Japonya'nin Cin, Kuzey Kore ve Rusya kaynakh tehdit algisi dogrultusunda elektronik
harp ve elektromanyetik spektrum Ustunlugune daha fazla éncelik verdigini gbsteriyor.
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GUNEY KORE'NIN iLK YERLI AVCISI SERI URETIME GECTI

Guney Kore'nin yerli imké&nlarla gelistirdigi KF-21 Boramae savas ugagi programinda énemli bir esik
aslildi ve seri uretimden ¢ikan ilk ugaklar kamuoyuna tanitildi. Program, Guney Kore Hava Kuvvetleri
envanterindeki F-4 ve F-5 ugaklarinin yerini alacak yeni nesil bir platform gelistirmeyi hedefliyor.

2015'te baslayan KF-21 programi, uzun suren gelistirme ve prototip testlerinin ardindan artik
operasyonel teslimat asamasina yaklasmis durumda. Ugagin ilk fazi olan Blok 1 yapilandirmasi hava-
hava muharebesine odaklanirken, ilerleyen asamada hava-yer taarruz kabiliyetlerinin de sisteme
entegre edilmesi planlaniyor.

KF-21'in seri Uretime gegmesi, Guney Kore'nin yalnizca hava guctinu modernize etme hedefiagisindan
degil, ayni zamanda kuresel savunma ihracatindaki konumunu guglendirme hedefi bakimindan da
kritik gorultyor. Haberde ayrica Guney Kore'nin, projeye ortak olan Endonezya'ya 16 adet KF-21ihrag¢
etmeyi planladidi bilgisi de paylasiliyor.

Bu gelisme, GUney Kore'nin savunma sanayiinde artik yalnizca lisansli tretim yapan bir tlke degil;
yerli savas ugagdi gelistiren ve bunu ihracata dénusturmeye ¢alisan Ust segment bir Uretici hdline

geldigini gosteriyor.




CiN, DENIZALTI SAVASI ICIN DiP HARITASI CIKARMA
ALTYAPISINI TAMAMLADI

Cin'in, Pasifik, Hint Okyanusu ve Arktik bdlgelerde deniz tabanini ve su alti kosullarini sistemli sekilde
haritalandirdigi; bu faaliyetlerin yalnizca bilimsel degdil, ayni zamanda denizalti harbi ve denizalti
tespiti agisindan da stratejik deger tasidigi bildirildi.

Reuters analizine dayandirilan habere gére Cin, son bes yillda 42 arastirma gemisi ve yuzlerce
sensor kullanarak &zellikle Filipinler'in dogusu, Guam, Hawaii, Malakka Bogazi yaklasimi ve Arktik
deniz yollari gibi askeri agidan kritik alanlarda yodun veri topladi. Bu verilerin; su sicakhdi, tuzluluk,
akinti, deniz tabani yapisi ve sonar performansi gibi denizalti operasyonlarini dogrudan etkileyen
unsurlari kapsadigi belirtiliyor.

Haberde 6ne ¢ikan en kritik basliklardan biri de Cin'in "seffaf okyanus" yaklasimi oldu. Bu kapsamda
gelistirilen su alti sensér aglariyla Cin'in, yalnizca kendi denizaltilarini daha etkin kullanmayi degil;
aynizamanda rakip denizalti faaliyetlerinidaha erken tespit edebilmeyi hedefledigi degerlendiriliyor.

Bu gelisme, denizalti harbinde Ustunltgun artik yalnizca platform sayisi veya silah kapasitesiyle
degil; okyanus verisi, sensér agi ve gevresel farkindalik gibi gérinmeyen altyapilarla da sekillendigini
gosteriyor. Ozellikle Cin'in sivil arastirma faaliyetleri ile askeri hedefleri birlikte ilerleten yaklasimi,
deniz alaninda uzun vadeli stratejik hazirligin dikkat geken érneklerinden biri olarak éne ¢ikiyor.
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Savunma ve Havacilik Sanayii
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Telefon: 0312 426 22 55
Faks: 0312 426 22 56
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