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CUMHURBASKANI ERDOGAN: “EUROFIGHTER VE F-35
KONUSUNDA GUZEL ADIMLAR ATILDI”

Cumhurbagskan1 Recep Tayyip Erdogan, Eurofighter ve F-35 programlartyla ilgili degerlendirmelerde bulundu.
Erdogan, Eurofighter konusunda Ingiltere ve Almanya ile olumlu adimlar atildigini belirterek, “Oncelikle
Eurofighter’la ilgili olarak hamdolsun isler yolunda gidiyor. Gerek Ingiltere, gerek Almanya ile, Eurofighter
konusunda olumlu adimlar attik” dedi.

Cumhurbagkan1 Erdogan, Katar ve Umman’la yapilan goriismelere de isaret ederek, “Belki onlarin ellerindeki
Eurofighter’lardan da alma durumumuz s6z konusu olabilir. Bu anlagmalart insallah sonuglandirabilirsek,
tilkemiz i¢in glizel gelismeler ortaya ¢ikmis olacak™ ifadelerini kullandi. Savunma sanayiinde atilan adimlarin
ilkeye biiyiik imkanlar saglayacagin1 vurgulayan Erdogan, “Bunlarin yani sira tilkemizde attigimiz savunma
sanayii adimlartyla birlikte Tiirkiye, biiyiik imkanlar1 yakalayacak. Teknik diizeyde yapilacak goriismeler ve
alinacak mesafeler 6nemli” diye konustu.

F-16 ve F-35 konularina da deginen Cumhurbagkani, ABD Baskani Saymn Donald Trump ile yapilan
goriismelerin ardindan 6nemli gelismeler kaydedildigini belirterek, “F-35 konusunda da ABD Bagkani Sayin
Trump’la yaptigimiz son goriigmelerde gilizel adimlar attik. Temenni ediyorum ki verilen sdzler yerine getirilsin
ve F-35’lerle ingallah giiclii bir imkana sahip olalim” agiklamasinda bulundu.




HAVACILIKTA YENI BIR ILK YASANDI

Tiirkiye havacilik tarihinde 6nemli bir esigi gecti. Yerli AESA radar takil bir F-16 u¢agindan, milli imkénlarla
gelistirilen bir hava-hava filizesinin basariyla ateslenmesiyle test sathasi basariyla tamamlandi. Elimizdeki
F-16 sayisinin ¢oklugu, yerli radar entegrasyonlar1 ve milli fiize kabiliyetleri dikkate alindiginda yapilan test,
siradan bir denemeden daha 6te bir teknolojik olgunluk gostergesi olarak degerlendiriliyor.

ASELSAN imzali MURAD AESA radar kullanilarak, Tiirk miihendislerince gelistirilen GOKDOGAN gorts
Otesi hava-hava fiizesi atis1 F-16 savas ucagindan gergeklestirildi. Testin tiim sathalar1 basariyla tamamlandi;
radar-fiize entegrasyonu, hedef tespiti, kilitleme ve fiize atesleme siirecleri planlandig: sekilde icra edildi.

Neden Onemli?

Tiirkiye nin kendi AESA burun radarina sahip olmasi kritik bir esik niteligi tagiyor. AESA (Aktif Elektronik
Taramal1 Dizi) radar teknolojisi, mekanik taramali eski tip radarlarla kiyaslandiginda;

 Daha genis ve etkin alan taramasi yapabilme,
* Ayni anda ¢ok sayida hedefe angaje olabilme,
* Elektronik harbe daha dayanikl ¢alisma,

Daha yiiksek tespit menzili ve hassas takip kabiliyetleri gibi 6nemli avantajlar sagliyor. Bu 6zellikler, hava-hava
muharebelerinde belirleyici bir gii¢ ¢arpant olusturuyor.

Mevcut envanterdeki F-16’larin biiyiikk kisminda AESA radar bulunmuyor; daha 6nceki modernizasyon
caligmalar1 kapsaminda sinirli sayida ugcaga AESA entegrasyonu yapilmisti. Bu test, yerli AESA radar-fiize
kombinasyonunun insansiz ve insanli platformlarda etkin kullaniminin yolunu hizlandiriyor.
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GOKDOGAN ve Fiizelerin Rolii

GOKDOGAN, TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen ve menzil ile yetenek acisindan Tiirkiye nin uzun
menzilli hava-hava fiizeleri arasinda 6ne ¢ikan bir sistem. Testler siirerken envantere giris hazirliklar1 da
devam ediyor. Yeni nesil hava-hava fiizelerinin tam kapasiteyle kullanilabilmesi i¢in AESA sinifi radarlarin
varligr 6nemli bir 6nkosul olarak 6ne ¢ikiyor; yerli radarin fiizeler lizerindeki etkisi bu nedenle stratejik
onemde degerlendiriliyor.

Oniimiizdeki donemde baslatilmasi planlanan modernizasyon programlariyla (6r. OZGUR-2) ¢ok sayida
F-16’ya AESA radar entegrasyonunun miimkiin olmasi bekleniyor. Ayrica farkli platformlarin (Eurofighter
alimlari, Milli Muharip Ugak KAAN, KIZILELMA/AKINCI gibi yerli platformlar) devreye girmesiyle
birlikte Tiirkiye’nin hava giicii kisa vadede daha giiclii ve ¢esitli bir yap1 kazanacak.

Havacilikta Doniim Noktasi

AKINCI TIHA’ya entegre edilen MURAD AESA radarin ilk ucusu basariyla gergeklestirildi. AESA radarmn
insansiz hava araglarinda kullanima girmesiyle, s6z konusu platformlarin hava-hava gorevlerinde de artan bir
yetkinlik kazanmasi bekleniyor. Uzmanlar, AESA radarla donatilmis platformlarin, milli hava-hava fiizelerini
tam kapasiteli kullanabilmesi halinde yeni bir ihracat ve stratejik gii¢ alan1 olusturabilecegini degerlendiriyor.
Gelistirme ve uguslu test sathalariyla radarin kalibrasyon, optimizasyon ve entegrasyon caligmalari hiz
kazanacak; sonraki adimlar uguslu entegrasyon testleri ve sahada operasyonel uygulamalar olacak.
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HiSAR-D RF HAVA SAVUNMA
FUZESINDEN HEDEFE TAM
ISABET

ROKETSAN tarafindan gelistirilen HISAR-D RF
hava savunma flizesi, atigh test faaliyetinde algak
irtifada seyreden hedefini tam isabetle vurdu.

ROKETSAN’in sosyal medya hesabindan yapilan
paylasimda,

“HISAR-D RF Hava Savunma Fiizemiz, atish test
faaliyetinde alcak irtifada seyreden hedefini tam
isabetle vurdu. Celik Kubbe’mizin her katmaninda
daha yiksek giivenlik, daha gii¢lii caydiricilik i¢in
caligmaya devam edecegiz.” ifadelerine yer verildi.
Paylasimda ayrica HISAR-D RF’nin atis goriintiileri
de paylasildi.

ROKETSAN Genel Miidiirii Murat Ikinci, sosyal
medya hesabindan yaptig1 aciklamada, fiizeyi Gok
Vatan’1in glivenlik kalkan1 olarak nitelendirdi:

“Hedefini tam isabetle vuran HISAR-D RF fiizemiz bir
kez daha glivenilirligini kanitladi. Celik Kubbe’mizin
caydiriciligini artiran sistemlerimizle Gok Vatan’in
gilivenligi i¢in ¢calismaya devam ediyoruz.”

Ikinci, HISAR-D RF hava savunma fiizesinin daha
once gerceklestirilen gesitli testlerde de hedeflerini
basariyla vurdugunu kaydetti.

HiSAR-D RF

HISAR-D RF, HISAR ailesinin deniz versiyonu olup
aktif radar arayiciya sahip. Fiize, 40 km’nin iizerinde
menzil ve 15 km’nin {izerinde irtifa kapasitesi ile
ylizey savas gemilerinin alan ve nokta savunmasi
icin tasarlandi. Cift darbeli roket motoru, flizenin
terminal safhada manevra kabiliyetini artirtyor ve
vurma olasiligin yiikseltiyor. Fiize, yerli MIDLAS
dikey firlatma sistemi ile I smfi firkateynlerden
baglatilabiliyor.

HISAR ailesi, diisiik ve orta irtifa kara sistemlerinden
baslayarak RF giidiimlii ve uzun menzilli SIPER
sistemlerini kapsayan katmanli bir yap1 olusturdu.
Deniz entegrasyonu kritik bir adim olarak one ¢ikti:
Mart 2024’te TCG Istanbul’dan yapilan ilk denemeler,
15 Agustos 2025°te ise HISAR-D RF ile Karadeniz’de
ilk canli hedef imha edildi. 5 Kasim’daki test, deniz
tabanli sistemin zorlu bir gorev profili karsisinda
tekrar edilebilir performansmi dogruladi. HISAR-D
RF, yakin menzil sistemlerini ve gelecekteki uzun
menzilli onleyicileri tamamlayan ulusal orta menzil
katmanini olusturuyor ve Ankara’nin “Celik Kubbe”
konsepti kapsaminda c¢ok katmanli, tamamen yerli
bir hava savunma mimarisine katki saghiyor. Bu, I
smifi firkateynlerin 6z savunma ve eskort gorevlerini
giiclendiriyor, disa bagimlilig1 azaltiyor ve taktik
ile yazilhmin Tiirk operasyon kavramlarina gore
uyarlanmasina imkan tantyor.
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Fiize tiretimi ROKETSAN tarafindan yiiriitiliirken,
ASELSAN 2025 Eyliil ayinda 1,65 milyar Euro
degerinde hava savunma sozlesmesi imzalayarak
HISAR ve ilgili sistemlerin gelistirilmesini destekledi.
MIDLAS dikey firlatma sistemi entegrasyonu ise
devam eden projeler kapsaminda gergeklestiriliyor.

HISAR-D RF’nin deniz tabanli VLS sistemi ile
gerceklestirdigi basarili atis, Tirkiye’nin ilk I sinifi
firkateyni ve devami i¢in gilivenilir bir filo yetenegi
sagladi. Testler, yerli orta menzil katmanin denizlerde
tesis edilmesini ve Tirkiye’nin katmanli hava
savunma yol haritasinin giiglendirilmesini simgeliyor.

DENIZLERDE YENI CAYDIRICI
GUC MARLIN GOREVE
HAZIRLANIYOR

Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgiin, resmi NSosyal hesabindan yaptigi
paylasimda, ASELSAN ve SEFINE Tersanesi is
birligiyle gelistirilen; Milll Savunma Bakanligi ve
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin katkilariyla hayata
gecirilen MARLIN 100 EW’nin elektronik harp
yetenekleriyle donatilmis, silahli ve insansiz bir deniz
platformu olarak testlerinin basariyla tamamlandigini
duyurdu. Gérgiin paylasimmda, MARLINin uzaktan
komutalt SMASH silah sistemi, yliksek hassasiyetli
hedef angajman1 ve otonom seyir kabiliyetiyle
“denizlerde caydiriciligin yeni adresi” oldugunu
vurguladi ve su ifadeleri kullandi:

“Cumhuriyetimizin ikinci yiizyilinda, Savunma
Sanayii Baskanligimizin 40. yilinda ortaya konan
bu basari; yerli ve milll iiretim anlayisimizin mavi
sulardaki yansimasidir. Basta ASELSAN ve SEFINE
Tersanesi olmak tizere, bu platforma katki sunan tiim
paydaslarimiza ve sahada alin teriyle bu siirece omuz
veren calisma arkadaslarimiza goniilden tesekkiir
ediyorum. Yolumuz Mavi Vatan’dir. Gliciimiiz, kendi
imkan ve kabiliyetlerimizdir.”

Silahl1 ve Otonom Deniz Platformu

MARLIN 100 EW, otonom seyir, elektronik harp
sistemleri ve uzaktan kumandali silah sistemi
entegrasyonu sayesinde acik denizlerde Tirkiye’nin
elektronik harp ve insansiz sistem kabiliyetine kritik
katki sunacak bir platform olarak tanimlaniyor.
Platform, test faaliyetleri sirasinda hedef tespiti, takip
ve hassas angajman gibi gorevleri basariyla icra etti.

Testlerde One Cikan Ozellikler

» Uzaktan komuta (remote control) ile SMASH
200/12.7L silah sistemi entegrasyonu

» Hedef takibi ve yiiksek vurus hassasiyeti
» Hassas stabilizasyon ve otomatik balistik uygulama

* Otonom seyir ve sensor flizyonu ile giivenli rota
planlama

» Sabit ve hareketli engel algilama, dinamik yol
planlama

» Istihbarat, kesif ve gozetleme (ISR) kabiliyeti

* Su istii harbi ve elektronik harp sistemleri

entegrasyonu
Teknik kabiliyetler
Hiz: +35 kts
Calisma siiresi: +72 saat
Faydal yiik kapasitesi: +4 ton

One c¢ikan yetenekler: Sensor fiizyonu, giivenli
otonom seyir, asimetrik hedeflere kars1 etkinlik

MARLIN, Tirk Silahli Kuvvetleri envanterine
giren ilk silahli insansiz deniz araci (SIDA) olma
Ozelligini tasiyor; bu yoniiyle deniz kuvvetlerinin
gorev ¢esitliligini ve hareket kabiliyetini artirmasi
bekleniyor.

B >



BAYRAKTAR KIZILELMA VE AKINCI’DAN YENI TEST
GORUNTULERI

BAYKAR, Bayraktar KIZILELMA ve AKINCI platformlarina ait yeni test goriintiilerini paylasti.

Bayraktar KIZILELMA PT-5, orta irtifa sistem tanimlama testini basariyla tamamladi. KIZILELMA PT-3
ise art yakicili kalkis ve performans testi gerceklestirdi. BAYKAR, sosyal medya hesabindan paylastigi
goriintiilerle KIZILELMA’nin manevralarinin her gegen giin daha da keskinlestigini gosterdi.

Ayrica dort adet KEMANKES mini akilli fiize ile donatilan AKINCIya ait yeni test goriintiileri de BAYKAR
tarafindan servis edildi.

EKiM AYI’NDA 708 MiLYON DOLARLIK iHRACAT

Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, NSosyal hesabindan yaptig1 agiklamada,
savunma ve havacilik sanayisinin 2025 y1li ekim ayinda 708 milyon dolarlik ihracat gerceklestirdigini bildirdi.

Yilin 10 ayinda hizmet ihracati hari¢ toplam ihracatin bir 6nceki yila gore ylizde 31 artigla 6,7 milyar dolara
ulastigina dikkati ¢eken Gorgiin, “Bu artisla birlikte savunma ve havacilik sektoriimiiziin Tiirkiye’nin genel
ithracatindaki pay1 yilizde 3,5’e yiikselmistir. Sektoriimiizdeki bu kalict ihracat basarisi, diinyanin dort bir
yaninda yiirlittiiglimiiz savunma sanayisi is birligi faaliyetlerinin meyvesidir. Bu ¢aligmalara ayni kararlilikla
devam ediyoruz. Katma degerli, yiiksek teknolojili tirlinlerle globalde daha gii¢lii bir Tiirkiye i¢in ¢alisan
baskanlik personelimize, sirketlerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, basarilarinin devamim
diliyorum.” ifadelerini kullandi.
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SAVUNMA SANAYIi BASKANLIGI
40. YILINI KUTLUYOR

Savunma Sanayii Bagkanligi, lilkemizde savunma
sanayii altyapisinin tesisine iliskin politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasi amaciyla 1985 yilinda
3238 sayili Kanun ile Milli Savunma Bakanlig
blinyesinde “Savunma Sanayii Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi” (SaGeB) olarak
kuruldu. 1989°da Savunma Sanayii Miistesarlig1
olarak yeniden yapilandirilan kurum, 2017’de
Cumbhurbaskanligi’na baglandi ve 2018’de 703
sayllh Kanun Hikmiinde Kararname ile T.C.
Cumbhurbaskanligit Savunma Sanayii Bagkanlig
olarak teskilatlandirildi. 7 numarali Cumhurbagkanlig:
Kararnamesi ile gorev, yetki ve sorumluluklari
belirlenmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi, modern bir savunma
sanayii gelistirmek ve Tirk Silahli Kuvvetleri’nin
modernizasyonunu  saglamak amaciyla; alim
programlarin1 yonetmek, milli sanayii reorganize
etmek, yeni tesebbiisleri desteklemek, modern silah
ve araclarin imalatin1 planlamak, Ar-Ge ve prototip
caligmalarin1 yiirtitmek, ihracat ve off-set ticaretini
koordine etmek ve Cumhurbaskani tarafindan verilen
diger gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Savunma Sanayii Icra Komitesi, Baskanlik tarafindan
belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda; modern
silah ve araglarin temini, iiretim tesislerinin kurulmasi,
prototip ve Ar-Ge ¢alismalariin yonlendirilmesi,
savunma sanayii ihracatt ve fonlarin kullanim
esaslarmin belirlenmesi gibi kararlar1 almak iizere
Cumhurbagskan1 bagkanliginda toplanmaktadir.

Baskanlik, 40 yillik tarihinde iilkemizin savunma
sanayii kapasitesini giiclendirmek, insan kaynagini
gelistirmek ve modern savunma sistemlerinin
iretiminde kritik rol oynamaya devam etmektedir.

TURK SAVUNMA SANAYISI
HEDEFE EMIN ADIMLARLA
ILERLIYOR

Cumbhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskani Prof.
Dr. Haluk Gorgiin, Tiirk savunma sanayisinin kritik
komponentlerde disa bagimliligint en aza indirerek,
ilk 10 savunma sanayi ihracatgisi arasina girerek ¢cok
kiymetli bir konuma ulagtigin1 belirtti.

Gorglin, Cumhurbagkanligi ~ Savunma  Sanayii
Baskanligi’'nin  (SSB) 40. kurulus yil doniimii
dolayistyla agiklamalarda bulundu. Baskan Gorgiin,
SSB’nin kurulusundan bugiine emegi gegen herkese
tesekkiir ederek, ahirete gogenleri rahmetle andi.
Savunma sanayisinin ge¢miste kritik teknolojilerde
disa bagimli oldugunu, birtakim teknolojilere erisimin
diplomatik siireglere bagli bulundugunu vurgulayan
Gorgiin, sunlar1 sdyledi:

“Kendi kendine yeterliligimiz c¢ok smnirliydi.
Direkt alimdan ortak {iretime, 0zgiin tasarimlarin
yapilmasina, yenilik¢i ve sahada paradigmalari
degistiren iriinlerin iretildigi siirece gelinmesi ve
bunlarla birlikte diinyaya, dost miittefik iilkelere
iiretilen {drlinlerin, teknolojilerin ve know-how’mn
ihrag edilir hale gelmesi biiyiik bir gelisme.”

Gorgiin, 2000’1i yillarin baslarinda Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in ortaya koydugu iradenin,
savunma sanayi sirketlerinin ve Tiirk mithendislerinin
onilinti actigini belirtti:

“O gilinden sonra Sayin Cumhurbagkanimizin her
daim destekleri, yerli-milli tiretim, yerli altyapilarin
geligtirilmesi ve insan kaynagmin gelistirilmesi
iizerine Milli Yetkinlik Hamlesi ve Milli Teknoloji
Hamlesi’ne liderlik etmesiyle bugilin gbz kamastirir
bir seviyedeyiz.”
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Basarilarla Gelen Oz Giiven

Basariyla tamamlanan her projenin yeni bir 06z
giiven ve agilim olusturdugunu dile getiren Gorgiin,
KAAN  uydularindan TCG  ANADOLUya,
MILGEM korvetlerinden ALTAY Tanki’na, STHA ve
TiHA’lardan KIZILELMA’ya kadar uzanan siirecin
olgunlastigini soyledi:

“Allah’a ¢ok siikiir, su anda 100 bine yaklasan bir
teknoloji ordusu olarak ifade ediyoruz savunma
sanayii sirketlerimizi ve ¢alisanlarimizi.”

Prof. Dr. Haluk Goérgiin, savunma sanayisinin sahip
oldugu gen¢ insan kaynaginin 6nemine deginerek
sunlar1 belirtti:

“lyi  yetisen personelin mesleki tatminlerini
saglayabilecegi imkanlar ve zor problemleri 6nlerine
sunmak gerekiyor. O zor problemleri ¢dzmek iizere
motive olmalart ¢ok kiymetli. Bizim savunma
sanayisinde koydugumuz hedefler birbirinden zorlu
problemler. Geng dimaglar, giizide iniversitelerimizde
yetisen genglerimiz bunlar1 ¢6zmek i¢in birbirleriyle
yaristyor ve hizli ¢oziimler liretiyorlar.”

“Milli Yetkinlik Hamlesi” adini verdikleri sistematik
yaklagimla, gencgleri egitim-6grenim siireglerinde
zor problemleri ¢cozmeye ve yliksek teknolojinin bir
parcasi olmaya hazirladiklarimi sdyleyen Gorgiin,
SSB’de yiiriitiilen yaklasik 1.400 projeyi isaret
ederek, bu programin en onemli proje oldugunu
ifade etti. Gorglin, Milli Egitim Bakanligi ve
YOK ile koordinasyon halinde, lisans ve meslek
liselerinden sertifika programlart ve savunma
sanayii akademilerine kadar kapsamli c¢aligsmalar
yuriittiiklerini anlatti.

Ekonomik Biiyiikliik ve Thracat

SSB’nin yiiriittiigii projelerin ekonomik biiytikliigiine
deginen Gorgiin, sunlar1 aktardi:

“Savunma Sanayii Bagkanligi altinda yaklasik 100
milyar dolar1 asan 1.400’e yakin projemiz var ve 100
bine yakin ¢alisanimiz bulunuyor.”

Tirk savunma sanayisinin ihracat performansini
rakamlarla paylasan Gorgiin, gecen yili 7,1 milyar
dolar ihracatla tamamladiklarini ve bir onceki yila
gore ylizde 29 artis sagladiklarini belirtti. Bu yilin 10
ayinda ise ylizde 31 artisla 6,7 milyar dolarlik ihracata
ulasildi.

Sektorde yaklasik 3 milyar dolarlik Ar-Ge biitgesi
bulundugunu vurgulayan Gorgiin, savunma sanayi
thracatinin Tiirkiye’nin toplam ihracatinin 10 ayda
ylzde 3,5’ine ulastigini kaydetti.

Gorgiin ayrica kilogram basina ihracat degerinin 65
dolarin iizerinde oldugunu ve kilogram basma 20
bin—50 bin dolar degerinde iiriinleri de ihra¢ etmeyi
hedeflediklerini sdyledi.

Yilin 10 ayinda 6,7 milyar dolarlik iiriin teslim
edildigini, buna karsilik 11 milyar dolarin tlizerinde
siparis alindigin1 belirten Gorgiin, bunun sonraki
yillar i¢in bakiye siparis olusturdugunu ifade etti.

Tirk savunma sanayisinde 3.500’iin iizerinde firma
bulundugunu, bunlarin yaklasik 1.600’liniin ihracat
yaptigin1 ve 180’in {izerinde iilkeye {iriin ihrag
edildigini dile getirdi.

Gelecek Hedefler ve Mesleki Tatmin

Prof. Dr. Haluk Gorgiin, ge¢miste ambargolar
uygulayan iilkelerin temsilcilerinin artik Tiirkiye’deki
tesisleri ve projeleri gormeye geldigini belirterek,
“Tabii giptayla izliyorlar. Biz de biiyiik bir mesleki
tatmin ve gururla gezdiriyoruz, anlatiyoruz. Ozellikle
tesekkiir ediyoruz” dedi.

Gecmis tecriibeleri ders olarak degerlendirdiklerini
ifade eden Gorgiin, “Bir¢ok seyi basardik ama daha
cok yapacak isimiz, gelistirmemiz gereken teknoloji
var. Teknolojiyi sadece iireten degil, yon veren ve
yoneten konumunda olmaliy1z” diye konustu. Sektor
calisanlar1 ve ailelerine tesekkiir eden Gorgiin, sunlari
ekledi:
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“Nice 40’ln yillara diyorum. Sadece sektor
calisanlarimiz  degil, aileleriyle birlikte ortaya
koydugu ciddi fedakarlikla bugiinleri yasiyoruz.
Daha iyilerini hep birlikte gergeklestirecegiz ve
genglerimizi de yetistirecegiz.”

KALE JET MOTORLARI
MOTOR CESITLILIGINI
ARTIRIYOR

Tiirkiye’nin savunma ve havacilik sanayiinde
kritik bir esigin agilmasinda tarihi bir rol iistlenen
KALE Grubu milli turbojet fiize motorlarinda
seri Uretime gecerken, KALE Grubu Yonetim
Kurulu Baskanvekili ve SASAD Y 6netim Kurulu
Bagkan1 Osman Okyay, motor cesitliliginin
artirtlmasi i¢in ¢aligmalarin siirdiigiinii aktardi.

Habertiirk’te  Giintay Simsek’in  hazirlayip
sundugu AIRPORT programinda KALE JET
MOTORLARI’nin motor gelistirme asamalari
ile gelecege yonelik hedefleri ele alindi. KALE
JET Motorlar1 Genel Miidiirii Ciineyt Kenger,
Istanbul’daki modern tesislerde  prototip
asamasinin tamamlandigmni ve seri {retime
gecildigini belirtti. Kenger, flize motorlarinin
son montaj hattinda tiim pargalarin titizlikle bir
araya getirildigini ve her motor i¢in yiizde 100
kabul testi yapildigini vurguladi.

Ayrica, kritik dayaniklililk ve performans
testlerinin tamaminin grubun kendi biinyesindeki
imkanlarla tamamlandigini kaydetti. Programda,
sunucu Giintay Simsek’in “10 y1l 6nce Tiirkiye’de
ilk defa bir jet motorunun calistirilmasiyla ilgili
canlt yayin yaptigimizi hatirliyorum” sozleriyle
baslayan boliimde, KALE Grubu Bagkanvekili
Osman Okyay ile de o0zel bir r6portaj
gerceklestirildi.

Okyay, KALE  Grubu’'nun  hikayesinin
1957 yilinda basladigini belirterek, “O giin
kurucumuz olan merhum Ibrahim Bodur Bey,
bir {lilkenin sanayilesmeden kalkinmayacagina
ve sanayilesmenin Anadolu’dan baslayacagina
inanmig bir insandi. Bu nedenle pek ¢ok ilk de
KALE Grubu’na nasip olmustur. Jet motorlar1 da
bunlardan bir tanesidir.” dedi.

“Stinger’dan Milli Motora Uzanan Yolculuk”

KALE Grubu’nun savunma sanayiine giriginin
1987 yilinda STINGER fiizelerine parga iiretimi
ile oldugunu aktaran Okyay, Tirkiye nin
savunma sanayii seriivenine de degindi:

“Vecihi Hiirkus, Nuri Killigil, Sakir Ziimre,
Nuri Demirag gibi Onciilerin ardindan, gergek
anlamda adimlar 1974 Kibris Harekati sonrasi

atilmistir. Burada ASELSAN’1n telsiz tiretimi bir
doniim noktasidir. Gergek anlamda bir savunma
sanayiine doniisiim ise 1985 yillarinda merhum
Turgut Ozal’m Savunma Destekleme Fonu ile
basladi. O donemde biz STINGER projesinin
22 degisik metal parcasini yapiyorduk. Roket
motoruyla ilgili de ROKETSAN kurulmustu
ve biz ROKETSAN’in 6 kurucu ortagindan
birisiydik.”

Okyay, “Amator ruhla migfer kalibi, kasatura
gibi irilinler {rettik. Ancak ilk profesyonel
savunma sanayii proje yonetiminin gorildiigii
projelerden biri, dort iilkeli bir konsorsiyum olan
Eurostinger projesidir,” diyerek, o giinlerden
sonra hem biiyiik projelerde parga iireticisi hem
de Milli sistem gelistiricisi olarak iki yolda
ilerlediklerini belirtti.




10 Y1l Siiren Zorlu Gelistirme Siireci

Osman Okyay, Milli sistemler tarafinda ROKETSAN ile roket projelerinde, Makina ve Kimya Endiistrisi
(MKE) ile de Milli Piyade Tiifegi MPT-76 projesinde yer aldiklarimi hatirlatti. 2012 yilinda, o donemki
Savunma Sanayii Miistesarligi'nin actig1 turbojet gelistirme ihalesine katildiklarini belirten Okyay, siirecin
zorluklarini s6yle anlatti:

"Bu proje sonunda bir {iriin ortaya ¢ikarabildik. Hava Kuvvetleri'nin kullandig1, TUBITAK SAGE tarafindan
gelistirilen ve ROKETSAN"n iirettigi SOM fiizelerinin motoru olan KTJ-3200, ilk motorumuz oldu. Ilk

motoru yapmak 10 senemizi ald1. Biz daha hizli yapacagimizi diislinerek projeye girmistik ama 10 yil stirdii."”

Okyay, bu gecikmenin altinda Tiirkiye'de bir motor ekosisteminin bulunmamasinin biiyiik etkin oldugunu
kaydederken su ifadelere yer verdi.

"Jet motoru yaparken diinyadaki firmalar bizim '¢ekirdek motor' dedigimiz; kompresor, yanma odasi ve tiirbin
grubuyla ugragir. Ama bir motorda bundan ¢ok daha fazla alt sistem var. Biz, lilkemizde daha 6nce bir motor
ekosistemi olmadigi i¢in oturup o alt sistemleri de gelistirmek ve liretmek zorunda kaldik. Aslinda biz Bati'da
gelismis bir lilkede bu isi yapsaydik, yar1 siirede bu motor iiretimini tamamlayabilirdik."

Uc¢ Farkh Motor, Stratejik Fiizeler

KALE JET MOTORLARTI’n1n seri iiretime gegtigi lic motor, Tiirkiye'nin en stratejik fiizelerine gii¢ veriyor:
KTJ-3200: Tiirkiye’nin ilk Milli turbojet motoru. SOM ve ATMACA fiizelerinde kullaniliyor.

KTJ-1750: Hafif seyir fiizesi CAKIR ve diger jet motorlu insansiz hava araclarinda (IHA) kullaniliyor.
KTJ-3700: Sinifinin en giiclii motoru olarak 6ne ¢ikiyor ve KARA ATMACA seyir fiizesine gii¢ veriyor.
Osman Okyay, "U¢ motorumuz da ugus testlerini yapti, halen kullaniliyor ve seri iiretime gectik. Seri

iiretime gecmek de en az motoru gelistirmek kadar zor bir siirectir. Ciinkii ¢ok hassas bir tiretim ve kaliteden
bahsediyoruz. Su an seri liretime girmis haldeyiz ve teslimatlarimizi yaptyoruz." dedi.
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Yeni Hedefler: ITHA Motorlar1 ve Dort Yeni Proje

Seri tiretimle birlikte gelen ilk ticarl basar1 da Brezilya'dan geldi. Okyay, "Brezilya ile ilk defa jet motoru
ithracat anlagmasi yaptik. Brezilya Deniz Kuvvetleri i¢in gelistirme asamasi devam eden seyir fiizesi i¢in bizim
motorumuzu tercih ettiler," bilgisini paylasti. KALE JET MOTORLARI'niun gelecek planlarina da deginen
Okyay, dort degisik motor lizerinde daha calistiklarini agiklad:

"Bunlardan iki tanesi daha uzun 6miirlii sistemler olacak. Savas pahali bir sey ve fiizeler i¢in olan motorlar bir
kez kullaniliyor. Eger IHA kamikaze degilse, gidis-gelislerde kullanilacaksa motorlarda degisiklik yapmamiz
lazim. Motorlarimizi1 ¢oklu ateslenebilir hale getirmeye ¢alisiyoruz. Diger iki motor ise daha basit, diisiik
menzilli ve maliyet etkin akilli mithimmatlar i¢in gelistirilecek."

Okyay, insanli hava araglar1 i¢in 5. nesil motor liretmenin diinyada biiylik bir rekabet konusu oldugunu
kaydederken, "Motor isinde olan bizlerin gelecege yonelik her climlesi hedef olarak algilanmali, taahhiit
olarak kabul edilmemeli. Ge¢mis tecriibelerimiz bize bu konuda biiyiik tecriibe oldu." uyarisinda bulundu.

KALE Grubunun 2026 yili1 hedefi, bu dort yeni motor projesinden ikisini tamamlamak ve KTJ-1750'yi
kiigiilterek KTJ-1200 ve KTJ-1400 modellerini de aileye eklemek. Okyay, "Orta vadede IHA motorlar1 ve
ingallah daha kompleks motorlara gitme planlarimiz ve hedeflerimiz var," diyerek sézlerini tamamladi.




AZERBAYCAN’DA ZAFER
KUTLAMASI

Cumbhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, Azerbaycan
Cumhurbagkan: ilham Aliyev’in daveti ve Pakistan
Basbakani Muhammed Sahbaz Serif katilimiyla
Bakii’de gerceklesen 8 Kasim Zafer Giinii’ne katild1.
Torenlere Erdogan’in yani sira Disisleri Bakani
Hakan Fidan, Milli Savunma Bakami Yasar Giiler,
irk Silahli Kuvvetleri (TSK) komuta kademesi ile
Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgiin
de katildi. Gegit toreninde Tirk komandolari da
yer alarak Azerbaycanlilar1 selamladi. Ayrica
Tirk Hava Kuvvetlerine ait muharip ucaklar da
selamlama ucgusu gerceklestirdi. Azerbaycan’da
“Zafer Haftas1 Etkinlikleri” kapsaminda, Mehteran
Birlik Komutanligi ve Gence Devlet Filarmoni
Orkestrasi tarafindan miisterek konser icra edilirken,
Cumbhurbaskanligt  Muhafiz  Alay Komutanlig
Toren Birligi tarafindan téren gegisi ve Tirk Hava
Kuvvetleri’ne ait 6 adet F-16 ucagi ile muharip ugak
gecisi gerceklestirildi.

Ayrica  Milli Savunma Bakam1 Yasar Giiler,
Azerbaycan’in “8 Kasim Zafer Giinii” ve “9 Kasim
Devlet Bayrak Giinii” dolayisiyla Gazi Orduevinde
diizenlenen resepsiyona beraberindeki Genelkurmay
Bagkani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu ve Kuvvet
Komutanlar ile katildi. Bakan Giiler, “Tiirkiye ile
Azerbaycan arasindaki kardeslik, koklii ve ortak bir
gecmisin mirastyla bugiiniimiizii anlamli kilmakta,
ayn1 zamanda gelecege dair birlikteligimizi de teyit
etmektedir.

Bu bag, kokii mazide olan ve oOzellikle de yakin
tarihimizde Kafkas Islam Ordusu’ndan Vatan
Muharebesi’ne kadar verilen miicadelelerden siiziiliip
gelen goniilden goniile kurulmus bir kardesliktir.
Cok stikiir bugiin iki iilke arasindaki iligkiler Sayin
Cumbhurbaskanlarimizin ~ liderlikleri ~ sayesinde
tarthimizin en gii¢lii donemlerinden birini yasamakta,
ortakligimiz her alanda iist diizeyde gelismektedir.
Nitekim basta savunma ve giivenlik olmak {izere
her alanda oOrnek teskil eden bir is birligimiz
bulunmaktadir. Ortak tatbikatlarimiz, karsilikli
egitim faaliyetlerimiz, savunma sanayi is birligimiz
ve teknoloji paylasimimiz bu sarsilmaz giivenin en
acik gostergesidir. Esasen Tiirk ve Azerbaycan Silahli
Kuvvetleri artik yalnizca dost degil; kader birligi
yapmis iki ordudur. Cok 1yi biliyoruz ki Tiirkiye’nin
giicli Azerbaycan’in giicli, Azerbaycan’in giicii de
Tiirkiye’nin giiclidiir.” dedi.

TSK’NIN EGITIiM, TATBIKAT VE
ULUSLARARASI FAALIYETLERI
BASARIYLA TAMAMLANDI

Tirk Silahli  Kuvvetleri, egitim ve tatbikat
faaliyetleriyle modern harp yeteneklerini gelistirmeye
ve operasyonel kabiliyetlerini artirmaya devam etti.

Tamamlanan Tatbikat ve Egitimler

Canakkale’de icra edilen Nusret-2025 Davet Tatbikati
basartyla tamamlandi. Singapur’da diizenlenen
Coordinated Response (EX-COORES) insani Yardim
Tatbikatlar1 basariyla icra edildi. 27 Ekim—14 Kasim
tarihleri arasinda; Birlesik Arap Emirlikleri’nde
gerceklestirilen Ileri Taktik Liderlik Kursu ile Falcon
Strike Tatbikatina katilim saglandi.
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Ozbekistan’da  diizenlenen  Tiirkiye—Ozbekistan
Bilgisayar Destekli Komuta Yeri Tatbikati icra
edildi. Birlesik Krallik’ta gergeklestirilen Dynamic
Master Tatbikatinda goérev alind1. Ayrica; 27 Ekim’de
Denizli’de baglayan Ferdi Seferberlik Egitimi 6
Kasim’da sona erdi.

Polonya’da diizenlenen Capable Deployer Lojistik
Tatbikatt 7 Kasim’da tamamlandi. 3 Kasim’da
Canakkale’de baslayan Yildirim Seferberlik Tatbikati
14 Kasim’da sona erecek.

Milli Savunma Bakanligi, muharip ve destek
ucaklarimin  katilimiyla Akdeniz’in  uluslararasi
hava sahasinda savunma ve taarruz egitim ugusu
icra edildigini de acikladi. Bakanlik, sosyal medya
hesabindan yaptig1 duyuruda, 4 Kasim’da Hava
Kuvvetleri Komutanligina bagl c¢esitli iislerden
havalanan muharip ucaklar ile Akdeniz {iizerinde
egitim ucusu gerceklestirildigini bildirdi.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ev sahipliginde 3-14
Kasim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen Tiirkiye-
KKTC ikili SAT Tatbikat1-2025 kapsaminda, 3-6
Kasim tarihleri arasinda “Yiizer Unsurlara Sualtindan
Ortiilii Taarruz” faaliyetleri icra edildi.

Planlanh ve Devam Eden Faaliyetler

9-20 Kasim tarihlerinde Katar’da Yirtici Sahin
Tatbikatina,12-28 Kasim tarihlerinde Bulgaristan’da
Stone Wall Fiili Arazi Tatbikatina katilim saglanmasi
planlanda.

Deniz Kuvvetleri Faaliyetleri

Birlesmis Milletler Liibnan Gegici Gorev Kuvveti
(UNIFIL) gorevi kapsaminda; Banglades Deniz
Kuvvetleri unsuru Sangram, 2—5 Kasim tarihlerinde
Mersin’e liman ziyareti gergeklestirdi.

NATO Daimi Deniz Gorev Grubu-2 (SNMG-
2) faaliyetleri kapsaminda: Arnavutluk Deniz
Kuvvetlerine ait Lissus gemisi, 4-6 Kasim arasinda
[zmir’e liman ziyareti yapti. Almanya Deniz
Kuvvetleri unsuru Rugen, 12-18 Kasim tarihinde
(Canakkale’ye liman ziyareti planladi.

Mayin Kars1 Tedbirleri Karadeniz Goérev Grubu
kapsaminda TCG AKCAKOCA tarafindan 9-10
Kasim’da Suda/Yunanistan’a liman ziyareti yapilmasi
planlanda.

Hava Kuvvetleri Faaliyetleri

4 Kasim’da, muharip ucaklarla Akdeniz’de egitim
ucusu gerceklestirildi. NATO Miittefik Hava
Komutanliginca yiiriitillen Artirllmis  Teyakkuz
Faaliyetleri kapsaminda, 5 Kasim’da Romanya hava
sahasinda icra edilen egitim faaliyetine 2 adet F-16 ile
katilim saglandu.

“Tilrkiye ile Yunanistan arasinda Giiven Artirict
Onlemler 2025 Yili Uygulama Plan1” kapsaminda;
Kara Harp Okulu ev sahipliginde, iki lilkenin Harp
Okullar1 arasinda karma voleybol miisabakasi
diizenlendi. 12-14 Kasim tarihleri arasinda Yunanistan
ev sahipliginde, iki iilkenin Harp Okullar1 arasinda
karma basketbol ve karma ciftler tenis miisabakalari
icra edilecek.

TURKSAT A.S. ile Sahil Giivenlik Komutanlig1
arasindaki stratejik is birligi sonucu, denizcilere
yonelik Sahil Giivenlik Radyosu, TURKSAT
uydularmin  kapsama alan1 {izerinden kesintisiz
yayina bagladi.

Artik Ege Denizi ve uydu kapsamasi i¢indeki tiim
denizlerde seyreden gemiler radyoyu dinleyebilecek
ve hayati uyarilara erisebilecek.

Bu arada Tiirkiye Ulusal Jeodezi Komisyonu
Kurucu ve Yiiriitlicii Kurumu olan Harita Genel
Midiirliigiiniin de istirak ettigi “24’tincti Tiirkiye
Ulusal Jeodezi Komisyonu Sempozyumu”, kamu
kurumlari ve {liniversitelerden {ist diizey temsilcilerin
katilimiyla 5-8 Kasim tarihleri arasinda Izmir Katip
Celebi Universitesinde gergeklestirildi.

Ote yandan 23-29 Ekim tarihleri arasinda Iran’da
diizenlenen Uluslararas1 Askerl Sporlar Konseyi
(CISM) Okguluk Diinya Sampiyonasinda, TSK
Okculuk Takimi Klasik Yay ve Makarali Yay
branglarinda Diinya Sampiyonu oldu.




“Mehmetcikle Bir Giin Projesi” kapsaminda
ilk6gretim ve ortadgretim 6grencileri, Kara Kuvvetleri
Komutanligima bagl birliklerde agirlandi. Amag,
Tirk Silahli Kuvvetlerini tanitmak, o6grencilere
askerlik meslegini sevdirmek ve geng nesiller ile TSK
arasindaki bagi gli¢lendirmek.

YENI SILAH VE MUHIMMAT
ENVANTERE GIRDI

Yerli ve milli imkanlarla gelistirilen stratejik ve ileri
teknoloji tirtinlerle Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin gii¢ ve
etkinligini artirmaya yonelik ¢aligmalar siiriiyor. Bu
kapsamda, MKE tarafindan ¢esitli adet ve ¢aplarda
silah ve miihimmat teslimatlar1 bagariyla tamamlandi.
Genel Maksat Helikopteri Projesi cercevesinde 1
adet T-70 genel maksat helikopterinin muayene ve
kabul faaliyetleri tamamlandi. Jandarma Havacilik
Komutanligi, “J-1513 Piri Reis” kuyruk numarali
15’inci ATAK helikopterini teslim aldu.

Kara Kuvvetleri’ne Obiis Teslimati

Kara Kuvvetleri'ne modernize edilmis ilk T-155
TTA Entegre Panter Obiisii teslim edildi. T-155
TTA Entegre Modern  Cekili Panter Obiisii
Modernizasyonu Projesi kapsaminda ilk ve en
kritik kilometre tasi olan T-155  Panter obiisii
prototip teslimati basariyla gerceklestirildi ve ilk
sistem 5 Kasim 2025 tarihinde envantere girdi.
Askeri Fabrikalar Genel Miudiirligii (AFGM) idari
sorumlulugunda, ASFAT ana yiikleniciliginde ve
ASELSAN, BMC ile MKE alt yiikleniciliginde
yiritiilen 8x8 Taktik Tekerlekli Araca Entegre T-155
Panter Silah Sistemi Projesi kapsamindaki prototip
kalifikasyon ile muayene ve kabul siirecleri basartyla
tamamlandi.

T-155 TTA Entegre Panter Obiisii; BMC tarafindan
yerli ve milli olarak gelistirilen 8x8 taktik tekerlekli
ara¢ platformu iizerine; c¢ekili Panter obiisiinden
sokiilen ve MKE tarafindan modernize edilen 155
mm’lik silah sistemi ile ASELSAN tarafindan
gelistirilen atig kontrol sisteminin entegrasyonundan
olusuyor. Projenin entegrasyon faaliyetlerini 2. Ana
Bakim Fabrika Miidiirligi yiiriitiiyor.

Yeni Tip Cikarma Gemisi C-159 Test Edildi

C-159 adli yeni tip ¢ikarma gemisi, Anadolu
Tersanesi’'nde {retildikten sonra test faaliyeti
kapsaminda Yalova’nin Esenkdy beldesinde kiyiya
yanasip On rampasini indirerek bir tank ¢ikarimi
yapt1 ve ardindan geri manevra ile gemiye yeniden
bindirdi. Test siiresince, Esenkdy Jandarma Karakol
Komutanligi ekipleri giivenlik 6nlemleri aldi.

Test faaliyeti tamamlandiktan sonra gemi yeniden
tersaneye gotiiriildii.

TRAKON LITE’A MAVI VATAN’I
KORUMA GOREVI

UNIROBOTICS tarafindan gelistirilen TRAKON
LITE (Naval) Uzaktan Komutal1 Silah Sistemi, Tiirk
Deniz Kuvvetleri envanterine girdi.

Samsun Yurt Savunma (SYS Grup) sirketlerinden
UNIROBOTICS ile CANIK, DEARSAN Tersanesi
tarafindan insa edilen SALVO Silahl1 Insansiz Deniz
Arac1 (SIDA) projesinde 6nemli bir basartya imza att1.
UNIROBOTICS tarafindan gelistirilen TRAKON
LITE (Naval) Uzaktan Komutali Silah Sistemi,
CANIK M2 QCB agir makineli tiifek ile SALVO
SIDA iizerinde Tiirk Deniz Kuvvetleri envanterine
alindu.
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1401 borda numarasiyla envantere resmen katilan bu silah sistemleri, entegre yapilar1 sayesinde deniz
operasyonlarinda belirgin bir kabiliyet artis1 sunuyor. Bu entegrasyon, UNIROBOTICS ve CANIK’in yerli
ve milli teknolojilerle gelistirdigi ¢oziimlerin modern muharebe sahasindaki insansiz deniz platformlarinin
ihtiyaglarini karsilama etkinligini bir kez daha ortaya koyuyor.

DEARSAN Tersanesi tarafindan tasarlanan ve iiretilen SALVO SIDA, 14,79 metre uzunluga, 3,83 metre
genislige ve 0,75 metre drafta sahip. SALVO SIDA; dizel motor segeneklerine gore 35+ knot (=64,8 km/s) hiza
ulasabiliyor. UNIROBOTICS’in TRAKON LITE (Naval) UKSS’si ile entegre edilen arag, 12,7 mm CANIK
M2 QCB (12.7x99 mm) agir makineli tiifegin yani sira istege bagli olarak 5,56 mm, 7,62 mm makineli tiifek
veya 40 mm bomba atar ile donatilabiliyor. Marmara Denizi’ndeki testlerde sistem, 11 km mesafedeki sahil
kontrol istasyonu iizerinden hedefi basarili sekilde vurdu; operasyonel kabiliyet dogrulandi.

UNIROBOTICS, kurulusundan bu yana deniz platformlarina yonelik 6zel ¢oziimler gelistirerek sektorde fark
yaratiyor. Daha 6nce Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin HISAR sinifi A¢ik Deniz Karakol Gemileri’ne entegre edilen
TRAKON TARGAN UKSS’nin basarisinin ardindan, insansiz deniz araglar1 (IDA/SIDA) i¢in de &ncii bir
¢0zUm sunuyor.

Glinlimiiz muharebe sahasinda insansiz deniz araglarinin artan kullanimini g6z 6niine alindiginda, TRAKON
LITE’ 1n yapay zeka tabanli yazilim mimarisi; haberlesme kesintilerinde dahi gérevin emniyetle siirdiiriilmesini
saglayarak operasyonel siireklilik sunuyor. Hafif ve kompakt tasarimi farkli platformlarla uyumlu olup;
stabilizasyon, hedef angajman dogrulugu ve agik arayiizleri sayesinde entegrasyon kolaylig1 sagliyor. CANIK
M2 QCB (12.7x99 mm) agir makineli tiifek ise saha kosullarinda kanitlanmis performansi, diisiik dagilimi ve
yliksek giivenilirligi ile TRAKON LITE’1n caydiriciligin artiriyor.
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ASELSAN’DAN ULUSLARARASI
MUSTERILERE YENI
TESLIMATLAR

ASELSAN, Endonezya, Polonya ve Orta Dogu-Afrika
bolgesine gergeklestirdigi teslimatlarla uluslararasi
savunma ihracatini biiyiitmeye devam ediyor.

ASELSAN tarafindan yapilan duyuruya gore
sirket, uluslararas1 savunma is birliklerinde stirekli
bliylimeyi isaret eden ii¢ onemli ihracat kilometre
tagin1 tamamladi. Bu kapsamda CENK 200-N deniz
platformu radarmin Endonezya Donanmasi’na ilk
teslimat1 gergeklestirildi ve ARSUS 100 Kesif ve
Gozetleme Sistemi’nin bir NATO {iyesine yapilan
ilk teslimati basartyla tamamlandi. Sirket ayrica
ARTCOM, ACRYPT ve ARTSOFT firiin aileleriyle
olusturulan bir iletisim sistemi ¢oziimiinii Orta Dogu-
Afrika bolgesindeki bir iilkeye teslim etti.

Dort boyutlu deniz arama radar1 CENK 200-N,
teslimat Oncesinde deniz kabul ve canli atis testlerini
basariyla gecti. Uretim, entegrasyon ve dogrulama
faaliyetleri Jakarta’daki bir tersanede gerceklestirildi
ve ASELSAN’in zorlu kosullara ragmen kitalar
arasinda kesintisiz is birligi yiiriitme kabiliyetini
ortaya koydu. Deniz radar1 ihracatinin en biiyiik
pazarlarindan biri olan Endonezya, devam eden
anlagsmalar kapsaminda birden fazla CENK sistemi
tedarik edecek. Radar, Tirk Deniz Kuvvetleri’nde
operasyonel miikemmelligini kanitlamis olup, artik
Endonezya Donanmasi gemilerinde hizmet vermeye
hazirlaniyor.

CENK 200-N

ASELSAN tarafindan iiretilen dort boyutlu, ¢oklu
huzmeli deniz platformu arama radar1t CENK 200-N,
kisa ve orta menzil kullanim i¢in tasarlanmis; hava
ve suiistii gozetlemesi ile hedef tespiti yapabilen bir
sistemdir. Aktif faz dizili anten yapis1 ve kati hal
giic yiikseltec modiilleri ile modiiler, hafif ve diisiik
giic tliketimli yapisiyla One c¢ikar. Operasyonel
kabiliyetleri arasinda dort boyutlu hedef arama,
takip ve smiflandirma, sektdr taramasi ve yliksek
hedef konum dogrulugu bulunur. Hafif yapisi
sayesinde kiigiik gemiler ve hilicumbotlarda da
kullanilabilmektedir.

Polonya’ya ARSUS 100 Teslimati

ASELSAN, ARSUS 100 Kesif ve Gozetleme
Sistemi’ni Polonya’ya teslim ederek sistemin NATO
icinde ilk konuslandirmasini gerceklestirdi. AMZ-
KUTNO araclarina entegre edilen sistem; yiiksek
cOzunlrlikli gozetleme, gilindiiz-gece operasyon
kabiliyeti, hareketli hedef takibi ve uzun menzilli
iletisim olanaklariyla one ¢ikiyor. Sistem; kesif
gorevlerinde, smir giivenliginde ve kritik altyapi
korumasinda etkili performans sagliyor. Bu sézlesme
kapsamindaki teslimatlar 2026 ve 2027 yillarinda
devam edecek.

Polonya merkezli savunma portali STREFA
OBRONY’de 3 Kasim 2024 tarihinde yayimlanan
haberde, ASELSAN ile KLESZCZ kesif araclarinin
iireticisi AMZ-KUTNO arasinda toplam 286 kesif ve
gbzetleme sistemi teslimatina yonelik bir sézlesme
imzalandig1  bildirilmisti. Haberde sdzlesmenin
radarlar, elektro-optik sistemler ve elektroniklerle
donatilmis bir diregi kapsadigi, ayrica anlasmanin
2035 yilina kadar siirecek uzun vadeli bir stratejik
ortakligin baslangici oldugu belirtilmisti. ASELSAN
ayrica Orta Dogu-Afrika bolgesindeki miisterisine
ARTCOM, ACRYPT ve ARTSOFT firiin aileleriyle
olusturulan bir iletisim sistemi ¢Ozimiinii teslim
etti. Sirket, ilgili tilkede siber direncli Entegre Gorev
Komuta Ag1 Mimarisi kuracak.
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TURK SIHA’LARI iTALYA’DA
URETILECEK

Leonardo ve BAYKAR’1n ortak girisimi olan LBA
Systems, Italya’da BAYRAKTAR TB2/TB3, AKINCI
TIHA, KIZILELMA ve MIRACH sistemlerinin
iiretimini gerceklestirecek.

Italyan savunma devi Leonardo’nun CEO’su Roberto
Cingolani, 5 KASIM 2025°te sirketin ti¢lincii ceyrek
sonuclarni sunarken, Leonardo ve BAYKAR’in
ortak girisimi LBA Systems’in endiistriyel planinin
ana hatlarin1 da acikladi. Cingolani, LBA Systems’in
Italya’nin ii¢ farkli lokasyonunda, KIZILELMA
da dahil olmak iizere bes farkli insansiz sistemi
iretecegini  belirtti. Ortak girisim kapsaminda
BAYKAR’1n gelismis insansiz hava araci sistemleri
her iki sirkete ait tesislerde liretilecek ve Leonardo’nun
sensOr ile silah yiikleriyle entegre edilecek. Flight
Global’in haberine gore planda en dikkat ceken
husus, KIZILELMA insansiz savas ugaginin Giiney
Italya’daki Grottaglie tesisinde iiretilecek olmast;
bu tesis, genis govdeli Boeing 787 yolcu ucagi igin
kompozit gdvde tiretiminde rol aliyor.

Ayrica ltalya’nmn kuzeyindeki Ronchi Dei
Legionari’de bulunan bir baska Leonardo tesisi,
Cingolani’nin “bu kategoride ¢ok fazla para
kazandiran {iriin” olarak nitelendirdigi BAYRAKTAR
TB3’leri {iretecek ve sirket, kendi MIRACH
platformunu da yeniden canlandirmay1 planliyor.

Sunumda Cingolani, MIRACH i¢in “Gerekli tiim
yatirimlar1 yapiyoruz ve tiretim hatlarini yeniliyoruz.
Entegrasyon {lizerinde c¢alisiyoruz ve diizenleyici
konular ¢oziiliir ¢6ziilmez —Savunma Bakanligi da
dahil olmak {iizere yetkililerle her giin ¢alistyoruz—
onlimiizdeki yil ilk {riinliin pazara sunulacagina
inantyorum.” ifadelerini kullandi.

Cingolani, MIRACH sistemi i¢in “standart bir
insansiz hava aracindan ¢ok bir fiizeye benziyor”
degerlendirmesinde bulundu; bu platformun 200 KG
(440 LB) maksimum kalkis agirligi ve 50 KG faydali
ylik kapasitesine sahip oldugu belirtildi.

Son olarak, haziran aymdan bu yana BAYKAR’in
sahibioldugu PIAGGIO AEROSPACE’in Torino’daki
Villanova D’albenga tesisinin BAYRAKTAR TB2 ve
AKINCI TiHA’lar1 iiretecegi, bu iiretim tesislerinin
ise Roma ve Torino’daki miihendislik ve teknoloji
merkezleri tarafindan desteklenecegi kaydedildi.

MIRACH

Leonardo, MIRACH’1 ¢ok rolli ve ¢oklu tehditleri
simiille edebilen bir hedef drone ailesi olarak
tanimliyor. MIRACH; c¢esitli silah sistemlerini
test etmek ve nitelendirmek amaciyla tasarlanmig
olup, maliyet-etkinlik ve yliksek esneklik sunacak
sekilde yapilandirilabiliyor. Sistemin kinematik ve
imza (Radar, Kizilétesi Vb.) yonlerinden bir¢ok
tehdidi—deniz sathina yakin seyreden gemisavar
flizeleri (SEA-SKIMMING ASM), savas ugaklari
ve seyir flizeleri dahil—basariyla taklit edebildigi
aktarilmaktadir.

Kullanic1 ihtiyaclarina gore MIRACH sistemleri
miisteriye 6zel faydali yiik konfigiirasyonlariyla
yapilandirilabiliyor; nihai kullanicilar

gereksinimlerine gére MIRACH 100/5 ve MIRACH
40 platformlar1 arasinda se¢im yapabiliyor. Her iki
platform da ortak bir yer kontrol istasyonu (GCS) ile
yonetilebiliyor.
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OTOKAR, IHRACAT ICIN VITES
YUKSELTTI

Tirk savunma sanayisinin 857 milyon euro
degerindeki tek kalemde en biiyiik zirhl1 ara¢ ihracati
icin ¢calismalar yogun sekilde siiriiyor.

Tiirk savunma sanayisinin 6nde gelen zirhli kara aract
iireticilerinden OTOKAR, sozlesme kapsaminda
1.059 adet COBRA II 4x4 aracinin iiretimi ve
sevkiyatina  yonelik  faaliyetlerini  siirdiiriiyor.
S6zlesme dogrultusunda, 5 yillik bir donemde 10
farkli varyantta arag¢ {iretilip teslim edilecek. Ilk
278 ara¢ Tirkiye’de iiretilecek; geri kalan araglar
Romanya’da iiretilecek. Tiirkiye’de liretilen araglara
yerel tedarik¢ilerden saglanacak alt sistemler
Romanya’da entegre edilecek. Bu proje kapsaminda
COBRA II araglar ilk kez yurt diginda iiretilecek.

Uretim ve Satis Rakamlar1

OTOKAR’1in sozlesme kapsamindaki faaliyetleri,
sirketin iiretim ve satig performansma da yansidi.
Gegen yilin ilk 9 aymnda 94 askeri arag tretilirken,
bu yil aym1 donemde yiizde 128 artisla 224 adede
ulagildi. Satiglar ise ayn1 donemde yiizde 55 artisla
133 adede ylikseldi. Savunma sanayi araglarindan
elde edilen gelir yaklasik iki katina ¢ikti; gecen yilin
9 ayinda 2 milyar 732 milyon lira olan gelir, bu yil 5
milyar 303 milyon liraya yiikseldi. Sirketin savunma
sanayisi gelirinin yiizde 97’si ihracat faaliyetlerinden
kaynaklandi. Romanya’dan gelen 857 milyon euro
degerindeki sozlesme, ilerleyen yillardaki bakiye
siparisler i¢in de 6nemli bir katki sagladi.

S6zlesme kapsaminda Romanya’da yapilan yatirimla
Avrupa’da 6nemli bir yerel iiretim kabiliyeti de elde
edildi. Romanya sozlesmesi, personel tasiyici, kesif
araci, personel tagiyici-uzaktan komutali silah sistemi,
tanksavar araci, tanksavar komuta araci, 120 mm
havan tasiyici, 81 mm havan tasiyici, mithendislik
araci, KBRN kesif arac1 ve ambulans olmak iizere 10
ayr1 varyanti kapstyor.

Romanya, @ OTOKAR’in  savunma  sanayisi
¢Oziimlerini kullanan Avrupa’daki 9. iilke olacak.
OTOKAR, savunma sanayi i¢in ¢esitli tiplerde taktik
tekerlekli ve paletli zirhli araglar ile kule sistemleri
iretiyor. Sirket bugiine kadar 40’tan fazla iilkede,
70’ten fazla kullaniciya aktif olarak 33 binden fazla
askeri ara¢ temin etti. Araglar, NATO {iyesi lilkelerde
muharebe sahasinda performanslarini kanitladi.

ENDONEZYA YORUK
KULLANIMINA BASLADI

YORUK/NSM 4x4 zirhli araglar;, Endonezya Polis
Ozel Harekat biriminin (BRIMOB) egitim sahasinda
goriildii.

NUROL Makina, Asya-Pasifik bolgesindeki varligini
giiclendirme hedefine devam ediyor. Son donemde
Endonezya Polis Ozel Kuvvetleri envanterine katilan
park halindeki onlarca YORUK/NSM 4x4 zirhli
arag, BRIMOB’un egitim sahasinda paylasilan
goriintlilerde goriildi. Dayanikliligl, yiiksek hareket
kabiliyeti ve gorev g¢esitliligine uygun yapisiyla
one cikan YORUK 4x4, uluslararas: alanda kendini
kanitlamis bir platform olarak ¢esitli iilkelerin
envanterinde yer aliyor. Bugiine kadar 20°den fazla
ilkeye zirhli arac¢ ihracati gerceklestiren NUROL
Makina hem is birliklerini genisletmeyi hem de
Tiirkiye’nin savunma sanayii giliciinii uluslararasi
sahada temsil etmeyi siirdiiriiyor.
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SAVUNMA SANAYIi KONYA’DA BULUSTU

Konya, 8. Savunma Sanayi Tedarik¢i Bulugsmalari’na ev sahipligi yapti. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Baskanlig1 destegi ve Konya Sanayi Odas1 organizasyonuyla TUYAP Konya Fuar Merkezi’nde diizenlenen
etkinlik, 5 Kasim’da baslad1 ve 7 Kasim’da sona erdi. A¢ilisa Icisleri Bakani Ali Yerlikaya, Milli Savunma
Bakani Yasar Giiler ve Savunma Sanayii Bagkan1 Haluk Gorgiin katildi.

Savunma Sanayii Bagkani Prof. Dr. Haluk Gorgiin, savunma ve havacilik sanayi ihracatinin yilin ilk 10 ayinda
6,7 milyar dolara ulagtigin1 belirtti. Gorgiin, Tirkiye’nin 180°den fazla {ilkeye ihracat yaptigini, tiretimde
yerlilik oraninin yiizde 80’in {izerinde oldugunu ve Konya’nin savunma sanayii ekosisteminde dnemli bir
paya sahip oldugunu vurguladi.

Icisleri Bakan1 Ali Yerlikaya, savunma sanayisinde son yillarda kapsamli bir doniisiim yasandigini ifade
ederek, “Yerlilik oranin1 yiizde 20’lerden yiizde 80’lerin lizerine tasiyan, tasarimdan seri iiretime kadar tim
zinciri Millilestiren bir yap1 ortaya ¢ikti” dedi. Yerlikaya, IHA ve SiHA’lardan zirhl1 araglara, haberlesme
sistemlerinden helikopter ve flizelere uzanan tirtinlerin giivenlik operasyonlari, sinir hatt1 ve afet yonetiminde
aktif olarak kullanildigini sdyledi.

Milli Savunma Bakani Yagar Giiler ise Tiirkiye’nin savunma sanayisinde yerli {iretim kapasitesinin arttigina
dikkat ¢ekerek, “Uretimden tasarima, tedarikten ihracata kadar olusturulan koordinasyon, Tiirkiye’yi rekabetci
bir savunma ekosistemine tasidi” degerlendirmesinde bulundu. Giiler, terdrle miicadele kapsaminda PKK ve
baglantili gruplarin tiim faaliyetlerini sonlandirmasi ve silah birakmasi gerektigini belirtti.

Konya Sanayi Odas1 Bagkan1 Mustafa Biiyiikegen, kentte savunma sanayi ihracatinin son yillarda arttigini,
2015°te 26,7 milyon dolar olan ihracatin 2024’te 165,7 milyon dolara yiikseldigini aktardi. Konya’da silah ve
mithimmat alaninda 337 {iretici firma bulunuyor.

Etkinlikte ASELSAN ana sponsor olarak yer alirken, ROKETSAN, TUSAS, TEI ve BMC gibi firmalar
iriinlerini sergiledi. 160’1 askin firma ve kurum, ikili is gorlismeleriyle tedarik ve is birligi firsatlarini
degerlendirdi. Bulugmalar, {i¢ glin boyunca sektore yonelik toplantilar ve goriismelerle siirdii.
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BAM T

BAMAKO EXPO
Bamako Exhibitions Park

TURK SAVUNMA SANAYI
AFRIKA’DA GOVDE
GOSTERISINDE

Tiirk savunma sanayii, yenilik¢i iiriinlerini Mali’nin
baskenti Bamako’da 11-14 Kasim tarihlerinde
diizenlenecek BAMEX’25 fuarinda 50’den fazla
tilkenin temsilcileriyle bulusturacak.

Bu yil ilk kez yalnizca Tiirk firmalarinin katilimiyla
gerceklestirilecek fuar, Afrika’daki artan varligini
giiclendirmek ve yeni ig birlikleri kurmak isteyen
Tiirk savunma sanayii i¢in 6nemli bir firsat sunuyor.
Organizasyonun tanitim afisleri, bagkentte havalimani
giizergahi basta olmak tlizere bircok dnemli noktada
goriilebiliyor. Fuar, Prontaron Savunma (The Peak
Defense) tarafindan diizenleniyor ve Mali hiikiimeti
tarafindan Afrika kitasindaki 50’den fazla iilkeye
resmi davetiye gonderildi. Kita basminda, Tiirk
savunma sanayisinin yeni teknolojik ¢6ziimlerini
Afrika’ya tasimada “¢igir acacak™ bir organizasyon
olarak degerlendirilen BAMEX’25 i¢in baskent ve
¢evresinde hazirliklar tamamlandi.

Uriinler Ozel Harekat Arazisinde Test Edilebilecek

Fuar, Afrika iilkelerinden 35’in lizerinde karar alici
heyetin ziyaret etmesi bekleniyor. Tiirkiye’den ise
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Bagkanligi
(SSB)  oOnciiliiginde = BAYKAR, ASELSAN,
ROKETSAN, MKE, STM, KALEKALIP, 3E,
SARSILMAZ, ATLAS, ESSAV, SkyDagger, ZSR,
AKINCILAR ve AKDAS Silah gibi sektoriin 6nde
gelen kuruluglar1 yer alacak.

Bamako Fuar  ve Gosteri Merkezi’nde
gerceklestirilecek fuarda, ayrica Mali, Burkina Faso
ve Nijer’den olusan Sahel Devletleri Ittifaki (AES)
iilkeleri ile Mali ordusuna ait stantlar da yer alacak.
Afrika disindan da ziyaret¢i taleplerinin alindigi
fuar, dort giin boyunca yeni is birlikleri i¢in firsatlar
sunacak.

Fuarin son iki giinii “Demo Day” olarak planlandi.
Bu giinlerde yabanc1 heyetler ve uzman ekipler, Tiirk
firmalarinin getirdigi iirlinleri 6zel harekat arazisinde
test etme imkan1 bulacak.

Tercihler Tiirk Savunma Sanayiine Yoneliyor

Mali, Afrika kitasinda jeopolitik, stratejik, kiiltiirel
ve giivenlik acisindan kritik bir konumda bulunuyor.
Stratejik giic miicadelesinin en yogun yasandigi
merkezlerden biri olarak dikkati ¢eken tilkede, ¢esitli
ic ve dig gilivenlik tehditleriyle miicadele edilmesi
gerekiyor.

Uzun ve kontrolii zor smirlara sahip Mali, THA,
zithli arag, radar, elektro-optik sistemler ile el
yapimi patlayici/mayimn temizleme sistemleri gibi
teknolojilere ihtiyag duyuyor. Komsu {ilkelerin de
benzer sistemlere ihtiyact bulunuyor.

Basta Mali olmak iizere Afrika iilkeleri, gegmisteki
olumsuz deneyimler nedeniyle giivenilir
tedarikcilerden gilivenlik ihtiyaglarim1 karsilamay1
tercih ediyor. Bu kapsamda, Tiirk savunma sanayii
iiriinleri biiyiik ilgi goriiyor. Ozellikle IHA ve zirhli
aracglar, Afrika tlkelerinin ordularinda Oncelikli
olarak tercih ediliyor. Egitim destegi, uygun fiyat/
performans oran1 ve operasyonel etkinlik gibi
ozellikler, Tiirk savunma sanayii {irtinlerini Afrika
iilkeleri i¢in cazip hale getiriyor.
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ASELSAN’IN BUYUME iVMESI GELECEGIN TEKNOLOJILERIYLE
ARTTI

ASELSAN, enflasyon muhasebesi uygulanmis 2025 yilinin ilk 9 ayina ait finansal sonuglarini agikladi.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) duyurusuna gore ASELSAN’1n 2025 yili ilk 9 aylik hasilati, gegen
yilin ayn1 donemine gore reel olarak %12,3 artigla 90,9 milyar TL seviyesine ulasti. Ayn1 donemde alinan
yeni igler ise %76 artisla 5,7 milyar dolar olarak kaydedildi. Thracat odakli biiyiime stratejisini kararlilikla
stirdiren ASELSAN, yilin ilk 9 ayinda dogrudan ve dolayli olarak 1,45 milyar dolar tutarinda ihracat
sO0zlesmesi imzaladi; bu artis %171 oraninda gergeklesti. Sirketin bakiye siparisleri ise %42 artisla 17,9 milyar
dolar seviyesine yiikseldi. Ar-Ge harcamalar1 %40 artisla 925 milyon dolar olurken, seri {iretim altyapisim
giiclendirmeye yonelik yatirimlar yaklasik iki katina ¢ikarak 200 milyon dolar seviyesine ulasti.

2025 Yihinin ilk 9 Ayinda One Cikan Finansal Gostergeler

+ Imzalanan Yeni Sozlesmeler: 5,7 milyar dolar (%76 artis)

» Thracat Sozlesmeleri: 1,45 milyar dolar (%171 artis)

 Bakiye Siparisler: 17,9 milyar dolar (%42 artis)

 Hasilat: 90,9 milyar TL (%12,3 artis)

» FAVOK Marji: %25 (6nceki y1l %24)

» Alman Is / Satislar: 2,52

* Net Bor¢ / FAVOK: 0,57 (6nceki y1l 1,27)

* Ar-Ge Harcamalar1: 925 milyon dolar (%40 artis)

* Altyap1 Yatirim Harcamalari: 200 milyon dolar (%88 artis)
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Ar-Ge ve Seri Uretim Yatirimlari

ASELSAN, Ar-Ge proje sayisinda Tiirkiye lideri konumunu siirdiirerek, Ar-Ge harcamalarini %40 artirdi. Seri
iiretim altyapisina yonelik yatirimlar ise yaklasik iki katina ¢ikarak 200 milyon dolar seviyesine ulasti. Bu
yatirimlar, ASELSAN’1n siirdiiriilebilir biiylimesine ve kiiresel savunma sanayindeki roliiniin giiclenmesine
katki saglayacak. Oniimiizdeki doSnemde CELIK KUBBE bilesenlerinde kapasite artis1 saglayacak yatirimlar

devreye alinacak.

2025 Yilinin 3. Ceyreginde imzalanan Onemli Sozlesmeler

* Uluslararasi bir miisteri ile hava savunma sistemlerinin tedariki

* Uluslararasi bir miisteri ile radar sistemlerinin tedariki

* Uluslararasi bir miisteri ile radar ve komuta kontrol sistemlerinin tedariki

* Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi ile hava savunma sistemlerinin tedariki

e Tiirkiye Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi Savunma
Giivenligi Yonetim Sistemi tedariki

TURKIYE SADECE PLATFORM
DEGIL ‘KONSEPT’ DE THRAC
EDiYOR

Tiirkiye savunma sanayiinde sessiz bir devrime
onciiliik ediyor. Ilk donemlerde ekipman, daha
sonra platform ihra¢ etmeye baslayan Ankara, son
donemde kendi gelistirdigi konseptleri de dost ve
miittefik iilkelerin hizmetine sunuyor. Romanya’nin
tedarik edecegi Tiirk savag gemisinden elindeki
BAYRAKTAR TB-2 SIHA’lar1 yonetebilecek olmasi,
bu doniisiimiin somut Orneklerinden biri olarak
gosteriliyor.

Konsept Thracinin Arka Plam

Son yillarda Tirk savunma sanayii ihracat
rakamlarinda gozle goriiliir artis yasanirken, satilan
irlinlerdeki g¢esitlilik de Onemli bir doniisiim
sergiliyor.

Sanayii Baskanligi ile Yapay Zeka Destekli Kent

Baglangigta basit alt sistemler ihrag eden bir yapidan,
dogrudan platform satisi ve simdi de platformlar arasi
entegrasyon konseptleri sunan bir yaklagima ge¢ildi.

Bu kapsamda Romanya’ya tedarik edilecek HISAR
siifi agik deniz karakol gemisi (ADKG) sadece bir
gemi satis1 olarak degerlendirilemiyor. Ciinkii Biikres
yonetiminin envanterinde bulunan BAYRAKTAR
TB-2 SiHA’lar ile gemi iizerindeki komuta-kontrol
ve veri paylasimli gorev konseptleri uygulanabilecek.
Boylece iki ayr1 platformun birbirine entegre edildigi
“konsept” ihra¢ edilmis olacak.

Biikres yonetiminin, HISAR gemisini korvet ya da cok
amacl bir platform olarak isletme niyeti bulundugu
ve gemiden BAYRAKTAR TB-2 SIHA’larin komuta
edilebilmesine yonelik yetkinlik kazanilmak istendigi
ifade ediliyor. SIHA’lardan edinilecek hassas bilgiler
gemiden es zamanli goriintiilenebilecek; gerekli
entegrasyon saglandiginda SIHA’larin  kontrolii
gemiden saglanabilecek.

Bu noktada gemide gorev yapacak komuta-kontrol
yazilimi kritik rol oynuyor. Haberde ad1 gecen ¢oziim
AKTOR olarak HAVELSAN’in ADVENT Savas
Yonetim Sistemi referans gosteriliyor; ADVENT
{izerinden halihazirda Tiirk Donanmasi da STHA larla
birlikte gorev icra ediyor.

Boylece Tiirkiye, yalnizca silah sistemi degil, bizzat
uyguladigi operasyonel konsepti de ihra¢ etmis
oluyor.
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Uzmanlar Tiirck Donanmasi’nin  uzun yillardir
insanl1 ve insansiz sistemleri birlikte isletebilen
oncli kuvvetlerden biri olduguna dikkat ¢ekiyor. Bu
yetkinligin dost ve miittefik tilkelerin ilgisini ¢ektigini
belirten arastirmaci, Polonya 6rneginde oldugu gibi
TB-2’lerin NATO misyonlar1 kapsaminda kullanimi
ve benzeri yaklagimlarin artabilecegi belirtiliyor.
Diinya genelinde kara-deniz-hava platformlarinin
birlikte ve es zamanli kullanilabilmesine yo6nelik
talebin artmasi Tiirk Savunma Sanayii firmalari i¢in
de biiytiik bir avantaj sagliyor.

KAMU SIBER GUVENLIK
GUNU’NUN 41°INCI ETKINLIGI
DUZENLENDI

Tirkiye Siber Gilivenlik Kiimelenmesi, iiyelerini
kamu kurumlariyla bulusturarak yerli ve milli siber
giivenlik ekosistemini giiclendirmeye devam ediyor.
Bu kapsamda Devlet Malzeme Ofisi’nde Kamu Siber
Giivenlik Giinii’niin 41 incisi gerceklestirildi.

Etkinlikte SecHard, gelistirdigi Siber Hijyen
Platformunu tanitti. Platform, kamu kurumlarinin
dijital varliklarin1  izlemeyi, zafiyetleri tespit

etmeyi ve riskleri onceliklendirerek aksiyon almay1
saglayarak giivenlik siireglerini daha goriiniir ve
stirdiiriilebilir hale getiriyor. SecHard CEO’su Serkan
Akcan, platformun giivenligi bir prosediirden kiiltiire
doniistiirdiigiinii vurguladi.

Argus Teknoloji ise yerli ve milli ¢ézliimlerini kamu
kurumlartyla paylasti. Etkinlikte PROMISE SUPER
APP, DevO, ARON ve MyD iiriinleri tanitild1
PROMISE SUPER APP, yapay zekd destekli siire¢
yonetimi ve otomasyon sunarken, DevO yazilim
gelistirme siireclerini  hizlandirtyor; ARON  ag
giivenligini sagliyor, MyD ise merkezi giivenlik
dogrulama ve kimlik yonetimi islevi goriiyor.

Savunma Sanayii Baskanligi destekleriyle Siber Kiime
tarafindan 41’incisi diizenlenen etkinlige; Adalet
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanhigi, Kiiltir ve
Turizm Bakanhigi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhigi, Milli
Savunma Bakanligi, Jandarma Genel Komutanlig,
Diyanet Isleri Baskanhgi, Milli Giivenlik Kurulu
Genel Sekreterligi, Sermaye Piyasasi Kurulu , Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii, Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi, Vakiflar Genel Miidiirligli, T.C. Merkez
Bankasi, BOTAS, TCDD, MGKGS, THY, KVKK,
EGM, KGM, HALKBANK, TUBITAK Bilgem ve
TUBITAK iist diizey yoneticiler ve karar vericiler
katildi. Etkinlik hem kamu hem de o6zel sektdriin

siber giivenlik ihtiyaglarina yerli ¢éziimler sunmay1
ve Tiirkiye’nin siber glivenlik alaninda bagimsizligin
artirmay1 hedefliyor.

SAVTEST KONFERANSI
INSANSIZ KARA ARACLARI
TEMASIYLA iKINCi KEZ
DUZENLENDI

Gectigimiz yil HAVELSAN tarafindan ilk kez
diizenlenen Savunma Sanayiinde Test Konferansi
(SavTest), bu yil insansiz Kara Araclar1 (IKA) ana
temastyla gerceklestirildi.

HAVELSAN Teknoloji Kampiisii’'nde diizenlenen
konferansa Savunma Sanayii Bagkanlig1 ve savunma
sanayi sirketlerinden yogun katihm saglandi.
HAVELSAN Test, Dogrulama ve Gegerleme
Direktorii Kadir Herkiloglu, acilis konusmasinda,
“Test, bir deneme degil bir deney tasarimidir.
Tekrarlanabilir ve kontrollii kosullar altinda olmasi,
bagkalar1 tarafindan inkar edilmemesi gerekir”
ifadelerini kullandu.
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Savunma Sanayiinde -
Test Konferansi «

Konferansta “IKA Kara Araglar1 Test Sahalari
ve Altyapilar” ile “Insansiz  Sistemler ve Kara
Araclarinin  Testleri”  basliklarinda  iki  panel
diizenlendi. Panellere HAVELSAN disinda Savunma
Sanayii Baskanligi, ASELSAN, FNSS, OTOKAR,
BMC, TEKATRON ve ESETRON temsilcileri katildi.

®

TEI BASARILARINI 10 ODULLE
TACLANDIRDI

Tiirkiye’nin havacilik motorlarindaki énemli sirketi
TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), farkli kategorilerde
ulusal ve uluslararasi 10 farkl 6diile layik gorildii.

TEI’den yapilan agiklamaya gore, sirketin ¢alisan
baghligi, yetenek yoOnetimi, yetenek kazanima,
ogrenme ve gelisim alanlarinda hayata gecirdigi
yenilik¢i insan kaynaklar1 projeleri, Brandon Hall
Excellence Awards’ta ii¢ altin ve bir giimiis oOdiile
deger bulundu.

Odiil programi kapsaminda TEI, su kategorilerde
odiiller aldi:

Ogrenme ve gelisim: En Iyi Egitim Ekibi (Altin)
Yetenek yonetimi: En Iyi Calisan Baglilig1 (Altin)
Yetenek kazanimi: En Iyi Yetenek Kazanimi (Altin)

Insan kaynaklari: En Iyi Is Giicii Planlama ve
Y onetimi (Glimiis)

TEI, ayrica CIPD People Management Awards
2025°te, stratejik is glicli planlamasi, veriye dayali
yetenek yOnetimi uygulamalar1 ve ¢alisan odakli
calismalariyla En Iyi Yetenek Yonetimi Inisiyatifi
Odiiline layik goriildii. Sirketin 6grenme ve
gelisime odakli ¢alismalar1 kapsaminda Momentum
Ic Egitmen Okulu programi, TEGEP Egitim ve
Gelisim Odiilleri'nde i¢ Egitmen Gelisim Programi
Kategorisinin en iyisi segildi.

Gencler ve Isveren Markasi Basarilar

TEI, genglerin kariyer hedeflerinde de yerini aldi.
180 farkl sirket arasinda 190 bini askin 6grencinin
degerlendirmesiyle Youth Awards’ta su basarilari
elde etti:

En Cok Calismak istenen Savunma Sanayi Sirketi:
Bronz 6diil

En Begenilen Ise Alm Programm: “Giiciin
Kaynaginda Kariyer Staj Programi1” ile bagar1 6diilii

Nitelikli insan kaynagina ulagsma hedefiyle siirdiiriilen
isveren markasi stratejileri sonucunda TEI, Employer
Brand Academy tarafindan verilen Employer
Brand Stars 6diillerinde, Isveren Markasi Stratejisi
kategorisinde ikinci kez altin ddiile layik goriildii.

Sosyal Sorumluluk Alaninda Odiiller

Sosyal sorumluluk faaliyetleriyle 6zellikle ¢ocuklarin
refah1 ve gelisimi i¢in pek ¢ok projeyi hayata geciren
TEI, Communicate dergisi tarafindan diizenlenen
Corporate Engagement Awards’ta, Kurumsal itibar1
Destekleyen En Iyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programi kategorisinde ikinci kez giimiis odiiliin
sahibi oldu.

PORATE

AGEMENT
AWARDS
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“SAVUNMA SANAYIINDE MBA”
PROGRAMI BASLADI

Tirk Savunma Sanayii’nin kurumsal kapasitesini
gelistirme hedefiyle Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) ve Hacettepe Universitesi is birligiyle
baslatilan “Savunma Sanayiinde MBA” programi
acilldi.  Program acilisinda, savunma sanayii
profesyonellerinden olusan katilimcilarla ¢evrimici
bir araya gelinerek, sektoriin insan kaynagini
giiclendirme hedefi vurgulandi.

Programin, bireysel gelisimin yanmi1 sira sektorel
vizyonun genislemesine, liderlik kabiliyetlerinin
gliclenmesine ve stratejik  diislince yapisinin
kurumsallagsmasina katki saglayacagi belirtildi.
Savunma sanayimizin tam bagimsizligina giden yolda
insan kaynagini donanimli héle getirmenin Tiirkiye
Yiizyili hedefinde hayati bir rol iistlendigine dikkat
cekildi. Programin vizyon tasiyicist ve ilerlemenin
teminati oldugu vurgulandi.

TUSAS ERASMUS PROJESIYLE
LiSE OGRENCILERI
ALMANYA’DA STAJ YAPIYOR

Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS)
tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ projesi kapsaminda,
TUSAS Sehit Hakan Gililsen Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin Ucgak Bakim Teknolojisi Boliimii
ogrencileri, Almanya’da staj yapma imkani elde etti.

Almanya’nin Stade kentinde bulunan TAI Hamburg
tesislerinde 30 Kasim’a kadar siirecek olan staj
programinda 6grenciler, iki grup héalinde uygulamali
egitim aliyor. Program; genglerin hem teknik hem
de kisisel gelisimlerini destekleyerek uluslararasi
mesleki deneyim kazanmalarina, ayni zamanda
Tiirkiye’yi Almanya’da temsil etmelerine olanak
sagliyor. Ogrenciler, ugak bakim, kalite kontrol,
tiretim planlama ve miihendislik siireclerinde
uluslararas1 is kiiltiiriinii yerinde go6zlemleme ve
uygulama firsat1 buluyor. Boylece havacilik ve uzay
sanayisine yonelik yetkinliklerini pekistirirken; is
disiplini, ekip ¢aligmasi ve yabanci dil becerilerini de
gelistiriyorlar.

TUSAS yetkilileri, Erasmus+ projesinin genglerin
havacilik ve uzay sanayisi alaninda uluslararasi
tecrilbe kazanmasi agisindan biiyiik dnem tasidigini
vurgulayarak, projeye katilan Ogrencilerin teknik
bilgi birikimlerini giiglendirdigini ifade etti. TUSAS
tarafindan desteklenen ve havacilik sektoriintin
ihtiyag duydugu nitelikli is giliciinii yetistirmek
amactyla kurulan TUSAS Sehit Hakan Giilsen
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ug¢ak bakim,
elektronik, kompozit teknolojileri ve iiretim sistemleri
alanlarinda egitim veriyor.

Havacilik yapisal pargalarinin iiretimi ve montajt
lizerine faaliyet gosteren TAI Hamburg, Tiirk
miihendisliginin Avrupa’daki stratejik merkezlerinden
biri olarak dikkat ¢ekiyor.

B >



DW: SAVUNMA IS BIRLIGI
TURKIYE ILE ALMANYA’YI
YAKINLASTIRIYOR

Almanya’nin  6nde gelen yayin organlarindan
Deutsche Welle’de yayinlanan haberde, Tiirkiye’nin
Avrupa giivenligi i¢in giderek daha kritik bir konuma
geldigi ve Almanya’nin savunmada is birligi icin
Ankara ile yakin temasta oldugu belirtildi.

“Savunma Almanya ile Tiirkiye’yi Yakinlastiriyor”
baslikli haberde su ifadelere yer verildi:

“Rusya’nin  Ukrayna’ya saldirisi, Almanya’nin
giivenlik politikasinda doniisiime yol agti. Berlin,
Ukrayna’y1 desteklerken kendi savunma kapasitesini
de artirmaya calistyor. Tiirk savunma analisti Caglar
Kurg, “Ukrayna savasi NATO iiretiminin yetersizligini
gosterdi. Avrupa ilkeleri, iiretim kapasitelerini
artirma c¢abasinda” dedi.

Bu kapsamda Almanya, yeni is birligi ortaklar1 artyor
ve Tiirkiye’yi bu partner olarak goriiyor. Ekim sonunda
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan ile goriisen
Alman Sansolye Friedrich Merz’in glindeminde
savunma vardi. Disisleri Bakan1 Johann Wadephul de
Ankara ziyaretinde, “Savunma sanayilerimiz is birligi
yaparsa memnun oluruz” agiklamasinda bulunmustu.

Tiirkiye, NATO’daki ikinci biiyiikk kara ordusuna
sahip olmast ve savunma sektoriiniin ylkselisiyle
Almanya ve Avrupa i¢in hem ig birligi ortagi hem de
pazar konumunda. 2022°de BAYKAR, ASELSAN,
TAI ve ROKETSAN, SIPRI’nin en biiyiik 100 silah
sirketi listesine girdi. Almanya’da da Tiirk savunma
sanayii itibar1 giigleniyor.

Is birlikleri de hayata gegiriliyor: 2027°den itibaren
Tiirk sirketi REPKON, Almanya’da NATO obiisleri
icin 155 mm top mithimmatini iiretecek. Bu,
“teknoloji transferi” olarak nitelendiriliyor. Uzmanlar,
Tiirkiye’nin tiretim kapasitesi ve is birligi isteginin
Avrupa savunmasini gii¢lendirecek kritik bir kaynak
oldugunu belirtiyor.

Tiirkiye, insansiz hava araglar1 alaninda da One
cikiyor. BAYRAKTAR TB2 ve benzeri sistemler,
Avrupa’da Polonya ve Romanya tarafindan satin
alindi; Ukrayna’da da kullaniliyor. Almanya, Tirk
dronlarimi ve diger hava sistemlerini ortak projelere
entegre etme firsatlarin1 degerlendiriyor. Ayrica
Tiirkiye, Avrupa’nin silahlanma stratejisine daha
fazla katilim hedefliyor. AB Komisyonu, Tiirkiye’nin
150 milyar euroya kadar kredi ile savunma sanayii
giiclendirmeyi amaclayan “Security Action for
Europe” (SAFE) programina katilma basvurusunu
ald1; basvuru halen inceleniyor.”

FRANSA: “TURKIYE’DE 10
YILDA CARPICI SAVUNMA
ILERLEMESI KAYDEDILDI”

Fransa, Tirkiye’nin savunma ihracatindaki yiikselisi
parlamentoda ele aldi. Fransa Savunma Bakanligi’nin
raporunda, Tirkiye’nin 2024’te savunma sanayi
ithracatint 2023’e kiyasla yiizde 80 artirarak rekor
kirdigia dikkat ¢ekildi.

Fransa Savunma Bakanlig1 tarafindan parlamentoya
sunulan 2025 yilt silah ihracati raporunda, kiiresel
savunma pazarindaki rekabetin hizla degistigi
vurgulandi. Raporda, Tiirkiye’ nin Cin ve Giiney Kore
ile birlikte yiikselen aktorler arasinda 6ne ¢iktig1 ifade

edildi.
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Tiirkiye’nin ~ savunma  sanayine  yatirimlarini
sirdiirdiigli  belirtilen raporda, artista Ozellikle
insansiz hava araclarma (IHA) iliskin ¢ok sayida
ihracat sozlesmesinin belirleyici oldugu aktarildi.
Raporda, Tiirkiye’nin son 10 yilda kiiresel ilk 10
ihracat¢1 arasinda en carpict ilerlemeyi kaydeden
iilkelerden biri oldugu vurgulandi.

ABD, Rusyave Almanya gibi geleneksel tedarik¢ilerin
yaninda, Cin, Giiney Kore ve Tiirkiye gibi daha
yeni aktoOrlerin iirlin gamlarini gelistirerek ve esnek
ihracat politikalariyla pazar paylarimi artirdigi ifade
edildi. Fransa’nin 2024 yilinda 21,6 milyar euroluk
yeni siparis aldigi, bu siparislerin yiizde 60’mnin
Avrupa iilkelerinden geldigi, AB paymin ise tek
basina yaklasik ylizde 41 oldugu kaydedildi. Avrupa
kaynakl1 talepteki artisa da raporda dikkat ¢ekildi.

Raporda, ABD’nin 2024 mali yilinda yiiriittigii
hiikiimetler aras1 satislarda (FMS) Tiirkiye’nin de
en biiylik alicilar arasinda yer aldigi belirtildi. Bu
durumun, Avrupa’daki glivenlik ortami ve kapasite
yenileme ihtiyaciyla sekillendigi ifade edildi. Kiiresel
savunma pazarinda ¢ok kutuplu rekabet doneminin
yerlestigi; Tiirkiye, Cin ve Giiney Kore gibi aktorlerin
yikselisinin biiyiik ihracatgilarin paylarii zorladigi
degerlendirmesi yapildi.

YUNANISTAN SAVUNMA

BAKANI DENDIAS: “TURKIYE’Yi
ORNEK ALMALIYIZ”

Yunanistan Savunma Bakani Nikos Dendias,
Tiirkiye’nin ~ Avrupa’nin  savunma  mimarisinin
temelinde yer almasi gerektigini belirtti. Dendias,
Yunanistan ve Tiirkiye’nin savunma sanayilerini
karsilagtirirken Ankara’nin bu alandaki elde ettigi
basarilar1 kabul etti ve “Ders ¢ikarmaliy1z” itirafinda
bulundu.

Yunanistan Savunma Bakanligi’nin resmi sitesinde
yer alan bilgilere gore Dendias, Avrupa savunma
yapilanmasinin gelecegine deginirken Tiirkiye nin bu
sisteme entegrasyonu konusundaki ¢ekincelerini dile
getirdi.

Katildigi forumda konusan Dendias, Tiirkiye’nin
Avrupa savunma mimarisine dahil olmasinin sadece
siyasi bir mesele olmadigini, ayn1 zamanda “ahlaki ve
deger temelli bir konu” oldugunu vurguladi. Dendias
sOzlerini sOyle siirdiirdii:

“Tlrkiye, Avrupa’nin savunma mimarisinin temelinde
yer almali. Temel Avrupa degerlerini tagimasi halinde
Avrupa’nin savunma yapisina katilabilir.”

SAFE Program ve Avrupa Savunma Finansmanm

Avrupa Komisyonu’nun SAFE (Savunma
Endiistrisinin Avrupa Finansmani) programina da
deginen Dendias, bu girisimin umut verici oldugunu
ancak asil itici giliciin bagka bir projeden gelecegini
ifade etti:

“Gergek kazanim, ReArm Europe adli ve 600 milyar
eurodan fazla kaynagin harekete gecirilmesini
hedefleyen biiylik program olacak.”

Dendias, Yunanistan’in projelerinin kasim ayinda
Avrupa Komisyonu platformuna yiiklenecegini
belirterek, bu fondan en iyi sekilde yararlanmak
istediklerini sdyledi. Avrupa’nin ciddi bir savunma
kapasitesi olusturmasimin uzun yillar alacagini
vurgulayan Dendias, “Avrupa savunmay1 unuttu; bu
bir sistem degil, kiiltiir kaybidir” dedi.

“Tiirkiye’den Ders Cikarmalyiz”

Dendias, Yunanistan’in savunma alanindaki stratejik
hedeflerine deginirken Tiirkiye’nin son yillarda
savunma sanayisinde elde ettigi basarilar1 kabul etti:

“Tiirkiye hem ig¢ tiretim kapasitesi hem de milyarlarca
dolarlik ihracat kabiliyetiyle ¢ok onde. Biz Tiirkiye
olmak zorunda degiliz, ama onlardan ders almali ve
kendi yolumuzu ¢izmeliyiz.”

Yunanistan’in kendi askeri teknolojisini iiretmesi
gerektigini vurgulayan Dendias, “Her zaman yabanci
raflara gitmek olmaz. Kendi tiretimimizi hem nicelik
hem nitelik olarak giiclendirmeliyiz” dedi.
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TURKIYE’DEN KISA KISA

Slovenya Donanmasi’na ait Svetlyak sinifi devriye
gemisi Triglav, ASELSAN iiretimi SMASH 200/30
Uzaktan Komutali Stabilize Top Sistemi ile donatildu.

SSB Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgilin, Kuveyt Ankara
Biiyiikelgisi Abdulaziz A. Aladwani ile bir araya
geldi.

Savunma Sanayii Akademi tarafindan yiiriitiilen
“Savunma Sanayii Insan Yonetimi Olgunluk Modeli
Sonu¢ Sunumlar1’” programi, c¢aligma gruplarinin
kiymetli katkilariyla basariyla tamamlandi.

Giircistan Savunma ve Giivenlik Komisyonu Bagkani
Aleksandre Tabatadze’yi ve beraberindeki heyet
TUSAS’da agirlandi. Ziyaret kapsaminda, savunma
ve havacilik alanlarinda is birligini giiglendirmeye
yonelik firsatlar ele alind1.

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), insansiz
hava sistemleri ve ilgili teknolojiler alaninda BAE
Systems ile is birligi yapmak iizere bir Mutabakat
Zapt1 imzaladigini duyurdu.

ASELSAN, Romanya’nin savunma sanayii firmasi
ROMARM ile Biikres’te verimli bir goriisme
gergeklestirdi. Gorligmenin  ardindan, iki kurum
arasinda ¢esitli alanlarda is birligini gelistirmek iizere
bir mutabakat zapti imzalandi.

ASPILSAN Enerji, 3-4 Kasim 2025 tarihlerinde
Fransa’nin Toulouse sehrinde diizenlenen Airbus
Industry Day 2025 etkinliginde yer aldi. Tirk
havacilik ekosisteminin onde gelen temsilcilerini
bir araya getiren program, uluslararasi is birligi ve
entegrasyon firsatlarina odaklandi.

Bu yil 8. kez diizenlenecek olan “Take Off Istanbul”
10-11 Aralik 2025 tarihlerinde Istanbul Fuar
Merkezi’nde gerceklestirilecek. Tirkiye Teknoloji
Takimi Vakfi (T3 Vakfi), T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligit ve T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim ve
Finans Ofisi Onciiliiglinde diizenlenen organizasyon
diinyanin dort bir yanindan yatirimcilari, girisimcileri
ve ekosistem paydaslarini bir araya getirmeyi
hedefliyor. Take Off Istanbul’a katilmak i¢in ziyaretgi
kaydiniz1 takeoffistanbul.com/tr/ adresi iizerinden
gergeklestirebilirsiniz.

TUSAS sporcusu Faruk Berkay Atasayar, Slovakya’da
diizenlenen Diinya Elektronik Dart Sampiyonasi
Geng Erkekler kategorisinde Diinya Sampiyonu oldu.
Ayrica TUSAS Yelken Takimi, Cumhuriyet Kupasi
Istanbul Bogaz final etabinda ORC C kategorisinde
Tiirkiye ikinciligini elde etti.

GUVENLIK ALARMI

TELSTRA ve OMDIAnin kiiresel arastirmasina
gore, Uretim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
%380’1 son bir yilda siber saldirilarda ciddi bir artig
yasarken, yalnizca %45°1 bu tehditlere kars1 yeterli
hazirlia sahip. Artan dijitallesme ve baglantili tiretim
siirecleri, liretim ortamlarini her zamankinden daha
savunmasiz hale getiriyor.

Bu tablo karsisinda Mitsubishi Electric, {iretim
stireclerinde giivenligi sistemin merkezine alan yeni
nesil kontrol ¢oziimleriyle ©one cikiyor. Sirketin
gelistirdigi MX kontrolorleri, siber tehditlere karsi
entegre koruma saglayarak hem tiretim stirekliligini
hem de bilgi giivenligini aym1 anda korumayi
hedefliyor.

Arastirma verilerine gore, siber saldirtya ugrayan
ireticilerin yasadigi maddi kayiplar olay basina
200.000 ila 2 milyon dolar arasinda degisiyor.
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Dragos’un Subat 2025 raporu, endiistriyel sektorlere
yonelik fidye yazilimi saldirilarinin bir 6nceki yila
gore %87 arttigini, bu saldirilarin %69’unun ise
iiretim sektoriinii hedef aldigin1 ortaya koyuyor. IBM
X-Force 2025 Tehdit Istihbarat Endeksi de iiretim
sektoriliniin iist liste dort yildir siber saldirilarin en ¢ok
hedefi oldugunu belirtiyor.

Uretim sektoriinde bilgi teknolojileri (BT) ile
operasyonel teknolojilerin (OT) birlesmesi, yeni
giivenlik risklerini beraberinde getiriyor. Bu durum,
gilivenligin artik sistemin disindan degil, dogrudan
icine entegre edilmesini zorunlu hale getiriyor.
Mitsubishi Electric EMEA Bolgesi Kontrolorler
Stratejik Uriin Miidiirii Daniel Sperlich, “IoT,

Makine-Makine ve Insan-Makine iletisimlerinin
arttigl giiniimiizde, kontrolorler bilgi glivenliginin
kilit koruyucular1 haline gelmeli” diyor.

Siber tehditlerin basinda yalnizca fidye yazilimlar
degil, ayn1 zamanda Dagitik Hizmet Engelleme
(DDoS) saldirilar1 da bulunuyor. Zayo Group’un
verilerine gore, 2023-2024 yillar1 arasinda {iretim
sektoriindeki DDoS saldirilarinin - boyutu %257
oraninda artti. Bu tiir saldirilar, {iretim sistemlerini
hedef alarak ciddi operasyonel kesintilere neden
olabiliyor.

OMDIA’nin arastirmasina gore, iretim sektoriinde en
biliyiik maliyet, kontrol sistemlerinin etkilenmesiyle
ortaya ¢ikiyor. Bu nedenle Mitsubishi Electric’in yeni
nesil MX kontrolorleri, giivenlik katmanlarini tiretim
stirekliligini bozmadan entegre eden bir mimariyle
tasarlandi.  Gilivenli tasarim (secure-by-design)
ilkeleri, ag segmentasyonu, erisim kontrolii ve stirekli
izleme Ozellikleriyle sistemler hem tireticilere hem de
makine iireticilerine kapsamli koruma sagliyor.

Ayrica MX kontroldrleri, IEC 62443-4-2 giivenlik
standardi ile uyumlu olarak gelistirildi. Sifreli
iletisim, rol tabanli erisim, kullanici yetkilendirme
ve varlik yonetimi gibi giivenlik fonksiyonlarini bir
arada sunan sistem, siber tehditlere kars1 giiclii bir
savunma olusturuyor.

Yakinda devreye alinacak entegre OPC UA sunucu
ve istemci islevleri, liretim sistemleri ile BT altyapis1
arasinda giivenli veri iletisimini miimkiin kilarak, bu
alandaki en zay1f halkay1 da koruma altina alacak.

Sonug olarak, iiretim sektoriinde artan siber tehditler,
giivenligi artik bir ek unsur olmaktan ¢ikarip sistemin
temel parcasi haline getiriyor. Mitsubishi Electric’in
giivenli tasarima sahip yeni nesil kontrol ¢éziimleri,
bu doniisiimiin en giiclii temsilcilerinden biri olarak
one c¢ikiyor.

HINDISTAN’DAN YERLI SAVAS
UCAGININ MOTORU iCiN
ANLASMA

Hindustan Aeronautics Limited (HAL), yerli savas
ucag1 Tejas icin ABD merkezli General Electric’ten
100°den fazla F404-GE-IN20 motoru tedarik edecek.

Hindistan’a ait devlet sirketi HAL, ABD merkezli
General Electric (GE) firmasiyla, iilkenin yerli savas
ucagl Tejas i¢in 100°den fazla motor tedarikine
yonelik bir anlagma imzaladigini1 duyurdu.

Anlagma, ABD ile Hindistan arasindaki iliskilerin,
Baskan Donald Trump’in Hindistan’in Rus petroli
alimlarint cezalandirmak amaciyla sert glimriik
tarifeleri uygulama kararinin ardindan gerilmesi
strecinde geldi. HAL tarafindan yapilan agiklamada,
anlasma kapsaminda GE Aerospace’in 113 adet
motor tedarik edecegi ve bunlarin Tejas Mk1A olarak
adlandirilan gelismis varyantta kullanilacagi belirtildi.
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HAL’1mm resmi X hesabindan yapilan paylasimda,
“Motor teslimatlar1 2027 ile 2032 yillar1 arasinda
gerceklestirilecek,” ifadelerine yer verildi. Ancak
anlagsmanin finansal degeri hakkinda bilgi verilmedi.
Bu duyuru, Hindistan’in gectigimiz ay HAL ile
imzaladig1 97 adet Tejas Mk1A hafif savas ucagi icin
7 milyar dolarlik siparisin ardindan geldi.

Diinyanin en biiyiik silah ithalat¢ilarindan biri olan
Hindistan, silahli kuvvetlerinin modernizasyonunu
ulusal oOncelik haline getirmis durumda ve yerli
savunma Uretimini artirmak i¢in uzun siiredir yogun
caba gosteriyor.

CIN’IN YENI UCAK GEMISI
HIZMETE GIRDI

Cin, iiglincii ugak gemisini hizmete aldi. Resmi
medyada yer alan habere gore, kapsamli deniz
denemelerinin ardindan en yeni ucak gemisi hizmete
sokuldu. Defense News’in haberine gore uzmanlar,
bu gemi ile Cin’in giiclinii kendi sularinin Gtesine
tagiyabilecegini belirtiyor. Resmi Xinhua haber ajansi,
Fujian’in Cin’in glineyindeki Hainan Adasi’ndaki bir
deniz iissiinde diizenlenen térende hizmete girdigini
bildirdi. Térene Cin lideri Si Jinping de katildi.

Fujian, Cin’in {i¢lincii ucak gemisi ve hem tasarlayip
hem de kendi irettigi ilk ucak gemisi olarak One
cikiyor. Bu gemi, Si Jinping’in 2035 yilina kadar
modernize edilmis ve yiizy1l ortasina kadar “diinya
standartlarinda” bir kuvvete sahip olma hedefinin en
belirgin 6rnegi olarak degerlendiriliyor. Uzmanlar,
geminin ABD ile basa bas miicadele edebilecek
kapasitede oldugunu ifade ediyor. Cin, Fujian’dan
yapilan KJ-600, J-35 ve J-15T test uguslarina ait
videolar1 yayinlayarak yeni askeri varliklarim
sergilemisti.

JAPONYA UZAYDAN
HIiPERSONIK FUZE iZLEYECEK

Japonya, hipersonik filize izleme teknolojisini uzayda
test etmeye hazirlaniyor.

Japonya, 25 Ekim’de Uluslararas1 Uzay Istasyonu’na
(ISS) ikmal gorevi i¢in firlattigr yeni nesil HTV-X
kargo uzay aracmi, gorevin tamamlanmasinin
ardindan fiize izleme teknolojisini uzayda test etmek
amaciyla kullanmay1 planliyor. Su anda ISS’te ikmal
gorevini slirdiren HTV-X, daha sonra kizilGtesi
sensorlerle birlikte hipersonik platform (HGV /
Hypersonic Glide Vehicle) izleme denemesinde gorev
alacak.

H3 roketiyle firlatilan HTV-X, 30 Ekim’de ISS’ye
ulagti; istasyonun robot kolu tarafindan yakalandi
ve kenetlendi. Halihazirda 4,4 ton yiyecek ve ikmal
malzemesinin yani sira bilimsel arastirma materyalleri
tasiyan arag, yiikleri ISS’ye teslim edecek ve yaklasik
iic ay boyunca istasyona kenetli kalacak. Sonrasinda
Japonya Uzay Arastirma Ajansi’na (JAXA) gore
alcak Diinya yoriingesinde “gelecekteki uzay
teknolojilerinin kullanimi i¢in” ugan deney platformu
olarak 18 aya kadar gorev yapacak ve ardindan
Diinya atmosferine yeniden girerek yanacak. Japonya
Savunma Bakanlig1 tarafindan yapilan agiklamada,
platformda yer alan kizilotesi sensorlerin Mach 5+
hizda ugan hipersonik siizlilme aracinin faaliyetlerini
izlemek icin kullanilacag:r belirtildi. SCMP’nin
haberine gore Bakanlik, projeye gecen yilki savunma
biitgesinden 3,8 milyar yen (yaklasik 24,7 milyon
dolar) ayirdi. HTV-X’in “uzay deney platformlar1”
olarak kullanilacagi ve HGV’yi tespit etmek icin
gorev yapacagi ifade edildi.
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Japon medyasi raporlarina gore, Japonya yakinlarinda
hipersonik filize simiilasyonu yapilacak bir arag
firlatilacak ve HT V-Xizerindeki kizil6tesi sensorlerin
bu aracin 1s1 izini tespit etme ve takip performansi
degerlendirilecek. Testlerin basarili olmas1 halinde,
kizil6tesi sensorlerle donatilmis uydularin tiretilecegi
bilgisi paylasildi.

Cin’in DF-17, Rusya’nin Avangard platformlar
operasyonel HGV sistemleri arasinda yer alirken,
Kuzey Kore de Hwasong-8 ve Hwasong-16B
fiizeleriyle bu alanda basar1 elde ettigini iddia ediyor.
Bolgesel rakiplerinin  hipersonik  kabiliyetlerini
artirmasiyla Japonya da benzer teknolojilere yonelmis
durumda. Kara tabanli erken uyar1 sistemlerinin
yetersizligi nedeniyle Japonya, uzay tabanli izleme
denemelerine bagladi ve HTV-X kargo aracim
hipersonik fiize takibinde kullanmay1 planliyor. Ayrica
Japonya, 2018’den bu yana ada savunmasi amaciyla
Hipersonik Siiziilen Mermi (HVGP) programini
gelistiriyor.

i e s g

DUNYADAN KISA KISA

International Airlines Group (IAG), 2026 yilinin
basindan itibaren havayollarindaki 500°den fazla
ucagi yiksek hizli uydu Wi-Fi ile donatmak igin
Starlink ile bir ortaklik kurdugunu agikladi. Hizmet
hem kisa hem de uzun mesafeli uguslarda kullanilacak
ve TAG’yi yiiksek hizli ugak i¢i internet baglantisi
sunan en fazla sayida ugaga sahip Avrupa havayolu
grubu konumuna tastyacak.

Polonya hiikiimeti, bolgesel giivenlik endiselerinin
arttig1 bir donemde tiim vatandaslara agik kapsamli
bir savunma egitimi programi baslatti. Polonya
hiikiimeti, 2026 yilinda yaklasik 400 bin kisiyi
bu egitim programima dahil etmeyi planlyor.
“wGotowosci” (Tirkgesiyle “Hazir Olma”) adi
verilen bu program, iilkenin savunma kapasitesini
yalnizca profesyonel orduyla degil, toplumun her
kesimine yaymay1 hedefliyor. Rusya’nin Ukrayna’y1
isgali sonrast Avrupa genelinde yiikselen giivenlik
kaygilarina yanit olarak gelistirilen proje hem askeri
hem de sivil dayaniklilig1 artirmay1 amagliyor.

Belgika’da yasanan siipheli drone hareketliliginin
ardindan Ingiltere de Briiksel’e savunma destegi
verecegini duyurdu. Ingiltere Genelkurmay Baskani
Richard  Knighton, havalimanlarinda  siipheli
drone’larin goriildigi Belgika’ya askeri personel
ve ekipman gondereceklerini agikladi. Daha oOnce
Almanya da destek agiklamasi yapmisti.

Cin, alti metrelik betonu delebilen ve J-10C, J-15,
J-16 ve JH-7 ucgaklari tarafindan taginabilen bir tonluk
hassas giidiimlii bomba YJ-1000’1 tanitt.
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IHALELER

NATO IHALELERI
Konu: 60MM Havan Miihimmati Tedarigi

LB - Genel ve Kooperatif Hizmetler Programi organizasyonu tarafindan, 25LBS095 Firsat Kimligi ile 60MM
Havan Bombasi (gesitli tiplerde) tedarigi i¢in bir ihale siireci baslatilmistir.

Firsat Kimligi: 25LBS095

Uriin Adi: 60MM HAVAN BOMBASI gesitli tipler

Tedarik Tipi: Tedarik

Satinalma Organizasyonu: LB - Genel ve Kooperatif Hizmetler Programi
Gecici Teklif Talebi (RFP) Tarihi: 25 Subat 2026

Tedarik edilecek ana iirtin 60MM Havan (60MM MORTAR) mithimmatidir.

Talep edilen mithimmatlar; Yiiksek Patlayicili (HEIL, HEF, HE), Sis (SMK), Aydinlatma (ILLU), Kizil6tesi
Aydinlatma (IR-ILLU) ve Egitim (PRACTICE) mermilerini icermektedir.

Miihimmatlar, ANTOS & ATNOS LR, M60, RSG60 / M6C-640 & M6-895 gibi ¢esitli silah sistemleri ile
kullanim i¢in tasarlanmustur.

Tahmini Miktar: Net miktar, Teklif Talebi (RFP) asamasinda belirlenecektir.

Teslimat Sarti: Tedarik, tek seferlik (one-off) bir teslimat olup, DAP (Belirlenen Yerde Teslim) esasina gore
nihai teslimat adresine yapilacaktir.

Kalite Giivence Seviyesi: Zorunlu kalite seviyesi AQAP 2110 (Tesis ¢apinda GQA) olarak belirlenmistir.

Detayh Gereksinimler: Talep edilen kalemlerin tam ve detayl teknik agiklamalari, RFP paketiyle birlikte
yayinlanacak olan Teknik Teslim Sartlar1 (TDT) belgesinde yer alacaktir.

NSPA Kaydi: Bu ihaleye katilmak isteyen tiim isteklilerin, firmalarint NSPA Kaynak Dosyasina (Source File)
kaydettirmis olmalar1 zorunludur.

Kayit Siireci: Kayit detaylar ve izlenmesi gereken siireg¢ NSPA’nin resmi tedarik¢i web sayfasinda (https:/www.
nspa.nato.int/business/procurement/vendor) bulunmaktadir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireclerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir.
Thale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Thaleler, Gelecekteki is Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis Sozlesmesi (BOA) ve Uluslararas: Rekabetci Thale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO lletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siireler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz.
Ihaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Konu: El Bombasi 30x29mm VOG-17M Tedarigi

LB - Genel ve Kooperatif Hizmetler Programi organizasyonu tarafindan, 25LBS094 Firsat Kimligi ile El
Bombasi 30x29mm VOG-17M tedarigi i¢in bir ihale siireci baslatilmistir.

Firsat Kimligi: 25L.BS094

Uriin Adi: El bombas1 30x29mm VOG-17M

Tedarik Tipi: Tedarik

Satinalma Organizasyonu: LB - Genel ve Kooperatif Hizmetler Programi
Gecici Teklif Talebi (RFP) Tarihi: 30 Kasim 2025

1. Uriin Kapsam

Tedarik edilecek ana iirlin El Bombas1 30x29mm VOG-17M’dir (Hat 10).
Kullanildig: Sistemler: AGS-17, AG-17A, AGS-30.

NATO Stok Numarasi (NSN): 1305-50-000-0284 (Hat 10).

Tahmini Miktar: 8.000 adet (Hat 10).

Kalite Giivence Seviyesi: Zorunlu kalite seviyesi AQAP 2131 olarak belirlenmistir.

Teknik Veri Paketi: Ilgilenen iireticilerin, Teknik Veri Paketine (TDP) erisim ve kullanim haklar1 i¢in orijinal
ekipman treticisi (OEM) ile goriismeleri ve anlagsmalar1 gerekebilir.

Yetkili Tedarikei Ulkeler: Yalnizca su iilkelerde yerlesik tedarikgiler katilabilir:

Arnavutluk, Belgika, Bulgaristan, Kanada, Cekya, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Macaristan, Italya, Letonya, Litvanya, Liikksemburg, Hollanda, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovak
Cumbhuriyeti, ispanya, Isvec, Tiirkiye, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik Devletleri.

SASAD, iireticilerin uluslararasi tiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylagsmaktadir.
Ihale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Thaleler, Gelecekteki Is Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis Sozlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabet¢i Thale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO fletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. ihale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tizerinden takip edebilirsiniz.
Thaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Konu: Gelismis SATCOM Ag Yonetim Yetenegi (ASNMC) Tedarigi

NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCI Agency) IFB-CO-422181-ASNMC referans numarast ile “Gelismis
SATCOM Ag Yonetim Yetenegi (ASNMC)” projesi i¢in Uluslararas1 Rekabete Dayali ihale (ICB) siireci
baslatmistir. Bu duyuru, resmi Teklife Davet (IFB) dncesinde sektoriin goriislerini toplamak amaciyla yayinlanan
bir Istekli Goriis Talebi (Request for Bidder Views - RFBV) belgesidir.

Proje Adi: Advanced SATCOM Network Management Capability (ASNMC)

Referans No: [FB-CO-422181-ASNMC

Satinalma Organizasyonu: NATO Communications and Information Agency (NCI Agency)
Yontem: Uluslararas: Rekabete Dayali1 ihale (ICB) , En lyi Deger (Best Value)

Tahmini Deger: 19.835.514 EUR (Yatirim - INV) + 3.953.028 EUR (isletme ve Bakim - O&M)
Onemli Tarihler

Istekli Goriis Talebi (RFBV) Kapams Tarihi: 17 Aralik 2025

Tahmini Teklife Davet (IFB) Yayin Tarihi: 16 Ocak 2026

Tahmini Teklif Kapams Tarihi: 10 Nisan 2026

Tahmini S6zlesme Imza Tarihi: 29 Mayis 2026

Bu belge, resmi ihale dokiimani (IFB) yayinlanmadan 6nce potansiyel isteklilerin goriislerini toplamak i¢in

tasarlanmig bir 6n adimdir. NCI Agency, 6zellikle asagidaki konularda geri bildirim almay1 hedeflemektedir:

» Sozlesme kapsami, teslimat takvimi ve artimli teslimat yaklagima.

* Mevcut sistemlerden gecis ve operasyonlara adaptasyon.

* Teknik gereksinimlerin (SOW, SRS) netligi ve fizibilitesi.

* Teklif degerlendirme mekanizmasi ve sdzlesme sartlari.

* Yetkili biitgenin (toplam 19.835.514 EUR + 3.953.028 EUR) kapsami karsilama yeterliligi.
* Potansiyel isteklilerin mevcut iiriinlerinin olgunlugu ve ge¢mis tecriibeleri.

Bu asamada, firmalar ilgili Ulusal Delegasyonlari/NATO Misyonlari tarafindan “Muhtemel Istekliler Listesi’ne
(Prospective Bidders List) aday gdsterilmistir. Bu RFBV ile ilgili tiim sorular ve yazismalar asagidaki yetkili kisi
iizerinden yiirttiilmelidir:

Yetkili: Viktorija Navikaité, Kidemli S6zlesme Yetkilisi E-posta: IFB-CO-422181-ASNMC@ncia.nato.int

SASAD, iireticilerin uluslararasi tiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylagsmaktadir.
Ihale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Thaleler, Gelecekteki Is Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis Sozlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabet¢i ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. ihale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tizerinden takip edebilirsiniz.
Ihaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.

Bl >



IHALELER

Konu: Ultra Yiiksek Frekans (UHF) Taktik Uydu (TACSAT) Telsizleri — Sabit Sahalar i¢in Yardime1 Donanim
ve Kurulum Tedarigi

NATO lletisim ve Bilgi Ajans1 (NCI Agency), IFB-CO-15571-TACSAT referans numarasi ile “Ultra Yiiksek
Frekans (UHF) Taktik Uydu (TACSAT) Telsizleri — Sabit Sahalar i¢in Yardimci Donanim ve Kurulum” tedarigi
icin Teklife Davet Niyet Beyan1 (NOI) Degisiklik No: 1’1 yaymlamistir. Bu degisiklik, daha 6nce 23 Mayis 2024
tarithinde yayinlanan orijinal niyet beyanindaki (NCIA/ACQ/2024/06825) ihale takvimini glincellemektedir.

Referans No: I[IFB-CO-15571-TACSAT

Proje Adi: Ultra Yiiksek Frekans (UHF) Taktik Uydu (TACSAT) Telsizleri — Sabit Sahalar i¢in Yardimci
Donanim ve Kurulum Tedarigi

Satinalma Organizasyonu: NATO Communications and Information Agency (NCI Agency)

Tahmini Deger: 9.142.952,00 EUR

Ihale Yéntemi: Uluslararas1 Rekabete Dayali fhale (ICB)

Degerlendirme Tipi: Teknik Olarak Yeterli En Diisiik Fiyat (Lowest Priced Technically Compliant)
Uygunluk Beyani (DoE) Son Teslim Tarihi: 09 Aralik 2025

Tahmini Teklife Davet (IFB) Yayin Tarihi: 2025, 4. Ceyrek

Tahmini Teklif Kapams Tarihi: 2026, 2. Ceyrek

Tahmini Sézlesme Imza Tarihi: 2026, 3. Ceyrek

Projenin Kapsami Bu ihale niyet beyani, NATO nun taktik ag gereksinimlerini desteklemek amaciyla UHF

TACSAT telsizlerini ve ilgili terminal ekipmanlarini yenileme projesinin bir parcasidir. Proje ii¢ (3) Is Paketinden
(WP) olugsmaktadir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir.
Ihale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geginiz. Thaleler, Gelecekteki s Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis S6zlesmesi (BOA) ve Uluslararasi Rekabetgi Ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siiregler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Bagkanlig1 (SSB) tlizerinden takip edebilirsiniz.
Thaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

Bu ihale (IFB-CO-15571-TACSAT) yalmzca Is Paketi 2’yi (WP2) kapsamaktadir.

WP2 Kapsami: NATO sabit sahalar icin statik anten, matris (matrix) ve yardimct donanimlar gibi sabit saha
ekipmanlarinin tasarimi, tedarigi, kurulumu ve test edilmesini igerir.

Kapsam Disi: WP1 (Yeni nesil UHF TACSAT telsizlerin tedarigi) ve WP3 (Veri iletim ¢6ziimii) bu ihalenin
kapsami1 disindadir.

Miisteri Tarafindan Saglanacak Ekipman (PFE): Yeni nesil UHF TACSAT telsizleri (WP1 kapsaminda
tedarik edilecek) bu ihale kapsaminda Miisteri (Alic1) Tarafindan Saglanacak Ekipman (PFE) olarak verilecektir.
Yiiklenici, bu telsizlerin statik saha anteni ve Matris alt sistemleriyle tam entegrasyonundan sorumlu olacaktir.

Kurulum Yerleri: Ekipmanlar, Almanya, Ispanya, italya, Tiirkiye, Hollanda, Birlesik Krallik ve Izlanda’da
bulunan on bir (11) adet NATO sabit sahasina kurulacaktir.

Sozlesme Tipi: Tiim is kapsami i¢in tek bir Sabit Fiyath Sozlesme (firm-fixed price) planlanmaktadir.

Garanti: Yiklenici, Nihai Sistem Kabuliinii takiben bir (1) y1l garanti ve bu garanti siiresi boyunca hizmet i¢i
destek saglayacaktir.

Performans Siiresi: Projenin 2026 ’nin 3. ¢eyreginde baslamasi ve 2027 nin 3. ¢eyregine kadar siirmesi
beklenmektedir.

Neo eProcurement Kaydi: NCI Agency, Neo adl1 yeni bir e-Tedarik araci kullanmaya baslamistir. NCI Agency
ile is yapmak isteyen tiim tedarikgilerin Neo sistemine kayit olmas1 gerekmektedir.

Uygunluk Beyam (DoE): Bu ihaleye katilmak isteyen kalifiye sirketlerin, bagli olduklar1 Ulusal Delegasyon/
NATO Misyonu araciligiyla NCI Agency’e bir Uygunluk Beyani1 (DoE) gondermeleri gerekmektedir.

DoE Son Tarihi: Uygunluk Beyanlari igin son tarih 09 Aralik 2025 olarak uzatilmistir.
Dogrudan Basvuru: Sirketlerden dogrudan alinan katilim talepleri dikkate alinmayacaktir.

Giivenlik Seviyesi: Ihale dokiimanlart NATO UNCLASSIFIED (TASNIF DISI) olacaktir ancak NATO
RESTRICTED (NATO’ya OZEL) olarak smiflandirilmis belgelere atiflar icerebilir.

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylagmaktadir.
Ihale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geginiz. Thaleler, Gelecekteki s Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis S6zlesmesi (BOA) ve Uluslararasi Rekabetgi Ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO iletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siireler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Bagkanlig1 (SSB) tlizerinden takip edebilirsiniz.
Thaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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Personel ve Tesis Giivenligi: Kazanan yiiklenicinin NATO RESTRICTED seviyesine kadar gizli bilgileri
isleyebilmesi ve saklayabilmesi gerekmektedir. Ayrica, yiiklenici personeli Sinif II Giivenlik alanlarinda
refakatsiz ¢alisacaktir; bu nedenle personelin uygun giivenlik yetkisine sahip olmasi sarttir.

Bu ihale niyet beyanu ile ilgili tim yazismalar asagidaki adres iizerinden yapilmalidir:
Yetkili: Kenya Elise Armbrister, Contracting Officer

E-posta: IFB-CO-15571-TACSAT @ncia.nato.int

SASAD, iireticilerin uluslararasi iiretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon
ve ihalelere katilim siireglerine dair yaklagimlarin takibi i¢in 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadar.
Ihale siirecleri icin liitfen ilgili makamlarla iletisime geginiz. Thaleler, Gelecekteki s Firsat: (FBO) seklinde
duyurulmakta ve Temel Siparis S6zlesmesi (BOA) ve Uluslararas: Rekabetgi ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler
tamamlanmaktadir. NATO Tletisim ve Bilgi Ajans1 (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajans1 (NSPA)
ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili
bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) tizerinden takip edebilirsiniz.
Ihaleler ve ihalelere katilim siirecleriyle ilgili genel bilgilere https://www.nspa.nato.int/business/procurement/
vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/ current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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