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MKE'YE ONEMLI ZIiYARET

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun, Makine ve Kimya Endustrisi
A.S.'nin (MKE) Ankara ve Kirikkale'de bulunan tesislerini ziyaret ederek yurutulen yatirim,
modernizasyon ve Uretim faaliyetlerini yerinde inceledi.

Gergeklestirilen incelemelerde, MKE'nin son dénemde hiz kazanan uUretim altyapisi déontsumu
ve kapasite artirrmi odakl yatirimlari éne ¢ikt. Ozellikle mihimmat ve kritik savunma sistemleri
uretiminde surdurulebilirlik, hiz ve kaliteyi ayni anda saglayacak bir yapinin kurulmasina yénelik
¢alismalarin devam ettigi degerlendiriliyor.

Ziyaret kapsaminda yapilan degerlendirmelerde, MKE'nin sahip oldugu kéklUu uUretim tecrUbesiyle
savunma sanayii ekosisteminde stratejik bir rol Ustlenmeye devam ettigi vurgulandi. Bu rol, yalnizca
mevcut uretim faaliyetleriyle sinirlh kalmayip; modernizasyon yatirimlari ve yeni turetim modelleriyle
dahalileri bir seviyeye tasiniyor.

Ozellikle son yillarda savunma sanayiinde éne ¢ikan "yuksek adetli Gretim ve tedarik surekliligi"
intiyaci, MKE'nin déntsum surecini daha da kritik hdle getiriyor. Bu kapsamda yurutulen yatirmlarin,
Turkiye'nin muhimmat uretim kapasitesini artirmasinin yani sira, kriz dénemlerinde kesintisiz tedarik
saglayabilecek bir yapinin insasina katki sunmasi bekleniyor.

Prof. Dr. Haluk Gérgun'un saha incelemesi, savunma sanayiinde yalnizca yeni sistem gelistirmeye
degil; mevcut Uretim altyapisinin guglendiriimesine de stratejik dncelik verildigini ortaya koyuyor. Bu
yaklasim, Turkiye'nin savunma sanayiinde "gelistiren ve ayni zamanda Ureten gug¢" olma hedefinin
sahadaki yansimasi olarak degderlendiriliyor.



KARAOK YINE TAM iSABET

Turkiye'nin yerli ve milli kisa menzilli tanksavar sistemi KARAOK, gerceklestirilen test atislarinda
hedefleri tam isabetle vurarak sahadaki etkinligini bir kez daha ortaya koydu. Yapilan denemelerde
sistemin farkl senaryolarda yuksek dogrulukla ¢alistigi gdzlemlendi.

ROKETSAN tarafindan gelistirilen KARAOK, tek personel tarafindan kullanilabilen, omuzdan
atilabilen ve "atesle-unut” prensibiyle ¢alisan bir tanksavar fluze sistemi olarak éne ¢ikiyor. Sistem,
sahip oldugu géruntuleyici kizildtesi arayici bashk sayesinde hedefe kilitlendikten sonra operatér
mudahalesine ihtiya¢ duymadan gérevini tamamlayabiliyor.

Yaklasik 2,5 kilometre menzile sahip olan KARAOK, hem dogrudan hem de Ustten vurus modlariyla
modern zirhli tehditlere karsi etkili bir g6zum sunuyor. Tandem harp basldi sayesinde reaktif zirhlara
karsi da yuksek delme kabiliyeti saglyor.

Ozellikle Ustten vurus yetenedi, tanklarin daha zayif olan Ust zirhini hedef alarak sistemin sahadaki
etkinligini artiriyor. Ayrica hafif ve tasinabilir yapisi sayesinde piyade birliklerine yuksek hareket
kabiliyeti kazandiriyor.

Son test atislariyla birlikte KARAOK'un yalnizca teknik bir gelistirme projesi olmaktan g¢ikip,
operasyonel sahada guvenle kullanilabilecek bir seviyeye ulastigi géruluyor. Bu gelisme, Turkiye'nin
tanksavar sistemlerinde kisa, orta ve uzun menzil segmentlerinde tam kapsaml bir Grdn aqilesi
olusturma hedefinde énemli bir adim olarak degerlendiriliyor.



MKE'DEN 1,5 MILYAR DOLARLIK HAMLE

Makine ve Kimya Endustrisi (MKE), savunma sanayiinde Uretim kapasitesini koklU sekilde artirmayi
hedefleyen 1,5 milyar dolarlik yatirrm programini hayata gegirdi. 2023-2027 dénemini kapsayan
bu program, yalnizca yeni tesisler degil, ayni zamanda Uretim modeli ve olgedinde de énemli bir
dénUsume isaret ediyor.

Program kapsaminda Kirikkale, Kirsehir ve Samsun'da kurulacak yeni fabrikalarla birlikte; muhimmat,
roket teknolojileri, ugak bombalari ve KBRN ekipmanlari gibi genis bir alanda uretim altyapisi
guglendiriliyor. Bu yatirmlarin en kritik ayagdini ise enerjik malzemeler olusturuyor. Kirikkale'de
kurulan yeni tesisle birlikte nitrosellloz, barut ve roket yakiti gibi stratejik bilesenlerin yerli tretimi
mumkun hale gelecek.

Bu adim, yalnizca Uretim kapasitesini artirmakla kalmiyor; ayni zamanda Turkiye'nin savunma
sanayiinde uzun suredir kritik bir baslik olan patlayici ham maddelerde disa bagimliligi ortadan
kaldirma hedefini dogrudan destekliyor.

Ote yandan yatirim programi mevcut tesisleri de kapsiyor. Kurulan 30'dan fazla yeni Uretim hatti
ve yuzlerce yeni tezgdhla birlikte, 6zellikle muhimmat ve silah sistemlerinde dikkat ¢ekici kapasite
artislari saglaniyor. 155 mm obus muhimmatinda %5000'in Uzerinde, roket ve topgu muhimmatinda
ise katlanarak artan Uretim kapasitesi, Turkiye'nin yuksek hacimli Uretim kabiliyetine geg¢tigini
gosteriyor.

MKE'nin bu hamlesi, savunma sanayiinde son dénemde éne ¢ikan "sadece gelistiren degil, ayni
zamanda yuksek adetli Greten ulke" yaklasiminin en somut érneklerinden biri olarak degerlendiriliyor.
Bu yénuyle yatirirm programi, Turkiye'nin kriz dénemlerinde kesintisiz tedarik saglayabilecek bir
Uretim gucu olusturma hedefinin merkezinde yer aliyor.
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SAHADAN DiPLOMASIYE UZANAN GOK KATMANLI MESAJ

Milli Savunma Bakani Yasar Guler'in Katar'a gerceklestirdigi resmi ziyaret, Turkiye'nin savunma
alanindaki uluslararasi angajmanlarinin yalnizca diplomatik duzeyde degil, sahadaki askeri varlik
Uzerinden de sekillendigini bir kez daha ortaya koydu.

Ziyaret kapsaminda Doha'da bulunan Katar Turk Birlesik MUsterek Kuvvet Komutanhgindainceleme
ve denetlemelerde bulunan Guler, Turkiye'nin yurt disindaki askeri unsurlarinin operasyonel hazirhk
seviyesini yerinde degerlendirdi.

Programin yalnizca saha ziyaretiyle sinirh kalmamasi, temaslarin stratejik boyutunu guglendirdi.
Guler'in Katarli mevkidasiyla gergeklestirdigi gérusmelerde iki tlke arasindaki savunma ve guvenlik
is birligi ele alinirken, boélgesel gelismelerin de gundeme geldigi ifade edildi.

Ote yandan ziyaret sirasinda Mehmetgikle bir araya gelen Guler'in mesaijlari, Turkiye'nin Katar'daki
askeri varliginin yalnizca bir konuslanma degil; ayni zamanda uzun vadeli stratejik ortakligin
sahadaki yansimasi oldugunu goésterdi. Turkiye ile Katar arasindaki iliskilerin tarihsel baglar Uzerine
insa edilerek ¢ok boyutlu sekilde gelistigi vurgulandi.

Bu ziyaret, Turkiye'nin savunma politikasinda giderek daha belirgin hdle gelen bir yaklasimi da
ortaya koyuyor: sahada varlik, masada etki. Yurt disindaki askeri konuslanmalarin diplomatik
iliskilerle birlikte ilerlemesi, Turkiye'nin guvenlik mimarisini yalnizca sinirlari icinde degil, bdlgesel

Olgekte sekillendirdigini gésteriyor.
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TSK'DA YENi DONEM: KOMANDO TUGAYLARI ARTIYOR, YAPI
YENIDEN SEKILLENIYOR

Milll Savunma Bakanligi'nin agikladigi yeni plan, Turk Silahl Kuvvetleri'nin yalnizca operasyonel
degil, yapisal olarak da dénusum suUrecine girdigini gdsteriyor. Bakanlik, degisen guvenlik ortami
ve sahada edinilen tecrubeler dogrultusunda komando tugaylarinin sayisinin artirilmasi igin
¢alismalara baslandigini duyurdu.

Bu kararin arkasinda son yillarda yasanan yuksek yogunluklu ¢atismalar ve hibrit savas ortaminin
yarattigi yeni ihtiyaclar bulunuyor. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi ve Orta Dogu'daki gelismelerin,
karaunsurlarinin esnek, hizlive yuksek hareket kabiliyetine sahip yapilara dénusturulmesi gerekliligini
ortaya koydugu degerlendiriliyor.

Yeni kurulacak komando tugaylarinin, mevcut birliklerden farkli olarak guncel tehdit
degerlendirmelerine ve modern harekdt konseptlerine uygun sekilde yeniden tasarlanacagi
belirtiliyor. Bu kapsamda birliklerin daha moduler, daha hizl intikal edebilen ve farkl operasyon
turlerine uyum saglayabilen bir yapida olmasi hedefleniyor.

Bu adim, Turkiye'nin sahada uzun suredir uyguladigi yuksek hareket kabiliyetine dayali operasyon
modelini kurumsal yapiya yansittigini goésteriyor. Komando birliklerinin sayisinin artiriimasi, ézellikle
sinir 6tesi operasyonlar, terérle mucadele ve ani mudahale gerektiren kriz senaryolarinda daha

genis bir manevra alani saglayacak.




TURKIYE HAVA GUCUNU GOK KATMANLI KURUYOR

Milll Savunma Bakanhgi'nin Eurofighter savas ugaklarina iliskin yaptigr son agiklama, Turkiye'nin
hava gucu planlamasinda gegici ¢ézUmlerle uzun vadeli hedeflerin birlikte ilerledigi bir denge
kurdugunu gosteriyor.

Bakan Yasar Guler'in Katar ziyareti kapsaminda yapilan gérusmelerde, Katar'dan tedarik edilmesi
planlanan Eurofighter ugaklarina iliskin stGrecin son durumu ele alindi. Gérusmelerde yalnizca
tedarik basligi degil, ayni zamanda bdlgesel guvenlik dengeleri ve savunma is birlikleri de kapsamli
sekilde degerlendirildi.

Eurofighter surecinin bu tur temaslarla ilerlemesi, Turkiye'nin hava kuvvetlerini gug¢lendirme
yaklasiminda ¢ok kaynakli ve esnek bir model benimsedigini ortaya koyuyor. Ozellikle KAAN'In
devreye girecegi doneme kadar olusabilecek kapasite boslugunun, muttefik ulkelerden yapilacak
tedariklerle dengelenmesi hedefleniyor.

Ote yandan surecin yalnizca platform alimindan ibaret olmadigi gérultyor. Turkiye ile Birlesik Krallik
arasinda yurutulen teknik ve lojistik destek anlasmalari, ugaklarin bakim, idame ve operasyonel
surekliligini kapsayan daha genis bir is birligi gercevesine isaret ediyor.

Bu tablo, Turkiye'nin hava gucunu tek bir projeye bagli kalmadan; yerli projeler, gegis dénemi

tedarikleri ve uluslararasi is birlikleriyle birlikte insa ettigini gbsteriyor.




EMNIYET'IN HAVA KABILIYETi YENI BiR SEVIYEYE TASINIYOR

Turk Havacilk ve Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan gelistirilen hava platformlarinin Emniyet Genel
Muaduarlagu'ne teslim edilmesi, Turkiye'de i¢ guvenlik yapisinin hava destekli operasyon kabiliyeti
acgisindan yeni bir asamaya gegtigini gosteriyor.

Kahramankazan'da duzenlenen térenle Emniyet envanterine; AKSUNGUR insansiz hava araci, T129
ATAK taarruz helikopteri ve T-70 genel maksat helikopteri kazandirildi. Bu teslimatla birlikte Emniyet
Havacilik Daire Baskanligi'nin hem taarruz hem kesif hem de lojistik destek kapasitesi ayni anda
guglendirilmis oldu.

Ozellikle dikkat ceken unsur, teslim edilen AKSUNGUR'un milli TEI-PD170 motoru ile donatiimis olmasi.
Bu gelisme, yalnizca bir platform tesliminden éte; kritik alt sistemlerde disa bagdimliligin azaltiimasi
yénunde énemli bir esigin asildigini ortaya koyuyor.

Yeni teslimatlarla birlikte Emniyet'in hava gucunde sayisal ve niteliksel bir artis yasanirken,
operasyonel sahada daha uzun sure havada kalabilen, daha genis alanlari gdzetleyebilen ve
gerektiginde dogrudan mudahale edebilen bir yapi oluguyor. Ozellikle AKSUNGUR'un uzun havada
kalis suresi ve uydu Uzerinden haberlesme kabiliyeti, terérle micadele ve sinir guvenligi gibi kritik

gorevlerde 6nemli avantaj saglayacak.
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TCG ANADOLU'NUN BAKIM ANLASMASIYLA OPERASYONEL
SUREKLILIK GUVENCE ALTINDA

Turkiye'nin deniz gucunun amiral platformlarindan biri olan TCG ANADOLU ig¢in imzalanan yeni
anlagsma, savunma projelerinde artik yalnizca udretimin degil, yasam déngusu ydnetiminin de
stratejik bir baslik haline geldigini gosteriyor.

Milli Savunma Bakanligi Tersaneler Genel Mudurligu ile ispanyol gemiinsa sirketi Navantia arasinda
imzalanan gergeve anlasma kapsaminda, geminin bakim, onarim ve teknik destek suregleri uzun
vadeli bir modele baglandi.

Ankara'da imzalanan ve ilk etapta 3 yil gegerli olacak, ardindan 3 yil daha uzatilabilecek sézlesme;
yalnizca teknik bakim hizmetlerini degil, ayni zamanda uzaktan ve yerinde teknik destek,
dokumantasyon guncellemeleri ve personel egitimlerini de kapsiyor.

Anlasmanin dikkat ¢eken yénlerinden biri ise esnek yapisi. Turk Deniz Kuvvetleri, intiya¢ duydugu
hizmetleri sabit bir takvim yerine operasyonel ihtiyaglara goére talep edebilecek. Bu model,
platformun her an gérev hazir durumda tutulmasini hedefliyor.

TCG ANADOLU'nun geg¢misine bakildiginda bu is birliginin aslinda yeni olmadigi gérultyor. Gemi,
Navantia'nin muhendislik destegi ve teknoloji transferiyle istanbul'daki Sedef Tersanesi'nde insa
edilmis, 2023 yiinda envantere girmisti. Yeni anlasma ise bu is birligini Gretim asamasindan idame
ve surdurulebilirlik asamasina tasiyor.

Bu gelisme, modern savunma projelerinde kritik bir gergegdi yeniden ortaya koyuyor:

Artik bir platformun degderi yalnizca sahip oldugu teknolojiyle degil, ne kadar stre sahada kesintisiz
gorev yapabildigiyle élguluyor.
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ALP HAVACILIK
DUNYA HAVACILIK DEVLERINiIN GUVENILIR iS ORTAGI

1998 yilinda Eskisehir'de kurulan ALP HAVACILIK, havacilik ve uzay sanayii i¢in yuksek teknolojiye
dayal tasarim, muhendislik ve uretim faaliyetleri gergeklestiren Turkiye'nin énde gelen 6zel sektor
kuruluslarindan biridir. Kurulusundan bu yana kalite, guvenilirlik ve ileri muhendislik anlayisini
merkezine alan sirket, ucus kritik komponentler, alt sistemler ve sistem seviyesinde ¢oézUmler
gelistirme konusundaki yetkinligiyle uluslararasi havacilik ekosisteminde gug¢lu bir konuma sahiptir.
Bugun ALP HAVACILIK, yaklasik 1450 kisilik nitelikli insan kaynagi ile faaliyetlerini surdtrmektedir.
Bunun yaklasik 350'si muhendis ve teknik uzmanlardan olusan beyaz yakali ¢alisanlardir. Gelismis
uretim altyapisi, ileri mUhendislik kabiliyetleri ve kalite odakli Uretim yaklasimi sayesinde sirket,
dunyanin énde gelen havacilik ve savunma kuruluslarinin gtvenilir ¢ézum ortaklari arasinda yer
almaktadir.

YUKSEK TEKNOLOJi URETIMDE GUGLU UZMANLIK

Sirketin Uretim altyapisinda yer alan 300'Un Uzerinde yeni nesil gok eksenli takim tezgdhi, yuksek
hassasiyetli dlcum sistemleri, CMM kalite kontrol ekipmanlari, tahribatsiz muayene kabiliyetleri
ve kapsamli laboratuvar altyapisi; karmasik havacilik komponentlerinin yuksek dogruluk ve kalite
standartlarinda Uretilmesine imk&n saglamaktadir.

ALP HAVACILIK ayrica NADCAP ve OEM musterileri tarafindan onayh 70'in Uzerinde &zel proses
kabiliyetini bunyesinde barindirarak, kuresel havacilik uretim standartlarina tam uyumlu bir tretim
ekosistemi sunmaktadir.

ONE CIKAN URUN VE SiSTEM GOZUMLERI

ALP HAVACILIK, ugus guvenligi agisindan kritik dneme sahip yuksek hassasiyetli komponentlerin
uretiminde uzmanlasmistir. Sirketin Grun portfoyu; 6zellikle helikopter dinamik sistemleri, disli
kutulari, kuyruk pervanesi strucu mili sistemi (TRDS) pargalari ve alt sistemleri gibi déner kanat
platformlari igin kritik bilesenleri kapsamaktadir.

Bunun yani sira ALP HAVACILIK, jet motorlarinda kullanilan ileri teknoloji motor bilesenlerinin
Uretiminde de 6nemlibir yetkinlige sahiptir. Yekpare fan ve kompresorrotorlari (IBR - Integrally Bladed
Rotors) gibi yUksek hassasiyet gerektiren pargalar, sirketin mUuhendislik ve Uretim kabiliyetlerinin
6nemli érnekleri arasinda yer almaktadir.

Sirket ayni zamanda sabit kanat ve doéner kanat hava platformlari igin inis takimi bilesenleri,
yapisal parcalar ve hidrolik ile yakit boru sistemlerinin Uretim, montaj ve test faaliyetlerini de
gergeklestirmektedir.

ALP HAVACILIK tarafindan uretilen komponentler; Black Hawk, Seahawk, S76, S92, CH53 ve
CHA47 gibi helikopter platformlarinin yani sira Boeing 737, Boeing 747, Boeing 767, Boeing 777,
Boeing 787 ile Airbus A320, A330, A340, A380 ve A400M gibi dunyanin en yaygin kullanilan
hava aracglarinda gérev almaktadir.

Bununla birlikte sirket, Turkiye'nin é6zgun havacilik projelerinde de aktif rol Ustlenmektedir.

T70 Genel Maksat Helikopteri, T625 GOKBEY, T929 ATAK-II ve Milli Muharip Ucak KAAN gibi
stratejik platformlarda yurutulen tasarim ve Uretim faaliyetleri, ALP HAVACILIK'In milll havacilik
ekosistemine sagladigi 6nemli katkilar arasinda yer almaktadir.




TEKNOLOJIK YETKINLIKLER VE INOVASYON ODAKLI YAKLASIM

ALP HAVACILIK, uretim sureclerini surekli gelistirmek ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
Endustri 4.0 uygulamalarini Uretim altyapisina entegre etmektedir. Bu kapsamda Uretim hatlarinda
¢ok eksenli enduUstriyel robot kollari, otomatik yUk tasima robotlari ve esnek uretim sistemleri (FMS
— Flexible Manufacturing Systems) aktif olarak kullaniimaktadir.

Robot destekli gapak alma ve yUzey parlatma operasyonlari sayesinde Uretim surecglerinde kalite,
hiz ve tekrarlanabilirlik énemli él¢tude artiriimaktadir. Bu teknolojik yatirimlar ALP HAVACILIK'In
Uretim sureglerini daha verimli hale getirirken ayni zamanda musteri beklentilerini en Ust seviyede
karsilamasina katki saglamaktadir.

Uretimde dijitollqsme yaklasimi dogrultusunda artiriimis gergeklik teknolojileri de aktif olarak
kullanilmaktadir. Ozellikle karmasik Uretim sureglerinde operatdrlere destek saglayan bu teknolojiler,
hata riskini azaltirken operasyonlarin daha hizl ve etkin yurtttulmesine katki saglamaktadir.

ALP HAVACILIK'In inovasyon stratejisinin merkezinde Ar-Ge faaliyetleri yer almaktadir. 2013 yilinda
Ar-Ge Merkezi statusu kazanan sirket, ileri uretim teknolojileri ve malzeme isleme yéntemleri Uzerine
¢alismalar yurutmektedir.

Bu ¢calismalarin dnemli érneklerinden biri, nikel alasimlarin islenmesi igin gelistirilen ve patent altina
alinan seramik kesici teknolojisidir. Bu teknoloji sayesinde klasik tUretim yéntemlerine kiyasla yaklasik
%40 oraninda maliyet avantaji saglanabilmektedir.

Bunun yani sira kule sistemlerinde kullanilan rulman diglilere yonelik gelistirilen patentli teknolojiler
de Urun hassasiyetini artirirken sistemlerin kullanim d&mrunu énemli 6l¢ude uzatmaktadir.

KURESEL iS BiRLIKLERi VE iHRACAT ViZYONU

ALP HAVACILIK, kuresel havacilik ve savunma sanayii ekosisteminde guglu is birlikleri gelistirmis bir
teknoloji ortagidir. Sirket; Lockheed Martin (Sikorsky ve LM Aero), Raytheon Technologies (Pratt &
Whitney, Pratt & Whitney Canada ve Collins Aerospace), Honeywell ve Boeing gibi dinyanin énde
gelen havacilik sirketleri ile uzun yillara dayanan stratejik is birlikleri yarttmektedir.

Bunun yani sira Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), TEI ve ASELSAN gibi Turkiye'nin dnde gelen
savunma sanayii kuruluslariyla yarutulen projeler, ALP HAVACILIK'In ulusal havacilik ekosistemindeki
guclu konumunu pekistirmektedir.

Sirketin guglu tedarik zinciri yénetimi ve yuksek kalite standartlarina dayali Gretim altyapisi,
ALP HAVACILIK'In uluslararasi pazarlarda rekabet gucunU artiran énemli unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Gelecege yonelik vizyonunda ALP HAVACILIK; ileri muhendislik kabiliyetlerini gelistirmeyi, yuksek
katma degerli tretim alanlarinda buyumeyi ve kuresel is birliklerini guglendirmeyi hedeflemektedir.
Teknoloji yatirimlari, Ar-Ge faaliyetleri ve insan kaynagdina yaptigi surekli yatirimlar sayesinde sirket,
Turkiye'nin havacilik ve savunma sanayii alanindaki kuresel rekabet gucltne katki saglamaya devam

etmektedir.

24



ASPILSANENERJiSAHNEYE CIKIYOR: DEPOLANABILIRENERJIDE TURKIYE
IHRACAT OYUNCUSU OLUYOR

Tarkiye'nin savunma sanayiindeki kritik tedarikgilerinden biri olan ASPILSAN Enerji, gelistirdigi
depolanabilir enerji ¢dzumlerini uluslararasi pazara tasiyarak yeni bir buylime evresine girdi. Sirket,
tasinabilir batarya sistemleri ve lityum iyon hucrelerini ABD, GUney Kore ve Avrupa ulkelerine ihrag
etmeye basladi.

Bu gelisme, ASPILSAN'In yalnizca askeri platformlara batarya Ureten bir kurulus olmaktan c¢ikarak,
kuresel enerji teknolojileri pazarinda dogrudan oyuncu hdline geldigini gdsteriyor. Sirketin gelistirdigi
tasinabilir enerji ¢ézumleri; afet durumlarindan endustriyel kullanima kadar genis bir alanda
degerlendirilebilecek sekilde tasarlaniyor.

Bu dénusumun merkezinde ise Kayseri'de kurulan lityum iyon pil Gretim tesisi bulunuyor. Yaklasik 1,5
milyar liralik yatirrmla hayata gegirilen tesisin yillik 21 milyon pil uretim kapasitesine sahip olmasi,
Turkiye'nin enerji depolama alaninda élgek yakaladigini ortaya koyuyor.

ASPILSAN'In ihracat stratejisinin dikkat ceken yénlerinden biri ise yalnizca son Griin satisiyla sinirli
kalmamasi. Sirket; elektrot, htcre ve batarya gibi farkl uretim katmanlarinda da Urunlerini dis
pazarlara sunarak, yuksek katma degerli ve gok katmanli bir ihracat modeli olusturuyor.

Ote yandan kiresel Olgekte enerji depolama sistemlerine yonelik artan talep, bu adimi daha da kritik
hdle getiriyor. Ozellikle NATO ve Bati ulkelerinde, Cin'e bagimli olmayan alternatif tedarik zincirleri
olusturma arayisi, ASPILSAN gibi Ureticilere yeni bir alan agiyor.

Bu tablo, savunma sanayiinde gelistirilen teknolojilerin artik yalnizca askeri degil; enerji guvenligi,
yesil déntsum ve ekonomik rekabet gibi alanlarda da dogrudan deger Urettigini gosteriyor.
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MKE MECLIS GUNDEMINDE: URETIMDEN YATIRIMA TUM SUREC
MASAYA YATIRILDI

Makine ve Kimya EndUistrisi A.S.'nin ev sahipliginde gerceklestiriien TBMM Kamu iktisadi Tesebbusleri
Alt Komisyonu toplantisi, Turkiye'nin savunma sanayiinde uretim ve yatirm tarafinda yuruttagu
dénUsumun dogrudan Meclis gundemine tasindigini gésterdi.

Toplantida, MKE'nin 2023-2024 dénemine ait faaliyet raporlari ve kesin hesaplari degerlendirilirken;
sirketin devam eden buyuk o&lgekli yatirrm projeleri, Uretim faaliyetleri ve gelecek vizyonu
milletvekillerine kapsamli sekilde sunuldu.

Bu sure¢, MKE'nin yalnizca Gretim yapan bir kurum degil; ayni zamanda stratejik olgekte buylyen
ve ddénusen bir sanayi yapisi olarak ele alindigini ortaya koyuyor. Ozellikle son dénemde hiz kazanan
yatirim programlari ve kapasite artislari, sirketin savunma sanayiindeki rolint daha da merkezi héle
getiriyor.

Toplantinin dikkat ceken yénlerinden biri de seffaflik ve hesap verebilirlik vurgusu oldu. TBMM KiT Alt
Komisyonu kapsaminda gergeklestirilen bu tur gérusmeler, kamu kaynaklariyla yurtttlen savunma
projelerinin hem performans hem de surdurulebilirlik agisindan denetlenmesini saglyor.

Ote yandan yapilan sunumlarda yalnizca mevcut durum degil, gelecege dénlik hedefler de éne
¢iktl. Yurt ici ve yurt disindaki projelerle buytyen MKE'nin, tam bagdimsiz savunma sanayii hedefi
dogrultusunda uretim kapasitesini ve teknolojik kabiliyetlerini artirmaya devam edecegdi ifade edildi.

Bu toplanti, savunma sanayiinde son dénemde belirginlesen bir gergedi yeniden ortaya koyuyor:
Artik mesele yalnizca yeni sistemler gelistirmek degil; bu sistemleri surdurulebilir, denetlenebilir ve

yuksek élgekli bir tretim yapisiyla desteklemek.




MIiLLI TEKNOLOJILERIMiZ KURESEL ALANINI GENISLETIYOR

Turk savunma sanayii, gelistirdigi yerli ve milli sistemleri Asya-Pasifik bdlgesinde sergileyerek
kUresel pazardaki varligini daha gérunur héle getirmeye hazirlaniyor. Bdlgenin dnde gelen savunma
fuarlarindan birinde sergilenecek platformlar, Turkiye'nin son yillarda ulastigi teknolojik seviyenin
uluslararasi vitrine tasinmasini saglayacak.

Sergilenecek Urun yelpazesi yalnizca tek bir alana odaklanmiyor. insansiz hava araclarindan deniz
platformlarina, mthimmat sistemlerinden elektronik harp ¢dézumlerine kadar genis bir portféyun
fuarda yer almasi, Turkiye'nin artik tekil Grdnler degil, butincul savunma ¢dzumleri sunan bir
oyuncuya dénustugunu ortaya koyuyor.

Ozellikle Asya-Pasifik bolgesi, son yillarda savunma harcamalarinin hizla arttigi ve yeni tedarik
arayislarinin yogunlastigi bir cografya olarak éne gikiyor. Turkiye'nin bu bdlgede aktif sekilde yer
almasi, yalnizca ihracat hedefleriyle degdil; ayni zamanda uzun vadeli stratejik is birlikleri kurma
amaciyla da dogrudan iligkilendiriliyor.

Bu tur uluslararasi platformlar, savunma sanayii agisindan yalnizca Urun tanitimi yapilan alanlar
degil. Ayni zamanda devletler arasi temaslarin kuruldugu, teknoloji transferi ve ortak uretim
modellerinin sekillendigi kritik bulusma noktalari olarak kabul ediliyor. Turkiye'nin bu sahnede daha
guglu yer almasi, savunma sanayiindeki "kuresel oyuncu" iddiasini destekleyen énemli bir adim

niteligi tasiyor.
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HEDEFiMiz TAM BAGIMSIZ TURKIYE

Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr. Haluk Gérgun'un yaptigr son aciklamalar,
Turkiye'nin savunma sanayiinde yalnizca proje bazliilerleyen bir yapidan ¢ikip, butuncul ve sistematik
bir teknoloji ekosistemi kurma hedefinde oldugunu ortaya koyuyor.

Prof. Dr. Haluk Gérgun'un, "her alanda verimli projeler Ureterek tam badimsiz Turkiye'yi vicuda
getirmek” hedefini vurgularken, bu yaklasimin yalnizca yeni sistem gelistirmekle sinirli olmadigini;
uretimden insan kaynagina, teknoloji yol haritalarindan karar alma sureglerine kadar genis bir
gercgeveyi kapsadigini ifade etti.

Bu vizyonun en dikkat geken unsurlarindan biri ise veriye dayali karar alma ve uzun vadeli planlama
yaklasimi. Savunma Sanayii Baskanhgi bunyesinde yurutulen GHOST programiile gelecegin harekdat
ortamina yonelik senaryolar olusturuluyor, bu senaryolardan hareketle kritik teknolojiler belirleniyor
ve buna uygun yol haritalari olusturuluyor.

Ote yandan aciklamalarda yalnizca mevcut projeler degdil, gelecedin teknolojileri de éne c¢ikiyor.
Yapay zekd, buyuk veri, gok modlu sistemler ve kuantum teknolojileri gibi alanlarda yuratulen
¢ok sayida Ar-Ge projesi, Turkiye'nin savunma sanayiinde bir sonraki nesil teknolojilere erken
konumlanma hedefini gbésteriyor.

Bu yaklasim, savunma sanayiinde son dénemde belirginlesen bir dénusume isaret ediyor: Artik
mesele yalnizca platform gelistirmek degdil; bu platformlari besleyen teknoloji, insan kaynagi ve

uretim altyapisini ayni anda kurgulamak.




OTOKARA BREZILYA iLGiSi: TURK ZIRHLILARI KURESEL REKABETTE YENI
BiR ESIGE YAKLASIYOR

Brezilya Kara Kuvvetleri'nden Ust duzey bir heyetin OTOKAR tesislerine gergeklestirdigi ziyaret,
Turkiye'nin kara sistemlerinde ulastigi seviyenin artik yalnizca bolgesel degil, kiresel dlgekte rekabet
eden bir noktaya geldigini bir kez daha ortaya koydu.

Ziyaret kapsaminda Brezilya Kara Kuvvetleri Komutani Orgeneral Tomas Miguel Mine Riberio Paiva
ve beraberindeki heyet, OTOKAR'In gelistirdigi zirhli araglari yerinde inceleyerek sistemler hakkinda
detayli bilgi aldi. Ozellikle TULPAR paletli zirhli araci ve MIZRAK kuleli zirhli muharebe araclari,
incelemelerde 6ne ¢ikan platformlar arasinda yer aldi. Bu temasin en kritik boyutu ise TULPAR'In,
Brezilya'nin "Yeni Paletli Zirhli Araglar Ailesi Programi" kapsaminda aday sistemler arasinda yer
almasi. Program gergevesinde, farkli silah sistemleriyle donatilabilen, yuksek ates glucune sahip
moduler araglarin tedarik edilmesi planlaniyor.

OTOKAR'In son dénemde Brezilya'da duzenlenen LAAD fuarina katilimi ve yerel Uretim dahil is birligi
goérusmeleri yurutmesi, bu ziyaretin yalnizca teknik bir inceleme degil; potansiyel bir uzun vadeli
ortakligin parg¢asi oldugunu gosteriyor.

TULPAR platformunun moduler yapisi, farkli gérev konfigurasyonlarina uyum saglayabilmesi ve
yuksek ates gucu segenekleri sunmasi, onu 6zellikle modern kara muharebesi ihtiyaglarina uygun bir
¢6zUm hdline getiriyor. Bu ézellikler, Turkiye'nin kara sistemlerinde artik yalnizca trun gelistiren degil;
farkh ordularin intiyaglarina gére ¢ézumler sunabilen bir Ureticiye dénustugunu ortaya koyuyor.
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KOLT MUHENDISLIK
KRIiTiK GOREV SAVUNMA UYGULAMALARI iGiN GUVENILIR GUG COZUMLERI

2014 yilinda kurulan KOLT Muhendislik, savunma sanayiine yénelik yuksek guvenilirlikli gu¢ kaynagi
ve gug elektronigi sistemlerinin tasarim ve Uretiminde uzmanlasmis yerli bir mhendislik firmasidir.
Kuruldugu giinden bu yana KOLT, Turkiye'nin savunma ekosistemini gliglendirmeyi hedefleyen, milli
muhendislik kabiliyetlerine dayali ve platform odakli ¢ézumler gelistiren stratejik bir ¢ézum ortag
olarak konumlanmistir.

KOLT Muhendislik; kara, deniz ve hava platformlarinda gérev yapan sistemlerin ihtiya¢ duydugu
kararli ve askeri standartlara uygun gug ¢ézumlerini tasarlamakta ve uretmektedir. CézUmleri,
zorlu gevresel kosullarda ve yogun operasyonel yuk altinda dahi yuksek performans gosterecek
sekilde gelistirilir.

UZMANLIK ALANLARI VE TEKNOLOJIK YETKINLIiKLERI

KOLT MUhendislik'in temel uzmanlhk alanlari sunlardir:

Askeri standartlara uygun AC/DC ve DC/DC gug kaynaklari

DC/DC gug geviricileri

AkU sarj birimleri ve gu¢ Uniteleri

Farkl gug ihtiyaglarina yénelik uyarlanabilir ylksek gug ¢ézamleri
TUm Urunler sirket bunyesinde, deneyimli Ar-Ge muhendisleri tarafindan tasarlanmakta ve
gelistirilmektedir. Bu yaklasim, tasarim otoritesinin tamamen firmada olmasini saglamakta;
musteri ihtiyaglarina gére hizli konfigurasyon ve &zellestirme imkéni sunmaktadir.

Urtin gelistirme sareclerinde yuksek verimlilik, kompakt tasarim, etkin isil yénetim, EMI/EMC
uyumlulugu ve zorlu saha kosullarina dayaniklilik temel kriterlerdir. Sistemleri; MIL-STD-810, MIL-
STD-461, MIL-STD-1275, MIL-STD-704 basta olmak Uzere ilgili askeri gevresel ve elektromanyetik
uyumluluk standartlarina uygun olarak tasarlanmakta ve dogrulanmaktadir.

KOLT Muhendislik, Turkiye'de bulunan tretim altyapisi sayesinde prototipleme, test ve seri
Uretim sureglerini kontrollU ve izlenebilir sekilde yurutmektedir. Bu yerli Uretim kabiliyeti, kritik alt
sistemlerde disa bagimliligi azaltmakta ve savunma projelerinde arz guvenligini desteklemektedir.

PLATFORM ODAKLI GOZUMLER
KOLT Muhendislik, farkli platform gereksinimlerine 6zel gu¢ ¢ézumleri sunmaktadir:

+  KARA PLATFORMLARI

Zirhli araclar, taktik tekerlekli araglar, komuta kontrol sistemleri, mobil radar ve elektronik

harp platformlari; titresim, sok, sicaklik degisimi ve giris dalgalanmalari gibi zorlu kosullarda
¢alismaktadir. KOLT gug sistemleri bu kosullara dayanikli, yuksek kararlilikta ve uzun &murlt olacak
sekilde tasarlanir.

+  DENIZ PLATFORMLARI
Deniz ortami; korozyon direnci, kompakt yapi ve surekli gérev déngusune uygunluk gerektirir.
KOLT'un deniz platformlarina yénelik gug kaynaklari, gemi Uzerindeki haberlesme ve gérev

sistemlerini besleyecek sekilde gelistiriimistir.




+ HAVA VE YER DESTEK UYGULAMALARI

Havacilik standartlarina uygun gevirici ve gug sistemleri, hava araglarinin bakim ve operasyon
sureglerine guvenilir gu¢ ¢ézumleri sunar. KOLT'un tum ¢ézumleri moduler mimari yaklasimiyla
tasarlanmakta; hem yeni nesil platform projelerine hem de mevcut sistemlerin modernizasyon
¢alismalarina kolay entegrasyon saglamaktadir.

MILLILESME VE SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMINE KATKI

KOLT Muhendislik, faaliyetlerini Turkiye'nin savunma sanayiindeki millllesme vizyonu dogrultusunda
surdurmektedir. Kritik gu¢ sistemlerinin yerli olarak gelistiriimesi ve Uretilmesi, yalnizca teknik bir
gereklilik degil; stratejik bir zorunluluktur.

Firma, ana yukleniciler ve sistem entegratoérleri ile yakin is birligi igerisinde ¢alisarak ulusal
projelere entegre ¢ézumler sunmaktadir. Bu yaklasim, platform seviyesinde uyumlu, guvenilir ve
surdurulebilir gug altyapilarinin olusturulmasini mamkudn kilmaktadir.

Yerli muhendislik gucu ve uretim kabiliyetiyle, savunma projelerinde disa bagimliigr azaltmaya ve
Turkiye'nin teknolojik bagimsizligina katki saglamaya devam etmektedi

AR-GE VE SUREKLI iYILESTIRME YAKLASIMI

KOLT Muhendislik, buydmesini Ar-Ge odakli bir strateji Uzerine inga etmistir. Surekli gelisim
anlayisimiz kapsaminda:

Gu¢ yogunlugunu ve verimliligi artirmaya,

Gelismis isil ydnetim ¢ézUmleri gelistirmeye,

Akillrizleme ve haberlesme sistemleri entegre etmeye,

Dijital kontrol altyapilari olusturmaya,

Guvenilirlik analiz ve dogrulama sureglerini guglendirmeye yénelik galismalar yurutmektedir.
"Tasarimla guvenilirlik" yaklagsimi sayesinde riskler erken asamada analiz edilmekte, dogrulama
ve kalifikasyon surecleri titizlikle yurtutulmektedir. Bu disiplinli muhendislik yaklasimi, sahada uzun
omurlu ve surdurulebilir sistem performansi saglamaktadir.

KALITE, GUVEN VE UZUN VADELI i$ ORTAKLIGI

Savunma sanayiinde guvenilirlik bir tercih degil, zorunluluktur. KOLT Muhendislik; tasarimdan
uretime, testten satis sonrasi destege kadar tum sureglerinde kalite odakli, disiplinli ve izlenebilir
bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.

Kalite altyapisi; mevcut ve planlanan ISO standartlari, AS9100 ve EYDEP suregleri ile
guglendiriimektedir. Bununla birlikte, NATO ve T.C. Milli Savunma Bakanhgi Tesis Guvenlik Belgesi
kapsaminda yurutulen guvenlik uygulamalari, savunma projelerinde gereksinim duyulan kurumsal
guvenlik seviyesini saglamaktadir.

KOLT Muhendislik; sektérdeki konumunu yalnizca teknik yetkinlik ile degdil, ayni zamanda guglu is
birlikleri ile pekistirmektedir. ASELSAN ile stratejik is ortakligi ve ROKETSAN ile partnerlik iliskileri,
ana yuklenici seviyesinde guvenilir bir ¢ézdm ortagdi olarak konumlandigini géstermektedir. Bu is
birlikleri; kalite, teslimat disiplini ve teknik uyum agisindan surdurulebilir performansinin somut
gostergesidir.

H

24



Oncelikleri arasinda:
Konfiglrasyon ve dokimantasyon kontrold,
Yasam doéngusu yénetimi,
Bakim kolayligi ve moduler servis altyapisi,
Hizli teknik destek,
Seffaf ve surdurulebilir iletisim yer almaktadir.

KOLT Muhendislik'in amaci yalnizca urun tedarik etmek degil; savunma projelerinde uzun vadeli,
guvene dayali ve stratejik is ortakliklari kurarak Turkiye savunma sanayiine kalici ve yuksek katma
degerli katki saglamaktir.

IHRACAT ViZYONU VE ULUSLARARASI iS BiRLIKLERI

KOLT Muhendislik, Turkiye merkezli guglt muhendislik altyapisini uluslararasi pazarlara tasimayi
hedeflemektedir. Uluslararasi standartlara uygun tasarim ve uretim yaklasimi, firmayi kiresel
savunma projeleri i¢in guvenilir bir gézum ortagi konumuna getirmektedir.

Uluslararasi sistem entegratérleri ile ortak gelistirme projelerine, yerellestirme ve platform bazl
Ozel gu¢ ¢dézumlerine agik bir is birligi yaklasimi benimsemektedir.

SAVUNMANIN GUCUNU GUGLENDIREN TEKNOLOJI
KOLT Muhendislik; muhendislik yetkinligi, yerli retim gucu ve savunma odakl uzmanhgi ile
Turkiye'nin savunma platformlarina yuksek performansli, guvenilir ve kritik gérev gu¢ ¢ézumleri

sunmaktadir.

Degisen tehdit ortami ve gelisen teknoloji intiyaglari dogrultusunda, operasyonel surekliligi ve
platform guvenligini destekleyen gug altyapilari gelistirmeye kararhhkla devam etmektedir.




TSK SAHADA, SINIRDA VE ULUSLARARASI
GOREVLERDE: COK KATMANLI FAALIYETLER
DEVAM EDiYOR

Milll Savunma Bakanhgdinin faaliyetlerinin anlatilarak gindemdeki
sorularin cevaplandirildigr Haftalik Basin Bilgilendirme Toplantisi,
istanbul'da konuslu olan Milli Savunma Universitesi Rektorlik
Yerleskesi'nde gerceklestirildi. Basin ve Halkla iliskiler Musaviri ve
Bakanlik S6zctsu Tugamiral Zeki Akturk tarafindan gercgeklestirilen
toplantida su bilgiler paylasildi:




EGITIM CAMIAMIZIN BASI SAG OLSUN

15 Nisan'da Kahramanmaras'ta gergeklesen ve ulkemizi
derin bir aciya bogan menfur saldirida hayatini kaybeden
evlatlarimiz ile fedakar 6gretmenimize Allah'tan rahmet,
yaralilarimiza acil sifalar diliyor; kederli ailelerimize, egitim
camiamiza ve milletimize bassagligi ve sabir diliyoruz.

MIiLLI SAVUNMA UNIVERSITESI, TSK'NIN GUCUNE GUC KATIYOR

Turk Silahli Kuvvetlerimizin intiya¢ duydugu nitelikli insan gucunu;
Milll degerler ve ¢agin gereklerini esas alan egitim anlayisiyla,
Akademik yetkinlik ile askeri disiplini, fiziki dayaniklilik ile liderlik vasiflarini, sportif ve kulturel
gelisim ile yuksek ahlaki degerler ve sorumluluk bilincini bir arada kazandirarak yetistiren,
Savunma, guvenlik ve strateji alanlarinda sundugu katkilarla ulusal ve uluslararasi diuzeyde
temayUz eden Milll Savunma Universitesi'nin istanbul'daki Rektérluk Yerleskesi'nde icra ettigi
Haftalik Basin Bilgilendirme Toplantisi gergeklesti.
Universite bunyesinde yer alan;
Kara, Deniz, Hava Harp Okullari ve Harp Enstituleri araciligiyla Turk Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyag
duydugu nitelikli subaylar yetistirilirken,
Arastirma enstitulerivasitasiyla savunma ve guvenlik alaninda bilimsel ¢galismalar yurutulmekte,
bilgi Uretimi ve doktriner gelisime katki saglanmakta,
Yabanci Diller Yuksekokulu ile personelin dil yetkinligi gelistirilirken,
Astsubay meslek yuksekokullari araciliiyla teknik bilgi ve beceriye sahip, gérev bilinci yuksek
astsubaylar yetistiriimekte; bu kapsamli ve butuncul yapi, Turk Silahli Kuvvetlerimizin etkinligini
artiran nitelikli insan kaynaginin surekliligini temin etmektedir.

Gecmisimizin kéklerinden beslenerek gelecegeilnam veren bir deder olan MilliSavunma Universitesi;
yerli ve milli savunma sanayimizin ileri teknoloji sistemlerini etkin sekilde kullanacak kara, deniz ve
hava kuvvetlerimizin lider personelini yetistirerek, Turk Silahl Kuvvetlerimizin glcune gug¢ katmakta,
bu onurlu yuruyuse katilmak isteyen tum genglerimizi bunyesine davet etmektedir.

UG HAFTADA 84 BIN ADAY MSU'YU TERCIH ETTi

25 Mart'ta baslayan 2026 Yili Milll Savunma Universitesi Harp Okullar ve Astsubay Meslek
Yuksekokullari Askeri Ogrenci Aday Tercih Islemleri kapsaminda U¢ haftalik suregte yaklasik 84
bin aday tercihlerini tamamlamistir.

Milll Savunma Universitemize gdsterilen yodun ilgi, milletimizin Turk Silahli Kuvvetlerimize duydugu
guvenin en somut gdstergelerinden biridir. Bu vesileyle tim adaylarimiza ve kiymetli ailelerine
tesekkur ediyor, tercih islemlerinin 24 Nisan'da tamamlanacagini hatirlatiyoruz.

2026 Y1l Millt Savunma Bakanhgi'na Sézlesmeli Bilisim Personeli Temini basvurulari ise 17 Nisan'da
baslayacak, 4 Mayis'ta sona erecektir.

Bélgesel Kariyer Fuarlari kapsaminda;
15-16 Nisan'da Aydin'daki Ege Kariyer Fuari'na katilim saglanmistir.
+ 21-22Nisan'daise Trabzon'da Dodu Karadeniz Kariyer Fuari'naistirak edilmesi planlanmaktadir.

Nisan, Haziran ve Temmuz 2026 dénemlerinde silahaltina alinacak yedek subay/astsubay adaylari
ile erlerin siniflandirma sonuglari 17 Nisan'dan itibaren e-Devlet kapisindan, askerlik subelerinden
ve MSB Mobil uygulamasindan égrenilebilecektir.




TSK, EGITIM VE TATBIKATLAR IiLE ULUSLARARASI GOREVLERE
DEVAM EDIYOR

Turk Silahl Kuvvetlerimiz; ulusal ve uluslararasi egitim ve tatbikat faaliyetleriyle harekat
kabiliyetini gelistirmeye, modern harp yeteneklerini ileri seviyeye tasiyarak etkinlik ve
caydiriciigini artirmaya devam etmektedir.

3-9 Nisan tarihleri arasinda Karadeniz, Ege Denizi ve Dogu Akdeniz'de gergeklestirilen
Mavi Vatan-2026 ile

29 Mart-9 Nisan tarihleri arasinda Isparta ve Ankara'da icra edilen Turkiye-Pakistan Ortak
Komando ve Ozel Kuvvet (Cinnah-13) tatbikatlari basariyla tamamlanmistir.

2 Nisan'da baslayan Turkiye-Azerbaycan Haydar Aliyev Fiill Atisli MUsterek Tabur Gérev
Kuvveti Tatbikati Kars'ta 22 Nisan'a kadar devam edecektir.

4 ulkenin fiili, 14 Ulkenin gézlemci olarak katildigi Konya'da icra edilen Uluslararasi Anadolu
Ankasi Tatbikati 17 Nisan'da tamamlanmistir.

Sayin Genelkurmay Baskanimiz, beraberinde kuvvet komutanlari ile Mavi Vatan-2026
Tatbikati'nin 9 Nisan'daki Fiill Atis Safhasi'na, Uluslararasi Anadolu Ankasi Tatbikati'nin
14 Nisan'daki Seckin Goézlemci GUnu'ne istirak etmistir.

Ege Ordusu Komutanhgi koordinatérltigunde icra edilen EFES-2026 Birlesik MUsterek Harekat
Tatbikati'nin 11-17 Nisan tarihleri arasinda gerceklestirilen Bilgisayar Destekli Komuta Yeri
Safhasi'nin Seckin Gézlemci GunU faaliyetleri 15 Nisan'da istanbul'da yapilmis, izmir'de
icra edilmistir. EFES Tatbikati'nin fiill safhasi 20 Nisan-21 Mayis tarihleri arasinda izmir'de
gercgeklestirilecektir.

Dynamic Minotaur/Kurtaran Denizalti Arama-Kurtarma Tatbikati tlkemizin ev sahipliginde,
15-21 Nisan tarihleri arasinda, 20 ulkenin katilimiyla Dogu Akdeniz'de gergeklestiriimektedir.
Tatbikatin Seckin Gézlemci Gunu 20 Nisan'da TCG ALEMDAR'da icra edilecektir.




Ayrica,

« 13 Nisan - 1 Mayis tarih araliginda Libya ve Fildisi Sahili'nde duzenlenen Flintlock Tatbikati'na
katilim saglanmakta,

+ 20-24 Nisan tarihleri arasinda yerinden katilimla icra edilecek Kilitli Kalkan (Locked Shields)
Tatbikati'na istirak edilmesi planlanmaktadir.
Yabanci askeri gemilerin limanlarimizi ziyaretlerine iliskin olarak;
3-17 Nisan tarihleri arasinda Fransa Deniz Kuvvetleri unsuru Provence tarafindan Antalya'ya,
Birlesmis Milletler Lubnan Gegici Gérev Gucu (UNIFIL) goérevi kapsaminda, Banglades Deniz
Kuvvetleri'ne ait Sangram tarafindan 14 Nisan-5 Mayis tarihleri arasinda Mersin'e,
NATO Daimi Deniz Gorev Grubu-2 (SNMG-2) goérevi kapsaminda 16-19 Nisan tarihleri arasinda
Arnavutluk Deniz Kuvvetleri unsuru Oriku tarafindan izmir'e, liman ziyaretleri yapiimaktadir.

TCG GAZIANTEP, TCG BAYRAKTAR, TCG BARTIN ve TCG YZB. GUNGOR DURMUS ile CAGRI BEY
sondaj gemisi ve beraberindeki destek gemileri 9-10 Nisan'da Mogadisu/Somali'ye ulasmistir.

TCG GAZIANTEP firkateynimiz ve TCG YZB. GUNGOR DURMUS akaryakit gemimiz Somali aciklarinda
CAGRI BEY sondaj gemisine refakat ve koruma gérevine devam etmektedir.

Viyana Belgesi kapsaminda Avrupa Guvenlik ve is Birligi Teskilat'na uye Ulke temsilcileri tarafindan
6-10 Nisan tarihleri arasinda, Eskisehir'de konuslu 1inci Ana Jet Us Komutanhgimiz ile Ankara/
Polatl'da bulunan Topgu ve Fuze Okul Komutanligimiza ziyaret gergeklestiriimistir.

Hava Kuvvetleri Komutanligimizca,

- 13-16 Nisan tarihleri arasinda ABD'de duzenlenen Uzay Sempozyumu ile
14-17 Nisan tarihleri arasinda Cekya'da gergeklestirilen Hava Savunma Konferansi'na istirak
edilmistir.
10-12 Nisan tarihleri arasinda Antalya'da duzenlenen Serik Triatlonu Turkiye Kupasi
musabakasina TSK Spor Gucu adina katilan ve derece elde eden Harp Okullar ve Astsubay
Meslek Yuksekokullari 6grencilerimiz ile
Mersin'de 7-12 Nisan tarihleri arasinda gergeklestirilien Muaythai (Muaytay)Turkiye
Sampiyonasi'nda 57 kilo elit kadinlar kategorisinde birinci, Mae Muay kategorisinde Turkiye
Sampiyonu olan sporcularimizi bir kez daha tebrik ediyoruz.

YILBASINDAN BU YANA 75 PKK'LI
TERORIST TESLIM OLDU

Turk Silahli Kuvvetlerimiz; terdrle mucadelesine,
sinirlarimizi korumaya; karada, denizde ve havada
ulkemizin savunma ve guvenligini saglamaya azim
ve kararlilikla devam etmektedir.

Bu kapsamda geg¢tigimiz hafta igerisinde;

+ 8 PKK'll terérist daha teslim olmus, bdylece,

1 Ocak'tan buglne kadar teslim olan terérist
sayisl 75'e ulasmis,
Sinirlarimizda ve étesinde arazi arama tarama;
magara, siginak, barinak ile mayin ve el yapimi
patlayici tespit ve imha ¢alismalarina devam
edilmistir.

. Ayrica, Menbic'de imha edilen 4 kilometre tunel
Zeki AKTURK ile birlikte Suriye Harekat Alanlarinda imha edilen
Tugamiral tanel uzunlugu 772 kilometre olmustur.
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HUDUTLARDA MUCADELE SURUYOR

Guvenligin 7 gun 24 saat esaslyla en Ust seviyede tesis edildigi hudutlarimizda son bir haftada;

- 7'si terér 6rgutu mensubu olmak Uzere 270 sahis yakalanmis, 1 Ocak'tan bugune kadar
hudutlarimizdan yasa disi yollarla gegmeye ¢alisirken yakalananlarin sayisi 2 bin 92 olmus,
Engellenen 2 bin 625 sahis ile birlikte bu yil igerisinde engellenen kisi sayisi da 22 bin 617'ye
ulasmistir.

Ayrica hafta igerisinde; Hakkéri, Van ve Igdir hudut hatlarinda yapilan arama tarama
faaliyetlerinde toplam 167 kilogram uyusturucu madde ele gegirilmistir.

SOMALI ULUSAL ORDUSUNUN
66'NCI KURULUS YIL DONUMUNU
KUTLUYORUZ

ikili  iliskiler ~ve uluslararasi  gérevler
kapsaminda, genis bir cografyada etkin
sekilde gérev yapan Turk Silahli Kuvvetlerimiz;
bdlgesel ve kuresel baris, guvenlik ve istikrara
guclu ve surdurulebilir katkilar sunmaya
devam etmektedir.

"Savunma ve Ekonomik is Birligi Cerceve
Anlasmasl” kapsaminda, Somali'ye
konuslandirdigimiz F-16 savas ugaklariile ATAK
ve COUGAR helikopterlerimiz, Somali Ulusal
Ordusunun kurulus yil dénumu munasebetiyle
12 Nisan'da Mogadisu'da gergeklestirilen ¥ T
térende selamlama ugusu yapmistir. Togauitral

Bu vesileyle dost ve kardes ulke Somali'nin
Ulusal Ordusunun 66'nci kurulus yil dénumunu
bir kez daha kutluyoruz.

VERMEYE DEVAM EDECEGIZ

Ortadogu'daki gelismeler kapsaminda;

Devam eden gegici ateskesin, daha karmasik ve yénetilmesi zor bir hdle gelmeden kalici ateskese
dénusmesi ve nihayetinde kalici barisa ulasiimasi amaciyla elimizden gelen destegi vermeye devam
edecegiz.

Bolgesel etkilerinin yani sira kuresel etkileri de her gegen gun daha fazla hissedilen bu savasin bir
an once sonlandirilmasini ve devam eden muzakere surecinde taraflarin yapici olmasini temenni
ediyoruz.

Ote yandan, israil'in bdlgesel yayilmaciliginin bir parcasi olan saldirilari da devam etmektedir.
Lubnan'daki saldirilar, sadece Lubnan'in toprak butunlugune degil, ayni zamanda boélgenin istikrar
ve huzuruna zarar veren, devam eden muzakere surecini de sekteye ugratan saldirilardir.

israil ile Lubnan arasinda Vasington'da muzakerelerin baslatiimasini memnuniyetle karsilamakla
birlikte Israil'in, muzakere ruhuyla bagdasmayan saldirilarinin olumlu sonug alinmasinin énundeki

en buyuk engel oldugunu ifade ediyoruz.




SAYIN BAKANIMIZ ANTALYA DiIiPLOMASI FUARI'NA iSTIRAK ETTi

11 Nisan'da, beraberinde Komuta Kademesi ile Kara Kuvvetleri Komutanligimizda icra edilen
"Degerlendirme Toplantisi"na istirak eden Sayin Bakanimiz,

13Nisan'da, Ankara Ticaret Odasini ziyaret ederek Baskan ve Yonetim Kurulu Uyeleriyle gérismus, ayni
gun resmi ziyaret kapsaminda Katar'a giderek Katar-Turk Birlesik Musterek Kuvvet Komutanligi'nda
inceleme ve denetlemelerde bulunmus, aksam yemeginde Mehmetgiklerimizle bir araya gelmistir.
14 Nisan'da, Katar programina devam eden Sayin Bakanimiz; Evkaf ve S$eriye, Disisleri ve Savunma
Bakanlari ile gérusmus, Katar Emiri tarafindan kabul edilmistir.

15 Nisan'da, Uluslararasi Askeri Sporlar Konseyi (CISM) musabakalarinda basarili olan sporcularimiz
ile konsey tarafindan 2025 yilinin kadin sporcusu segilen Ilke Ozyuksel Mihrioglu'nu kabul eden
Sayin Bakanimiz,

16 Nisan'da Ankara'da duzenlenen "Verimlilik ve Teknoloji Fuari"na,
17-19 Nisan tarihleri arasinda ise Antalya Diplomasi Forumu'na istirak etmistir.

Sayin Genelkurmay Baskanimiz, 15-17 Nisan tarihleri arasinda Almanya Genelkurmay Baskani'nin
resmi davetlisi olarak Almanya'ya ziyaret gergeklestirmistir.

Donanma Komutanimiz Oramiral Kadir Yildiz, NATO Muttefik Deniz Komutanhdi tarafindan,
15-17 Nisan tarihleri arasinda Birlesik Krallik'ta duzenlenen "11'inci NATO Deniz Harek&t Komutanlari
Konferansi'na katiimistir.

AKINCI TiHA, KARA KUVVETLERIMIizIN ENVANTERINE GiRDi

Yerli ve milll savunma sanayimizin sundugu imkdnlarla savunma kabiliyetlerini modernize etmeyi
surduren Turk Silahli Kuvvetlerimizin ileri teknoloji donanimi ve caydirici gucunu daha da artirma
¢ahsmalari kapsaminda;

Kara Kuvvetleri Komutanhgimizca muhtelif miktarda;
FIRTINA-2 obusuU,
AKINCI Taarruzi insansiz Hava Araci (TiHA), muayene ve kabul faaliyetleri tamamlanarak
envantere alinmistir.

Yine, ASELSAN tarafindan muhtelif miktarda ACAR 300-G Kara ve iHA Goézetleme Radari Kara
Kuvvetlerimize teslim edilmistir.

Bakanligimiza bagli ASFAT ile Makine ve Kimya Endustrisi anonim sirketlerimiz, 16-19 Nisan tarihleri

arasinda Ankara'da duzenlenen "Verimlilik ve Teknoloji Fuari"na katilmistir.
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HAVACILIK VE UZAY KUMELENMESI|I DERNEGI

2010 yilinda Turkiye'nin ilk havacilik kimelenmesi olarak kurulan Havacilik ve Uzay Kimelenmesi
Dernegi (HUKD), havacilik ve uzay sanayilerinin buyumesini desteklemek amaciyla ulusal ve
uluslararasi élgcekte genis bir yelpazede faaliyetler yurutmektedir. Genel merkezi izmir'de
bulunmakla birlikte HUKD; “"sektérdeki nitelikli teknik yetenek havuzunun gelistiriimesi" ve
"basta KOBI'ler olmak Uzere Uyelerinin inovasyon kabiliyetlerini artirarak kiresel tedarik
zincirine rekabetgi bir sekilde entegre olmalarinin saglanmasi” seklindeki iki temel ortak hedef
dogrultusunda Turkiye'nin farkli illerinden pek ¢ok Uyeyi bunyesinde barindirmaktadir.

Kucukve Orta Olgekliisletmelerin (KOBI) gelistiriimesive havacilik, uzay ve savunma sektérlerinde
yer almalarinin desteklenmesi, HUKD'nin en é6nemli stratejik hedefleri arasindadir. Bu kapsamda
Uyelerinin sertifikasyon ihtiyaglarini (AS 9100, NADCAP vb.) destekleyerek, sektorel tedarik
firsatlarina ve ana ekipman Ureticilerine (OEM) erisimlerini kolaylastirarak ve yerel/uluslararasi
fonlara ulasmalarina yardimci olarak, ilgili sektérlerdeki yuksek rekabetci kuresel tedarik
zincirinin bir pargasi olmalarina katki saglamaktadir.

Bunun yani sira HUKD, gunumuzde 18 Ulkeden 45 kimelenmeyi bunyesinde barindiran "Avrupa
Havacilik Kimelenmeleri Ortakligi"nin (EACP) ilk Gyelerinden biridir. Onemli bir a§ olan EACP ve
onun "Global Aerospace Clusters Partnership” (GACP) adli kuresel girisimi vasitasi ile HUKD,
uluslararasi etkinliklerde bir araya gelerek ortak sorunlari istisare etmekte, AB ve diger fonlu
projeler aracih@iyla is birligi ortakliklar: gelistirmektedir.

Bu dogrultuda HUKD, 2013 yilindaki "2013 Leonardo da Vinci - Ortakliklar" projesi de dahil
olmak Uzere, EACP Uyesi kimelenmelerle is birligi iginde pek ¢ok projede yer almistir. 2016
yiinda gergeklestirilen "HipAir", EACP kumelenmeleriyle yurutulen bir diger basarili ¢alisma
olmus; ardindan Endustri 4.0 ihtiyaglarini desteklemek Uzere sosyal becerilerin (soft skills)
gelistiriimesini hedefleyen "SKY 4.0" projesi hayata gecirilmistir. Ayrica, Polonya havacilik
kimelenmesi "Aviation Valley" ile sUregelen bir is birligi anlasmasi bulunmaktadir.

Uyelerine sundugu hizmetler arasinda, ESBAS (Ege Serbest Bélgesi) gibi paydaslariyla birlikte
hazirladigiuluslararasi etkinlikler de yer almaktadir. Bu etkinliklerin temel amaci, tyelerinin ulusal
ve uluslararasi ana sanayi Ureticileri (OEM) ile bir araya gelmelerini sadlamaktir. Son olarak,
Savunma Sanayii Baskanligimizin (SSB) destekleriyle 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde gergeklestirdigi
"Kuresel is Birlikleri ile Savunma ve Havacilik Sektériinde Yerli ve Milli Sanayimizin Gelistirilmesi
Konferansi'nda; Boeing, Airbus, Rolls-Royce ve GE gibi uluslararasi devlerin temsilcilerini
agirlamistir. Ayrica TSKGV bunyesindeki vakif sirketlerinin (TUSAS, HAVELSAN, ROKETSAN,
ASELSAN vb.) satin alma yetkilileri de katilim saglamis, UGyeleriyle gergeklestirilen B2B (ikili is
goérusmeleri) faaliyetleri basariyla neticelenmistir.

Yeni bir girisim olarak HUKD, sanal aglar uzerinden ¢alisma modelini éne ¢ikaran COVID-19
pandemisi sureciyle birlikte; Uye faaliyetlerini tanitmak, alicilar ile Turk tedarikgiler arasindaki
agl guglendirmek amaciyla gevrim igi etkinlikler duzenlemis olup bu faaliyetlerine devam
etmektedir. Bunlarin yani sira 2024 yilindan bu yana Uyeleri ile daha sik bir araya gelmek ve
dunyadaki gelismeleri degerlendirme Uzere ESBAS ile ortaklasa "Kahvalti Sohbetleri” etkinlikleri
duzenlemektedir. Her iki ayda bir duzenlenen bu etkinliklere sektérden bir ana konusmaci ve iki
sponsor davet edilmektedir. 80'in Uzerinde firma yetkilisinin katilim sagladidi etkinlikleri, Gyeleri
tarafindan tercih edilir hale gelmistir.

Ocak 2026 itibariyla HUKD; 47'si sektérel firma olmak Uzere toplam 67 Uyeye sahiptir. Bu firmalar
agirlikl olarak savunma, havacilik, uzay ve otomotiv sanayilerinde faaliyet gdéstermektedir.
Uye sirketlerinin yani sira blanyesinde; saygin Universitelerden degerli akademisyenler, Ar-Ge
merkezleri ve hizmet verdigimiz sektorlerin kidemli uzmanlarindan olusan bireysel Uyeleri de
bulunmaktadir.




ANTALYADA DIiPLOMASiI FORUMU GERGEKLESTIRILDI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Antalya Diplomasi Forumu kapsaminda gergeklestirdigi
yogun temas trafiginde, Turkiye'nin baris diplomasisinde Ustlendigi rolU ve ¢ok tarafli is birligine
verdigi dnemivurguladi. Kuresel dlgekte artankrizler karsisinda diyalog kanallarinin agik tutulmasinin
kritik olduguna dikkat ¢eken Erdodan, Turkiye'nin hem bélgesinde hem de uluslararasi alanda
istikrarin tesisi i¢in aktif bir diplomasi yuruttugunu ifade etti.

Forum cercevesinde; Pakistan Basbakani Shehbaz Sharif ve Katar Emiri Tamim bin Hamad Al Thani
basta olmak Uzere, Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham Aliyev ile de ikili gérusmeler gergeklestiren
Erdogan, temaslardasavunmave guvenlikis birliklerininyanisiraeneriji, ticaretve bolgesel gelismeleri
ele aldi. GérUsmelerde savunma sanayii alaninda gelistirilen is birliklerinin yalnizca teknik dedil,
ayni zamanda stratejik ortakliklarin guglendiriimesine hizmet ettigini belirten Erdodan, Turkiye'nin
yerli ve milli Gretim kabiliyetleriyle kiresel élgekte guvenilir bir ¢é6zUm ortadi héline geldiginin altini
¢izdi. Forum boyunca liderlerle gergeklestirilen ikili temaslarda; guvenlik, savunma, enerji ve ticaret
basliklarinin yani sira savunma sanayiine yénelik ortak projeler de kapsamli sekilde ele alindi.

Disisleri Bakani Hakan Fidan ise Antalya Diplomasi Forumu'nun ulastigi kapsam ve etki alanina
dikkat cekerek, 23 devlet ve hukimet baskani ile ¢ok sayida bakan ve Ust duzey temsilcinin
katiimiyla forumun kuresel diplomasi agisindan énemli bir platform hdéline geldigini ifade etti.
Turkiye'nin giderek artan diplomasi kapasitesinin, savunma ve guvenlik alanlarinda kurulan ¢ok
boyutlu iliskilerle desteklendigini belirten Fidan, &zellikle son yillarda savunma sanayiinde elde

edilen ilerlemenin uluslararasi is birliklerine yeni bir ivme kazandirdigini vurguladi.




Fidan ayrica, forum kapsaminda gergeklestirilen temaslarin yalnizca mevcut iliskileri guglendirmekle
kalmadigini, ayni zamanda yeni is birligi alanlarinin da énunu agtigini belirterek Turkiye'nin proaktif
ve sonu¢ odakli dis politika yaklasiminin altini gizdi.

Forum kapsaminda savunma sanayii de dikkat ¢geken basliklar arasinda yer aldi. TUSAS tarafindan
kurulan ézel lounge alani, uluslararasi katihmcilar i¢gin Turkiye'nin havacilik ve uzay alanindaki
muUhendislik kabiliyetlerini dogrudan deneyimleme imké&ni sundu. Sergilenen platformlar ve projeler,
yerli ve milll imk&nlarla gelistirilen teknolojilerin geldigi noktayi ortaya koyarken, sektére yodnelik
is birligi firsatlarini da gérunur héle getirdi. TUSAS'In bu alandaki varhigi, Tarkiye'nin savunma ve
havacilik ekosisteminde ulastigl yetkinlik seviyesini uluslararasi paydaslara aktaran dnemli bir vitrin
niteligi tasidi.

Hirvatistan Bosnak Ulusal Azinlik Konseyi Baskani Armin HodZi¢ ise yaptigi dederlendirmede, Turk
savunma sanayii ile kurulacak is birliklerinin bélgesel guvenlik ve istikrar agisindan énemli katkilar
saglayacagini ifade etti. Turkiye'nin son vyillarda savunma sanayiinde kaydettigi ilerlemenin
uluslararasi alanda yakindan takip edildigini belirten Hodzi¢, bu alandaki is birliklerinin karsilikh
fayda temelinde gelismeye devam edecegine isaret etti.
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Gegici Organizasyon
KVN SiHA Tathikat

Sorumlu Birim Baslama Tarihi

Muharip Hava Kuvveti Komutanhg 29.10.2024

ORGANIZASYON AGACI

TMK100 - Cumhurbaskanlig
TMK101 - Milli Savunma Bakanhg
TMK103 - Kara Kuvvetleri Kamutanhg
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YERLIi YAZILIM KOVAN iLK KEZ iHRAGC EDILDI

HAVELSAN tarafindan gelistirilen KOVAN Yeni Nesil is Yonetim Sistemi, ilk ihracat basarisini elde
ederek Turkiye'nin savunma ve bilisim alanindaki yerli yazihm kabiliyetini uluslararasi alana tasidi.

Sistem, Azerbaycan Savunma Bakanlidi bunyesinde kullanima alinarak énemli bir referans noktasi
olusturdu.

Acgik kaynak teknolojilerle gelistirilen KOVAN, insan kaynaklari, finans, lojistik ve varlik yénetimi
gibi kritik suregleri tek ¢ati altinda toplayarak kurumlara butunlesik bir ydnetim altyapisi sunuyor.
Yabanci menseli yazilimlara olan bagimliidr azaltmayi hedefleyen sistem, veri guvenligi agisindan
sagladigi avantajlarla éne ¢ikiyor. Yerli ve milli imké&nlarla gelistirilen KOVAN'In ihracati, Turkiye'nin
yalnizca donanimda degil, yazilim alaninda da kuresel dlgekte rekabet gucunu artirdigini ortaya
koyarken; savunma sanayii ekosisteminde dijital bagimsizlik hedeflerine énemli katki sagliyor.
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NATO'DA SAVUNMA HARCAMALARINDA TURKIYE UST SIRALARDA

NATO verilerine goére, muttefik tlkelerin savunma harcamalarinda belirlenen esikler asilirken Turkiye,
iki kritik kriterde de éne ¢ikan Ulkeler arasinda yer aldi. Turkiye'nin savunma harcamalarinin millt
gelire orani %2,33 seviyesine ulasarak NATO'nun %2 hedefinin Uzerine gikti.

Bununla birlikte Turkiye, savunma butgesinin %27'sini teghizat ve Ar-Ge harcamalarina ayirarak
ittifakin %20 seviyesindeki hedefini de geride birakti. Bu oran, Turkiye'nin yalnizca harcama
buyuklugunde degil, kaynaklarin niteligi ve teknoloji odakli dadiliminda da gu¢ld bir konumda
oldugunu gosteriyor.

Ortaya ¢ikan tablo, Turkiye'nin savunma sanayiine yaptigi yatirimlarin; teknoloji gelistirme, yerli
uretim ve ihracat kapasitesi agisindan somut c¢iktilar Urettigini ortaya koyarken, tlkenin NATO
icindeki stratejik rolunu de pekistiriyor.
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YUNANISTAN HAVA GUCUNU YENILIYOR: F-16 VIPER PROGRAMINDA
KRITIK ESIK ASILDI

Yunanistan Hava Kuvvetleri'nin modernize edilmis 50'nci F-16 Viper savas u¢agini envantere
katmasi, ulkenin hava gucunde yuruttugu dénusum programinda énemli bir asamaya gelindigini
gosteriyor.

Lockheed Martin ile Yunan Havacilik Sanayii is birliginde yurutulen program kapsaminda,
mevcut F-16 filosu kademeli olarak yeni nesil "Viper" konfigurasyonuna yukseltiliyor. Bu sureg,
yalnizca sayisal bir artis degil; ayni zamanda platformlarin teknolojik olarak yeniden insa
edilmesi anlamina geliyor.

Viper modernizasyonunun merkezinde, AESA radar, gelismis goérev bilgisayari ve yeni nesil
aviyonik sistemler yer aliyor. Bu sayede pilotlarin hedefleri daha hizli tespit edip daha yuksek
hassasiyetle angaje olabildigi belirtiliyor.

gramin ulastigi bu asama, ayni zamanda Uretim ve entegrasyon surecinin artik istikrarl ve
h|zlonon bir tempoya girdigini de ortaya koyuyor. Yetkililer, teslim edilen 50'nci ugagin bu agidan
onemli bir kilometre tasi oldugunu vurguluyor.

Yunanistan'in 2018'de baslattigi yaklasik 1,56 milyar dolarlik modernizasyon programi, toplamda
80'den fazla F-16'nin Viper standardina yukseltiimesini kapsiyor ve surecin 2027'ye kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.
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ABD YENI NESIL FUZE TESPIT SISTEMLERINIi GUCLENDIRIYOR

ABD Uzay Kuvvetleri'nin Lockheed Martin ile imzaladigi yaklasik 68,5 milyon dolarlk ek sézlesme,
modern savasin giderek daha fazla uzay tabanli sistemler Gzerinden sekillendigini ortaya koyuyor.

S6z konusu anlagsma, Next-Generation Overhead Persistent Infrared (Next-Gen OPIR) programi
kapsaminda gelistirilen yeni nesil flUze uyari uydularina yénelik galismalari kapsiyor. Bu sistemler,
balistik fuze firlatmalarini uzaydan tespit ederek erken uyari saglayan kritik bir savunma katmanini
olusturuyor.

Yeni nesil uydular, mevcut SBIRS sistemlerinin yerini alacak sekilde tasarlanirken; daha hizli,
daha hassas ve dusuk gérunurlukteki tehditleri dahi algilayabilecek gelismis kizildtesi sensoérlerle
donatiliyor. Ozellikle hipersonik ve dusik izli fliize tehditlerinin artmasi, bu tar sistemlerin dnemini
daha da artiriyor.

Program kapsaminda yurutulen galismalarin toplam butgesinin 8 milyar dolarin tzerine ¢ikmasi, bu

alanin yalnizca teknik degil ayni zamanda stratejik dncelik hdline geldigini gosteriyor.
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AVRUPADA YENIi MODEL:
ALMANYA-UKRAYNA ORTAKLIGIYLA DRON SAVASI
SANAYIYE TASINIYOR

Almanya ile Ukrayna arasinda imzalanan yeni savunma is birligi anlasmasi, modern savasin en
belirleyici unsurlarindan biri haline gelen insansiz sistemlerin artik sahadan gikip dogrudan sanayi
Olgeginde uretildigini gosteriyor.

Berlin'de imzalanan anlasmalarin merkezinde, iki ulkenin birlikte yurUtecedi genis olgekli dron
uretim programi yer aliyor. Ukrayna Devlet Bagkani Volodimir Zelenskiy, bu girisimin Avrupa‘daki en
buyuk ortak dron projelerinden birine dénusebilecegdini ifade ederken, hedefin Ukrayna ordusu igin
binlerce insansiz hava araci uretmek oldugu belirtiliyor.

Anlasma yalnizca insansiz sistemlerle sinirh degil. Yaklasik 4 milyar avroluk savunma paketi
kapsaminda Almanya'nin; yuzlerce Patriot hava savunma fuzesinin finansmanini Ustlenmesi ve
IRIS-T sistemleri tedarik etmesi planlaniyor.

Ote yandan paketin bir diger kritik ayagdini, Ukrayna'nin uzun menzilli vurucu kapasitesini gelistirmeye
yonelik yatirmlar olusturuyor. Bu kapsamda yuz milyonlarca euroluk kaynak ayrilirken, savas
sahasinda edinilen tecrubenin dogrudan uretim sureglerine aktarilmasi hedefleniyor.

Bu is birliginin en dikkat ¢ekici ydnlerinden biri ise taraflarin farkli guglu yénlerini bir araya getirmesi.
Ukrayna'nin sahada gelistirdigi hizli inovasyon kapasitesi ile Aimanya'nin endustriyel Uretim gucu

birleserek, yeni nesil savunma Uretim modeli ortaya ¢ikariyor.




JAPONYANIN RADARINDA TB2S: INSANSIZ DONUSUMDE TURKIYE
ONE CIKIYOR

Japonya'nin savunma planlamasinda insansiz sistemlere ydénelmesiyle birlikte, Turk savunma
sanayiinin amiral platformlarindan BAYRAKTAR TB2S, ulkenin yeni nesil hava gucu arayisinda éne
¢lkan adaylardan biri héaline geldi.

Tokyo yénetimi, kara havaciliyi konseptini yeniden sekillendirerek insanli taarruz helikopterlerinden
insansiz sistemlere gegis surecini baslatirken, bu déndsumun merkezine uzun sure havada kalabilen
ve ¢cok amagli gérev icra edebilen platformlari yerlestiriyor.

Bu noktada BAYKAR tarafindan gelistirilen TB2 ve onun uydu haberlesme kabiliyetine sahip versiyonu
TB2S, teknik ézellikleriyle dikkat gekiyor. Yaklasik 27 saat havada kalis suresi, 150 kilogram faydal
yuk kapasitesi ve hem kesif hem taarruz gdrevlerini yerine getirebilme yetenegi, sistemi ¢ok yénlu
bir ¢6zUm héaline getiriyor.

Japonya'nin genis deniz sahalari ve ada cografyasi dusunuldugunde, uzun sure havada kalabilen
ve gergek zamanl veri aktarabilen bu tur platformlarin Snemi daha da artiyor. Bu nedenle yurutulen
tedarik surecinin yalnizca bir platform sec¢cimi degil, ayni zamanda kesif, gézetleme ve hedefleme
kabiliyetlerinin yeniden tanimlanmasi anlamina geldigi degerlendiriliyor.

Ote yandan surecte israil Uretimi Heron gibi alternatifler de degerlendiriise de maliyet-etkinlik
dengesi ve sahada kendini kanitlamis performansi sayesinde TB2 platformunun bir adim éne ¢iktigi
ifade ediliyor.
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BOEING-INGILTERE ANLASMASI

ingiltere'nin Boeing ile imzaladidi 1,19 milyar dolarlik yeni sdézlesme, savunma sanayiinde giderek
belirginlesen bir gergegi yeniden ortaya koyuyor: Artik Ustunltk yalnizca platformlara sahip olmakla
degil, o platformlari surekli hazir tutabilmekle élgultyor.

Birlesik Krallik hukimeti tarafindan imzalanan Gg yillik anlasma kapsaminda Boeing, ingiliz Ordusu
envanterindeki Apache taarruz helikopterleri ile Kraliyet Hava Kuvvetleri'nin Chinook agir nakliye
helikopterleri igin bakim, idame ve operasyonel destek hizmetleri sadlayacak.

Anlasmanin kapsami, klasik bakim hizmetlerinin 6tesine gegiyor. Teknik destek, egitim, lojistik ydnetimi
ve sistem entegrasyonu gibi basliklari tek bir gati altinda toplayan bu model, hava platformlarinin
goérevde kalma suresini artirmayi hedefliyor.

ingiltere'nin bu sézlesmeyle tercih ettigi "tek yuklenici — entegre destek" modeli, daginik bakim
yapilarinin yerine daha hizli, daha verimli ve daha éngoérulebilir bir sistem kurmayi amaghyor. Ayni
zamanda bu model, yalnizca askeri kapasiteyi degil; savunma sanayii igindeki istihdami ve tedarik
zincirini de destekleyen bir yapi sunuyor.
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ESTONYA'DAN RADIKAL KARAR: ZIRHLILAR YERINi iHA VE HAVA
SAVUNMAYA BIRAKIYOR

Estonya'nin savunma butgesinde yaptigi son degisiklik, modern savasin ydonunu en net gosteren
orneklerden biri olarak éne c¢ikiyor. Tallinn yénetimi, yaklasik 500 milyon euroluk zirhli muharebe
araci tedarik programini askiya alarak kaynaklariniinsansiz sistemler ve hava savunma ¢ézimlerine
yonlendirme karari ald.

Kararin arkasinda ise sahadan gelen ¢ok net bir veri var: Ukrayna'daki savas. Estonya Savunma
Bakani Hanno Pevkur, agir zirhli platformlarin modern ¢atisma ortaminda beklenen etkinligi
saglayamadigini; buna karsilik IHAlar ve hava savunma sistemlerinin kritik rol Ustlendigini vurguladi.

Bu dogrultuda bosalan butg¢enin; insansiz hava sistemleri, algak irtifa tehditlerine karsi hava
savunma ¢bézumleri, durumsal farkindalik ve otonom teknolojiler gibi alanlara aktariimasi
planlaniyor.

Estonya’'nin bu hamlesi, yalnizca bir tedarik tercihi degil; askeri doktrinde kéklu bir degisimin isareti.
Geleneksel olarak kara gucunun bel kemigini olusturan agir zirhli birlikler yerini, daha esnek, daha
hizli ve teknoloji yogun sistemlere birakiyor.

Ozellikle kiicuk ve cevik ordular i¢in bu yaklasim, "daha az platform, daha fazla etki" modelini éne
¢ikariyor. Yani artik mesele, sahaya ne kadar adir gu¢ koydugunuzdan ¢ok; tehdidi ne kadar erken
gordugunuz ve ne kadar hizli reaksiyon verdiginiz.
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ITALYADAN DIKKAT GEKEN HAMLE: iSRAIL ILE SAVUNMA
ANLASMASI ASKIYA ALINDI

italya'nin israil ile yillardir yurarlikte olan savunma is birligi anlasmasinin otomatik yenilenmesini
askiya almasi, Avrupa'da dengelerin degistigine isaret eden dnemli bir gelisme olarak éne ¢ikiyor.

2003 yilinda imzalanan ve her bes yilda bir otomatik olarak yenilenen anlasma; iki tlke arasinda
askeriegitim, savunma sanayii is birlikleri ve ekipman ticareti gibi basliklari kapsiyordu. Ancak Roma
yonetimi, mevcut kosullar altinda bu mekanizmayi durdurma karari aldi.

Kararin arkasinda ise son dénemde artan gerilimler bulunuyor. Ozellikle israil'in Libnan'daki
operasyonlari ve bu surecte Italyan Birlesmis Milletler unsurlarina yénelik yasanan olaylar, Roma'nin
tepkisini artirdi.

italya Basbakani Giorgia Meloni'nin agiklamasi, kararin yalnizca teknik bir durdurma degil, politik bir
mesaj tasidigini ortaya koyuyor. "Mevcut durum isiginda” alinan bu karar, italya'nin israil'e yoénelik
kosulsuz destek pozisyonundan daha temkinli bir ¢izgiye geg¢tigini gosteriyor.

Ote yandan bu adim, anlasmanin tamamen iptal ediimesi anlamina gelmiyor. Daha c¢ok, taraflar
arasindaki savunmai iliskilerinin yeniden degderlendirme surecine alindigini isaret ediyor. Analistler,
anlagsmanin pratik etkisinin sinirli olabilecedini ancak sembolik etkisinin oldukg¢a yuksek oldugunu

belirtiyor.




DENIZALTI AVCILIGINDA YENI SAYFA

ingiliz Kraliyet Donanmasi'nin CAPSTONE insansiz hava araciyla gergeklestirdigi son test, deniz
savaslarinda uzun suUredir degismeyen bir alanin artik kékla bir dénusime girdigini gosteriyor:
denizalti savunma harbi.

ATLANTIC BASTION programi kapsaminda ydratilen testte, dikey inis-kalkis kabiliyetine sahip
CAPSTONE IHA, denizaltilari tespit etmek i¢in Sonobuoy adi verilen akustik sensoérleri kullanarak
hedef belirleme ve takip gérevlerini icra etti.

Yaklasik 600 kilogram sinifindaki platformun iki saatten uzun stre havada kalarak farkl sensérleri
tasiyabilmesi, klasik insanli helikopterlere alternatif bir ¢ézum sundugunu ortaya koyuyor.

Testin en kritik boyutlarindan biri ise veri akisiydl. Sonobuoylardan elde edilen akustik veriler, hava
aracindan yer kontrol istasyonuna ve gelismis analiz sistemlerine aktarilirken, operatérler denizalti
hedeflerini ger¢ek zamanli olarak izleyebildi.

Ote yandan Starlink uydu altyapisi Uzerinden gerceklestirilen veri iletimi, sistemin yalnizca yerel
degil, kitalararasi komuta-kontrol kabiliyetine sahip oldugunu da gdésterdi.

Bu testin asil anlami ise teknik basaridan daha buyuk. Kraliyet Donanmasi, ilk kez insansiz bir
platformudogrudan denizaltisavunma mimarisine entegre ederek, insanli—-insansiz hibrit operasyon

modelinin kapisini araliyor.
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AVRUPA FUZE URETIMINDE OLGEK BUYUYOR

Alman Rheinmetall ile Destinus, Avrupa'da fuze Uretimini artirmak i¢in ortak sirket kurma karari aldi.
"Rheinmetall Destinus Strike Systems" adiyla kurulacak girisimin 2026'nin ikinci yarisinda faaliyete
ge¢mesi planlaniyor.

Yeni sirket:
Seyir fuzeleri ve balistik roket/topgu sistemleri Uretecek,
Avrupa ve NATO pazarina odaklanacak,

Rheinmetall (%51) ve Destinus (%49) ortakliginda olacak.
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FRANSA STRATUS PROGRAMINI BASLATTI

Fransa, gelismis hava savunma sistemlerini asmak amaciyla Stratus adl yeni nesil supersonik
fuze programini devreye aldi. Yuksek hiz ve manevra kabiliyetiyle 6ne ¢ikan fuzenin, Rafale F5 ve
deniz platformlarina entegre edilmesi planlaniyor. Program kapsaminda sistemin hava savunma
bastirma, gemisavar ve derin hassas vurus goérevlerinde kullaniimasi hedeflenirken, Fransa'nin bu
adimla gizlilikten ziyade hiz ve kinetik ustunluge dayali yeni bir fuze konseptine yoneldigi gérultyor.
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GUNEY KIBRIS RUM YONETiIMINDE LEOPARD FORMULU GUNDEMDE

israil'den planlanan Merkava tanki tedarikinde yasanan gecikmeler (izerine Yunanistan, GKRY'nin
zirhli kapasitesini desteklemek igin Leopard 1A5 tanklarini devretme segenedini gundeme aldi. Bu
adim, bakim sorunlari yasayan mevcut envanterin yerine hizli bir ¢ézum Uretmeyi hedeflerken,
bélgede savunma planlamasinin giderek daha pratik ve kisa vadeli gézumlerle ilerledigini gdsteriyor.
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ALMANYANIN EN iYi MUSTERISI: iISRAIL

Almanya'nin, israil'e yaklasik 167 milyon avro degerinde yeni silah satisina onay vermesi, Avrupa'da
tartismall savunma kararlarinin devam ettigini gosteriyor. Kararin, Gazze'deki gelismelere ybénelik
artan elestirilere ragmen alinmasi dikkat ¢gekiyor.

Son dénemde Berlin yénetimi, bir yandan bazi kisitlamalar ve siyasi baskilarla karsi karsiya kalirken,
diger yandan israil'e yénelik "askeri ekipman" ihracatini tamamen durdurmadigini ortaya koyuyor.
Nitekim énceki ddnemde de yuz milyonlarca avroluk ihracat izinlerinin surdtgu biliniyor.

Bu adim, Avrupa Ulkelerinin israil politikalarinda guivenlik is birlikleri ile siyasi baskilar arasinda denge
kurmaya galistigini gésteren son érneklerden biri olarak éne ¢ikiyor.




NATO'DAN ANKARA ZiRVESi MESAIJI

NATO Genel Sekreteri Mark Rutte, Ankara'da duzenlenecek zirveyi sabirsizlikla bekledigini belirterek
Turkiye'nin ittifak igindeki kritik roline dikkat ¢ekti. Zirvenin, muttefikler arasindaki koordinasyonu
guglendirmesi ve guncel guvenlik baslklarinin ele alinmasi agisindan énemli bir platform olmasi

bekleniyor.

Rutte'nin agiklamalari, Turkiye'nin NATO igindeki konumunun yalnizca cografi dedil, ayni zamanda
operasyonel ve stratejik agidan da merkezi bir noktada bulundugunu bir kez daha ortaya koyarken,
Ankara'da yapilacak gérusmelerin ittifakin dncelikligindemlerine yon verebilecedi degerlendiriliyor.
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ABD'DE CSAR BELIRSIZLiGi: A-10 SONRASI DONEM NET DEGIL

ABD Hava Kuvvetleri'nin A-10 ugaklarini 2029'a kadar envanterden ¢ikarma plani, yillardir bu
platforma dayanan muharebe arama-kurtarma (CSAR) kabiliyetinin gelecegdini belirsiz héle getirdi.
A-10'lar, uzun havada kalis suresi, dayanikhhdr ve ates gucu sayesinde bu goérevde onlarca yildir
kritik rol oynuyordu.

Ancak mevcut durumda bu gérevi hangi platformun devralacadi netlesmis degil. Hava Kuvvetleri,
A-10 pilotlarinin tecrubesini F-35 gibi ¢ok rollG ugaklara aktarmayi planlasa da CSAR gérevine ozel
bir egitim ve yapi hentz tanimlanmis degil.

Bu durum, sadece platform degisimi degil, ayni zamanda uzmanhk ve gdrev kulturanun nasil
surdurulecegdi sorusunu da gundeme getiriyor. CUnku CSAR, diger hava gérevlerinden farkli olarak
yuksek koordinasyon, dusuk hizda gérev icrasi ve yogun saha tecrubesi gerektiren ézel bir alan
olarak éne ¢ikiyor.




AB SAVUNMA AR-GE'SINE 1 MILYAR EURODAN FAZLA KAYNAK AYIRDI

Avrupa Birligi, Ukrayna savasindan ¢ikarilan dersler dogrultusunda savunma arastirma ve gelistirme
projelerine 1 milyar euronun uzerinde yatirim yapma karari aldi. Avrupa Savunma Fonu kapsaminda
desteklenecek 57 proje, 6zellikle dron teknolojileri, otonom sistemler ve yapay zek& odakh ¢ézUmler
etrafinda sekilleniyor.

Toplam butgenin buyuk kismi dogrudan kabiliyet gelistirme projelerine ayrilirken, dikkat ¢ceken bashk
ise dusuk maliyetli ve yuksek adetli insansiz sistem Uretimi oldu. Bu tercih, Ukrayna sahasinda éne
¢ikan "ucuz ama etkili" sistemlerin savasin dogasini degistirdigi gergegdine dayaniyor.

Ote yandan AB, bu surecte Ukrayna savunma sanayii ile entegrasyonu da derinlestiriyor. ilk kez
Ukraynali sirketlerin projelere dogrudan dahil edilmesi, sahadan gelen gergek operasyonel
tecrubenin Ar-Ge sureglerine aktariimasini hedefliyor.




STARLINK KESINTiISi PENTAGON'U ZORLADI: TEK BAGIMLILIK RIiSKi
ORTAYA CIKTI

ABD Donanmasi'nin insansiz deniz araglariyla gergeklestirdigi testler sirasinda yasanan bir Starlink
kesintisi, Pentagon'un SpaceX altyapisinaolan bagimliligini tartismaya agti. Kiresel kesinti nedeniyle
yaklasik 24 otonom araglailetisim kesilirken, testler yaklasik bir saat boyunca durmak zorunda kaldi.
Olay, &zellikle gok sayida insansiz sistemin ayni anda kullanildigi senaryolarda Starlink'in baglanti
performansinda zorlanabildigini ve "tek noktaya bagimlilik” riskini ortaya koydu.

Buna ragmen Pentagon'un, genis kapsama alani ve dusuk maliyet avantaji nedeniyle Starlink'i kritik
sistemlerde kullanmaya devam ettigi belirtiliyor. Ancak yasanan aksaklik, modern savasta iletisim
altyapisinin en az platformlar kadar kritik bir zafiyet alani olabilecegini gdsteriyor.




AVUSTRALYADAN KRITIK ESIK: ILK YERLI GMLRS ROKETI MONTAJI
TAMAMLANDI

Avustralya, HIMARS sistemlerinde kullanilan GMLRS roketlerinin ilkini Ulke i¢cinde monte
ederek savunma sanayiinde édnemli bir esigi ge¢ti. GUney Avustralya'daki Woomera sahasinda
gergeklestirilen test atisiyla birlikte, yerel tretim kabiliyeti sahada da dogrulanmis oldu.

Bu gelisme, Avustralya'nin yalnizca kullanici degdil, ayni zamanda muhimmat Ureten bir Glkeye
dénusme hedefinin somut bir adimi olarak degerlendiriliyor. Su asamada Uretim sureci agirlikli
olarak ABD'den gelen pargalarin montajina dayanirken, ilerleyen dénemde daha fazla bilesenin
yerellestiriimesi planlaniyor.

GMLRS roketleri, 70 kilometrenin Uzerinde hassas vurus kabiliyetiyle kara kuvvetlerinin uzun menzilli
ates gucunun temel unsurlarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

Bu adim ayni zamanda daha buyuk bir hedefin parcasi: Avustralya, bu altyapi Gzerinden ilerleyerek
gelecekte dahauzun menzillifGzeler ve hipersonik sistemlerigin de yerli Gretim kapasitesiolusturmayi

amagliyor.
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ABD ORDUSU PALADIN URETiIMINi DURDURMAK iSTiYOR

ABD Ordusu, M109A7 Paladin obuslerinin Uretimini durdurmak igin Kongre'den destek talep etti.
Kararin arkasinda ise Ukrayna savasindan ¢ikarilan dersler var. Ordu yetkilileri, Paladin sisteminin
modern savasta ihtiyag duyulan hiz ve hareket kabiliyetini karsilamakta yetersiz kaldigini, ézellikle
dron tehdidi altinda hizli konuslanma ve yer degistirme gereksinimlerine uyum saglayamadigini
belirtiyor.

Bu nedenle ABD, mevcut sistemi tamamen terk etmek yerine yeni alimlari durdurarak daha hafif,
daha hizli konuslanabilen ve "ates et-yer degistir" kabiliyetini daha etkin kullanabilen alternatif

sistemlere yonelmeyi planliyor.
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ABD GRAY EAGLE iLE YENi KONSEPT DENiYOR

ABD Ordusu, Gray Eagle insansiz hava araglarini yalnizca kesif ve gdzetleme gérevlerinin 6tesine
tasiyarak yeni operasyon konseptleri Uzerinde ¢alisiyor. Son testlerde platformun, elektronik harp,
iletisim agi olusturma ve sahadaki birliklere gergek zamanli veri aktarimi gibi ¢oklu gérevierde
kullanildigi géruldu.

Bu yaklasim, insansiz sistemlerin artik tekil gérevler yerine gok katmanli operasyonlarin merkezine
yerlestirildigini gésteriyor. Gray Eagle'in ayni anda hem kesif yapabilmesi hem de sahadaki unsurlar

arasinda baglanti kurabilmesi, platformu bir "u¢an sensér'den ziyade harek&tin dijital omurgasi
héline getiriyor.




L3HARRIS'TEN YENi KONSEPT: RED WOLF VE SKYRAIDER Il ENTEGRE
EDILDi

L3Harris, Red Wolf adli "launched effects" sistemini Skyraider Il platformuna entegre ederek insansiz
destekli yeni operasyon konseptlerini test etti. Gergeklestirilen ¢alisma, sistemin ugakla fiziksel ve
yazilimsal uyumlulugunu dogrulamaya ydénelik bir entegrasyon denemesi olarak éne gikiyor. Red
Wolf; kesif, elektronik harp, iletisim ve hassas vurus gibi gérevlerde kullanilabilen, ana platformun
menzil ve etki alanini genisleten kiguk insansiz sistemler sinifinda yer aliyor.

Skyraider II'nin moduler yapisiyla birlesen bu sistem, tek bir platform yerine gérevlerin farkliunsurlara

dagitildigr "dagitik harekat" yaklagimini guglendiriyor.




ABD'DEN KATMANLI SAVUNMA HAMLESI: DYNETICS IFPC SISTEMi
URETIME GiRIiYOR

ABD Ordusu, Dynetics ile yaklasik 617 milyon dolarlik sézlesme imzalayarak IFPC (Indirect Fire
Protection Capability) hava savunma sisteminin Uretim strecini hizlandirdi. Sistem; flze, dron, roket
ve havan gibi gok ¢esitli tehditlere karsi sabit ve yari sabit hedefleri korumak Uzere gelistiriliyor.

IFPC'nin en kritik 6zelligi, kisa menzil hava savunma sistemleri ile Patriot gibi uzun menzil sistemler
arasinda kalan boslugu doldurmasi. Moduler yapisi sayesinde farkli fuze tipleriyle galisabilen sistem,

radarlar ve komuta-kontrol agiyla entegre sekilde katmanli savunma mimarisinin énemli bir pargasi
olarak konumlaniyor.




SIRBISTAN DRON TABURLARI KURUYOR: ORDU ROBOTIK SAVASA
GECIYOR

Sirbistan, ordusunu modernize etmek amaciyla dron taburlari ve robotik birlikler kurma planini
gundemine aldi. Yeni yapillanmada uzun menzilli saldiri dronlari ve "kamikaze" muhimmatlarin yani
sira, dogrudan robotik sistemlere dayall tabur seviyesinde birliklerin olusturulmasi hedefleniyor.

Bu adim, ulkenin klasik Sovyet kdkenli yapidan ¢ikarak daha esnek, teknoloji odakl bir ordu modeline
ge¢mek istedigini gosteriyor. Plan kapsaminda yalnizca platform sayisini artirmak degil, ayni
zamanda ordunun dijitallesmesi ve insansiz sistemlerle butunlesmesi de 6ncelik olarak éne cikiyor.




ABD'DEN AMRAAM HAMLESI: URETIM SURECI HIZLANDIRILIYOR

ABD Hava Kuvvetleri, Raytheon ile yaklasik 234,8 milyon dolarlik yeni bir sézlesme imzalayarak
AMRAAM-ER fuzesinin seri Uretime gegis surecini hizlandirdli. Anlasma, sistemin gelistirme
asamasindan tam olgekli Uretime gegmesini hedefliyor. Calismalarin 2030'a kadar devam etmesi
planlanirken, proje yalnizca ABD igin degil; Hollanda, Norveg, Tayvan ve Kuveyt gibi birgok ulkeyi
kapsayan dis satislari da igeriyor.

Bu adim, ABD'nin hava muharebesinde kritik 6neme sahip AMRAAM ailesini tamamen yeni bir
sistemle degistirmek yerine, kademeli gelistirme ve Uretim surekliligi yaklasimini benimsedigini
gosteriyor.
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HIPERSONIK TEHDITLERE KARSI YENi NESIL KALKAN

ABD'nin gelistirdigi Glide Phase Interceptor (GPI), hipersonik fluzeleri en savunmasiz olduklari
asamada, yani ugusun "kayma (glide) fazinda" vurmak igin tasarlanmis yeni nesil bir édnleme
sistemi olarak 6ne gikiyor. Bu yaklasimin nedeni kritik: Hipersonik sistemler klasik balistik fUzeler gibi
ongorulebilir bir rota izlemiyor, ayni zamanda seyir fuzeleri gibi dusuk hizda da ugmuyor. Atmosfer
icinde yuksek hizda manevra yapabilmeleri, mevcut hava savunma sistemleri igin ciddi bir bosluk
yaratiyor.

GPI tam bu boslugu hedefliyor. Sistem, fuzeyi son asamada degil; hedefe yaklasmadan énce, daha
kontrol edilebilir oldugu orta safhada imha etmeyi amagliyor. Bu sayede tehdit daha erken bertaraf
edilerek savunma basarisi artirilmak isteniyor.

Program ayni zamanda ABD ile Japonya'nin ortak gelistirdigi stratejik projelerden biri olarak dikkat
¢ekiyor ve 2030'lu yillarda operasyonel hdle gelmesi hedefleniyor.
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GUNEY KORE ABD SAVUNMA PAZARINA GIRISTE KRITIK ESiGi ASTI

Guney Koreli savunma sirketi SNT Dynamics'in, ABD Savunma Bakanlidi tarafindan zorunlu tutulan
siber guvenlik sertifikasini almasi, iki tlke arasindaki savunma is birliginde yeni bir kapi araladi. S6z
konusu sertifika, ABD savunma projelerinde yer alabilmek igin temel bir gereklilik olarak éne ¢ikiyor.

Sirketin bu alanda en ust duzey degerlendirme yetkinligini kazanmasi, yalnizca teknik bir basari
degdil; ayni zamanda Guney Kore savunma sanayiinin kuresel pazarda daha aktif rol alma hedefinin
bir parcasi olarak degerlendiriliyor.
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HINDISTAN'DAN KRIiTiK ADIM: TEJAS MOTORLARI iGIN YERLI BAKIM
USsSU KURULUYOR

Hindistan, yerli savas ugagdi Tejas'in motorlari igin Ulke icinde bir bakim ve onarim merkezi kurarak
savunma altyapisinda énemli bir adim atti. GE Aerospace ile yapilan anlasma kapsaminda
kurulacak tesis, F404-IN20 motorlarinin bakim, onarim ve revizyon sureglerini Hindistan iginde
gerceklestirecek. Tesisin devreye girmesiyle birlikte yurt disina bagimlilik azalirken, motor bakim
surelerinin kisalmasi ve ugaklarin operasyonel hazir olma oraninin artmasi hedefleniyor.
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AVUSTRALYA DENiZ KUVVETLERI'NDE YENi ADIM: OTONOM
SISTEMLER BiRiMi KURULDU

Avustralya Kraliyet Donanmasi, insansiz deniz sistemlerini gelistirmek ve operasyonel kullanima
almak amaciyla Maritime Autonomous Systems Unit (MASU) adli yeni bir birim kurdu. Bu birim; kesif,
gozetleme ve uzun menzillioperasyonlarin yani sira taarruz gérevlerine yénelik otonom platformlarin
entegrasyonuna odaklanacak.

MASU bunyesinde Ghost Shark insansiz denizalti, Bluebottle insansiz su Ustu araci ve Speartooth
gibi farkli sistemler birlikte kullanilacak. Bu yapi sayesinde donanmanin operasyonel menzilinin
artirilmasi, denizde kalis suresinin uzatiimasi ve personel riskinin azaltiimasi hedefleniyor.




GiN'DEN DIKKAT GEKEN TEST: YAPAY ZEKA KOMUTANLARI GERIDE
BIRAKTI

Cin'de gelistirilen bir askeri yapay zekd sistemi, simulasyon ortaminda gergeklestirilen amfibi
harekdat senaryolarinda insan komutanlardan daha ytksek performans gosterdi. Sistem, kararlari
%43 daha hizli alirken kritik bilgileri degerlendirmede %90'in Uzerinde dogruluk oranina ulasti.

"Dijital kurmay subay" olarak tanimlanan bu yapay zek&, buyUk veri akisini analizederek komutanlara
hizli ve yapilandiriimis karar énerileri sunacak sekilde tasarlandi. Ozellikle yodun bilgi akisi ve stres
altinda hata yapma ihtimalinin yuksek oldugu senaryolarda, insan faktdérune kiyasla daha stabil
performans sergiledigi belirtiliyor.




BAE'DEN YENI EGITIM HAMLESI: YUKSEK RiSK SENARYOLARI iCIN
KURESEL MERKEZ KURULUYOR

Birlesik Arap Emirlikleri, askeri ve sivil operasyonlara ydnelik yuksek riskli gérev egitimleri igin 50
milyon dolarlik yeni bir merkez kurma karari aldi. 2028'de agilmasi planlanan tesis, bdlgesel bir
egitim Ussu olarak konumlanacak.

Merkez; helikopter kurtarma, hizli inis (fast rope), su alti tahliye ve deniz operasyonlari gibi zorlu
senaryolari, gelismis simulasyon sistemleriyle gergekgi sekilde canlandiracak. Ayni anda farkli
kuvvetlerden personelin egitim alabilecedi yapi, yilda yaklasik 4.500 kisiye egitim kapasitesine
sahip olacak.

H
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