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23 NiSAN ULUSAL
EGEMENLIGIN 105.
YILDONUMU KUTLU OLSUN

tirkiye, KKTC ve yurt disindaki temsilcilerde 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nin
105. Y1l doniimii coskusu yasanacak.

TBMM’de bu hafta, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami ile TBMM nin agiliginin 105’inci yil
doniimii kapsaminda etkinlikler diizenlenecek. Genel
Kurul’da 22 Nisan Sali giinii, ‘23 Nisan Cocuk Ozel
Oturumu’ yapilacak. TBMM Baskan1 Numan Kur-
tulmus’un oturumun agiligini yapmasinin ardindan
Baskanlik Divani, oturumu yonetecek ¢ocuk bagkan
ile cocuk katip tliyelere devredilecek. Burada Cum-
hurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in yani sira siyasi
parti temsilcileri konusacak. Etkinlikler, Kurtul-
mus’un ev sahipliginde diizenlenecek resepsiyon ile
devam edecek.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kut-
lamalar1 kapsaminda Deniz Kuvvetleri Komutanligi-
na bagl 23 gemi, 23 farkli limanda ziyarete agilacak.
Milli Savunma Bakanliginin sosyal medya hes-
abindaki paylasima gore, gemiler 23 Nisan giinii saat
10.00-17.00 arasinda limanlarda ziyaret edilebilecek.
Ziyarete acik olacak gemilerin bulundugu limanlar:

“Samsun, Amasra, Zonguldak, Izmit, Dolmabahge,
Igneada, Tekirdag, Erdek, Canakkale, Gokgeada,
Bozcaada, Foga, Izmir, Didim, Marmaris, Fethiye,
Kas, Antalya, Alanya, Mersin, iskenderun, Girne ve
Gazimagusa.”

Ayrica Milli Savunma Bakanligi’na bagl birliklerin
bandolari, “105’inci yila 6zel 105 konser” projesi
kapsaminda 21-25 Nisan 2025 tarihleri arasinda 37
ilimizde ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde
egitim veren okullarda ¢ocuklarimiz basta olmak
tizere degerli halkimiza birbirinden giizel eserleri
seslendirecek. Yurt genelinde, KKTC’de ve yurt dis1
temsilciliklerde de 23 Nisan dolayistyla etkinlikler
ve kutlamalar gerceklesecek.

CANAKKALE KARA
SAVASLARI’NIN 110°UNCU
YILDONUMU ANMA TORENLERI
GERCEKLESIYOR

Canakkale Kara Savaslari’nin 110 uncu y1l dontimii
nedeniyle Canakkale Sehitler Abidesi’nde bir anma
programi gerceklestirilecek. Anma toérenine Tiirki-
ye’den ve yurt disindan katilimlar gergeklesecek.
24 Nisan’da Sehitler Abidesi’nde diizenlenecek
uluslararasi toren ile sehitler ve yabanci iilke ask-
erleri birlikte anilacak. Ayni1 giin Fransiz ve Ingiliz
anitlarinda da téren diizenlenecek. 25 Nisan sabahi
safak sokerken, Anzak Koyu’nda ayin ile Anzak
askerleri anilacak. Avustralya Aniti Lone Pine ve
Conkbayiri’ndaki Yeni Zelanda Aniti’nda da anma
torenleri yapilacak.

Canakkale Kara Muharebeleri Y1l Dontimii Anma
Torenleri kapsaminda 24-25 Nisan’da SOLOTURK
tarafindan Canakkale’de (Sehitler Abidesi) gosteri
ucuslari da icra edilecek. Bu arada 23-25 Nisan tar-
ihleri arasinda Birlesik Krallik ve Avustralya Deniz
Kuvvetleri Komutanlar1 Canakkale’yi ziyaret
edecek.
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HURJET’TEN YENI REKOR

Tiirk savunma sanayiinin ilk insanli jet motorlu
ucagt HURJET in gelistirme ve test calismalari
devam ediyor. Tiirk Havacilik Uzay Sanayii A.S. nin
(TUSAS) sosyal medya hesabindan yapilan agiklam-
ada, “HURJET ten yeni rekor. 1,2 mach hiza ulasan
HURIJET, siipersonik jet egitimi alaninda bir esigi
daha geride birakti. Gokyiiziindeki bagarimizi her
gecen giin daha da ileriye tagiyoruz” denildi.

Savunma Sanayi Bagkan1 Haluk Gorgilin de sosyal
medya hesabindan yaptig1 agiklamada, “HURJET in
stipersonik hiza ulasmasi, yalnizca bir mithendis-
lik basaris1 degil; Tiirkiye nin bagimsiz havacilik
vizyonunda yeni bir kilometre tagidir. Egitimden
taarruza, her gorevde yerli ve Milli ¢ozlimlerle
gokyiiziinde daha giicliiyiiz. Bu basari; cesaretle,
inangla, ortak akilla ytiriidiigimiiz yolun giiglii

bir gostergesidir. TUSAS’1, projede emegi gegen
tiim teknik ekipleri ve bu kritik siireci gokytiziinde
basariyla tamamlayan test pilotlarimizi yiirekten
kutluyorum” dedi.

Bu arada Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
tarafindan gelistirilen milli askeri egitim ugagi
HURKUS-2, yeni boya tasarimiyla test ugusuna ¢ik-
t1. TUSAS, sosyal medya iizerinden yaptigi agiklam-
ada ugagin yeni gorlinlimiinii kamuoyuyla paylasti.
TUSAS tarafindan yapilan agiklamada su ifadeler
yer aldi: “HURKUS yeni boyasiyla gokyiiziine hav-
alandi!

Yeni tasarimiyla daha gii¢lii, daha kararli ve daha
ozglivenli bir sekilde gorevine hazir! Her detayiyla
mithendislik vizyonumuzu ve teknolojideki kara-
rlilhigimiz1 yansitan HURKUS, gelecegin havacilik
projelerine ilham kaynagi olmaya devam edecek.”

HURKUS-2, Tiirk Hava Kuvvetleri’nin egitim ucag1
ihtiyacini karsilamak amaciyla gelistirildi. TUSAS
tarafindan iiretilen yeni konfigiirasyon, HURKUS
Askeri Egitim Ugagi’nin gelistirilmis bir versiyonu
olarak tanitildi.

AKSUNGUR’DAN YERLI
MOTORLA IRTIFA REKORU

Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii AS (TUSAS)
tarafindan gelistirilen insansiz hava aract AKSUN-
GUR’un TUSAS tan yapilan aciklamaya gore, AK-
SUNGUR, TEI'nin yerli ve milli olarak gelistirdigi
PD170 motoruyla gergeklestirdigi ucusta 40 bin feet
ylikseklige ¢ikti. Bu ucusla milli motor TEI-PD170
en yiiksek irtifasina ulast1.

Ayrica bu ugus, ASELSAN tarafindan gelistirilen
milli kamera AF500 ve ASPILSAN’1n gelistirdigi
milli 1siticili bataryanin da AKSUNGUR ile test
edildigi en yiiksek irtifa oldu.

TUSAS Genel Midiirii Mehmet Demiroglu, X
hesabindan yaptig1 paylasimda, AKSUNGUR ’un,
40 bin feet ylikseklik denemesiyle bir bagariya daha
imza attigini belirterek, “Aldigimiz her basartyla
daha da yiiksege c¢ikiyor ve gelecege daha da giiglii
adimlarla yiiriiyoruz. Giiglii bir gelecegin teminati
olan bu basartyla gurur duyuyorum. Emegi gecen
tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.” if-
adelerini kullandi. Kurumun ayni1 platformdaki
hesabindan ise, “Bu ugusla milli motorumuz TEI-
PD170 en yiiksek irtifasina ulagti. Ayn1 zamanda
Aselsan tarafindan gelistirilen milli kameramiz
AF500’1in ve Aspilsan tarafindan gelistirilen milli
1siticil bataryanin da AKSUNGUR ile test edildigi
en yiiksek irtifa oldu. Milli havaciligimizin giiciinii
semalarda tasimaya devam edecegiz.” aciklamasina
yer verildi.

Cesitli faydali yiiklerle ve yeni yeteneklerle do-
natilan AKSUNGUR, gegen hafta ASELSAN
iiretimi LGK81 ve LGK82 mithimmatlar ile hedefi

tam isabetle vurmustu.
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BAYRAKTAR TB2 SIHA
YERLIi MOTOR TM-100°’LE
IKINCI KEZ HAVALANDI

Baykar tarafindan Milli ve 6zgiin olarak gelistirilen
Tiirkiye’nin ilk STHA’s1 Bayraktar TB2, Baykar
iiretimi TM 100 motoruyla 2. test ugusunu basariyla
gergeklestirdi.

Baykar Genel Miidiirii Haluk Bayraktar, X sosy-

al medya platformundan yaptig1 paylasimda, in-
andiklarini, birlikte ¢alistiklarini ve basardiklarini
ifade ederek, Bayraktar TB2’nin diinyada kendi
klasmaninda agik ara en ¢ok siparis verilen ve en
yliksek adetli seri liretim asamasina ge¢mis taktik
sinif bir STHA sistemi oldugunu belirtti. Gévdesin-
den elektronik-aviyonik sistemlerine, ugus kontrol
bilgisayarindan tiim yazilimlarina kadar tamamen
Milli olarak gelistirdikleri Bayraktar TB2’nin mo-
torunun i¢ten yanmali bir piston motoru oldugunu
aktaran Bayraktar, “Zamaninda ‘iyi ama motoru
yerli degil’ diyerek bircok algi operasyonu yapilma-
ya calisildi. Oysa bu siniftaki bir STHA i¢in motor,
gorev basarisini belirleyen en kritik bilesenlerden
biri degildi. Bu nedenle basta daha stratejik alanlara
odaklandik. Konu zamanla karikatiirlere dahi mal-
zeme haline geldi. Ancak Bayraktar TB2, sahada
gosterdigi iistiin basariyla diinya ¢capinda en meshur
SIHA haline geldi. Kendi smifinda sadece en ¢ok
iiretilen degil, ayn1 zamanda en fazla ihra¢ edilen ve
gergek kosullarinda kendini en ¢ok ispatlamis plat-
form oldu. Diinya capinda bir sembole doniistii. Bu
basarinin ardindan daha yiiksek performansa sahip
yerli bir motor gelistirmek, tedarik zinciri emniyeti
acisindan artik bir ihtiyag haline geldi.

“Bu ihtiyag sonrasi kollar1 sivadiklarini kaydeden
Bayraktar, “Bu ihtiya¢ dogrultusunda Anadolu’nun
dort bir yanindan SAHA Istanbul iiyesi 40 farkli
Milli firmamizin da destegiyle, tamamen Baykar
0zkaynaklar1 ile Baykar Motor Gelistirme Ekibi’nin
liderliginde TM 100 motorunun tasarim ve AR-

GE faaliyetlerine basladik.” ifadesini kullandi. Bu
calismalarin neticesinde, 3 yedekli motor kontrol
iinitesi, modiiler gli¢ gruplar1 ve geligmis termal
yonetim gibi 6ne ¢ikan ozellikleriyle, TM100’iin
kendi klasmanindaki en gelismis havacilik motoru
oldugunu vurgulayan Bayraktar, ilk ucgus testlerini de
basariyla tamamladiklarini bildirdi.

Bayraktar, basta Parsan (krank dovme), Limoz
(disliler), Estas (kam mili), Kanca (biyel), Ozgayd
(silindir blogu dokiimii) olmak iizere bu 6nemli
projeye katki veren tiim tedarik¢i firmalara ve emek
veren ¢alisanlarina en icten siikranlarini sundugunu
ifade ederek, vatana, millete hayirli ve ugurlu olmasi
temennisinde bulundu.

Buarada Bayraktan KEMANKES 1 yapay zeka
tabanli mini seyir fiizesi yeni ve basarili bir test atisi
daha gerceklestirdi.

ULAQ-12 ASW SiDA 12.7 MM
UKSS ATIS TESTLERI
TAMAMLANDI

Savunma sanayinde milli sermaye ile faaliyet goster-
en Antalya merkezli ARES Tersanesi ve Ankara
merkezli METEKSAN Savunma, lilkemizin ilk ve
tek Silahl1 insansiz Deniz Araci olan ULAQ plat-
formuna 12.7 mm uzaktan komutali silah sistemi
entegre ederek, atig testlerini basari ile tamamladi.
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Stratejik Yonetim Olounlugu "~

SASAD Strateji Komitesi
Stratejide Iyi Uygulamalar Calisma Grubu

Nisan 2025

\

Stratejik Yonetimle Giiclenen Savunma Sanayimiz

Stratejik yonetim ile ilgili
mevcut durumu Slgmek ve
iyilestirmeye acik yonleritespit
etmek amaciyla gerceklestirilen 8
arastirma, %39'u buiylik olcekli, 2
%6Tiise KOBI olmak lizere
sektordeki 59 katilimel

firmadan alinan verilerle 3 0
sekillenmistir.

SEKTOR OLGUNLUGU

@=BUYUK OLGEKLI
Arastirmaya gore, Tiirk

savunma sanayisinin stratejik

yonetim olgunlugu, 4 Gizerinden 2 7

2,8puanolarak dltilmiistir.  «g=koBi Hedeflerin Bireysel
Bu durum, sektordeki firmalann R D
s%rag?jllfyon?tlmolgunh-lgunun 2,9 2.8
giiclii birseviyede oldugunu
3 Ktedi Plan Performansinin . Projelerin Stratejilerle
gostermektedir. Fzlenmesi Uyguiama ve izleme Uyumu

L Organizasyonel
lyilestirme Yapilanma
Siirecin i Kaynaklarla 28
Yérditilmesi -
25 3,4
Siireglerin Siirekli
yilestirimesi 3.1 3.0

Organizasyon ve Siire¢

Stratejik Planin
Varligi/Giincelligi

Planlamaya Katki ve

Stratejik Planin Yayilimi

Savunmasanayi firmalarinin,
%60'Inda organizasyonda bir bélim bulunmamakla
birlikte, firmalarin %86'sinin stratejik hedefleri
bulunmaktadir.

Y %53 stratejik planlarini periyodik olarak giincelliyor.

Y %88inde stratejik planin performansiizleniyor.

Y %67'sistratejik yonetim fadliyetlerini gdzden geciriyor
ve iyilestiriyor.

Y %55'istratejik yonetim faaliyetleriniic kaynaklarla
ylriitliyor.

Elde edilen veriler, biiylik dlcekli firmalarda organizasyonve
siirecalanlarinin daha oturmus bir yapida oldugunu,
bununla beraber uygulamave izlemeile iyilestirme
alanlarinda ise biiyiik 6lcekli firmalar ve KOBI'lerin benzer
olgunluk seviyelerine sahip oldugunu gésteriyor.

rojeler, Stratejik Hedeflerle
Sekilieniyor

Stratejik planile uyumlu projeler, kaynaklarin etkin
kullaniimasinisaglarken, siirdiiriilebilir biiyiimeye ve
kiiresel rekabette gliclenmeye de katkida bulunuyor.

I /076

Savunmave havacilik sektdriinde faaliyet gésteren
firmalarin %76's1, projelerini stratejik planlari
dogrultusundabaslatiyor ve yiirttiyor.

Bununlabirlikte, firmalar is Gelistirme, YeniPazarlar,
isbirlikleri, Y atinmlar, Dijital D 6niisiim, ihracat, Ar-Ge
ve Yerlilestirme gibi konularida stratejik planlari
dogrultusundaytiriitiiyor ve izliyor.

ireysel Performans Stratejik
Hedeflerden Besleniyor

Sektordeki firmalarin %801, stratejik hed eflerini bireysel
performans hedefleriyle iliskilendirerek kurumsal basariya

katkiyi gliglendiriyor.

Stratejik Hedeflerin indirgenme
Seviyesi:

.Tijm calisanlar

.Belirli seviye calisanlar

() Stratejik hedefler ile
bireysel performans
arasinda bir iligki
bulunmuyor.

tratejik Planin Hazirlanmasinda
Katihime! Yaklagim One Gikiyor

Savunmave havacilik sektdriinde fadliyet gésteren firmalarin
%62'si, stratejik planin hazirlanma siireclerinde hemic hem de
dig paydaslaridahil ederek stratejik hedeflerini daha kapsayici
bir zemine oturtuyor.

I 0/062
elecek igin Strateji:
Geviklik ve Adaptasyon Ox

Arastirma sonuclari, savunma ve havacilik sektdriinde stratejik
y&netimin etkin uygulanabilmesi icin siireclerin cevik ve adaptif
olmasi gerektigini gdsteriyor.

Savunma Sanayii Baskanligl, 2025 yili itibariyle ana yiiklenicilerden projeler kapsaminda zorunlu olarak *Stratejik Uyum ve Kurumsal GelisimRaporlari” talep etmeye baslamistir.
Bu yeni uygulamanin sektorde stratejik yonetim olgunlugunun artiriimasina katki saglayacagina inaniyoruz.

SASAD Strateji Komitesi, “Tiirk Savunma
Sanayisinde Stratejik Yonetim Olgunlugu’arastir-
masini kamuoyuyla paylasti. Arastirmaya gore Tiirk-
Savunma Sanayi’nin stratejik yonetim olgunlugu 4
puan iizerinden 2,8 puan olurken, projelerin stratejik
hedeflere gore sekillendigi sonucuna varildi.

Ayrica, bireysel perfomansin motivasyon kaynagimin
stratejik hedeflerden belendigi ve stratejik plan
hazirliklarinda firmalarin yiizde 62’sinin katilimci bir
yaklasik sergiledikleri belirlendi.

Stratejik yonetim, iist yonetimin gorev ve sorum-
lulugunda olan, yoneticilere rehberlik eden ve yol
gosteren, isletme kaynaklarinin amaca yonelik kul-
lanimi1 ve dagitimini saglayan, uzun donemli faali-
yetlere ve sonuglara odaklanan, isletmenin varligini
siirdiirmesi i¢in kendisini tehdit eden dis ¢evreyi
(rakipler, misteriler, aracilar, tedarikgiler) de analiz
edebilen bir yonetim siireci olarak kabul ediliyor.
Stratejik yonetim, i¢ ve dis kaynaklarin etkili ve ver-
imli kullanma, isletmenin giiclii ve zay1f yanlarmin
degerlendirilmesi,

isletmenin tiim birimlerinin ortak hedefler i¢in
caligsmasi, siirekli firsat ve risk analizinin yakin taki-
bi, yerel ve kiiresel kosullarin degerlendirilmesi ve
isletmenin siirekliligi agisindan biiyiik 6nem arz edi-
yor.

STM NETA DENIZALTI
TESTLERINE BASLADI

STM’nin yerli ve milli imkanlarla gelistirdigi in-
sansi1z otonom sualt1 aract STM NETA’nin ilk deniz
testi basariyla tamamlandi. SAHA EXPO’da ilk
kez goriiciiye ¢ikan STM NETA, 6 ay i¢inde den-
iz testlerine baslarken kompakt, 2 kisi tarafindan
taginabilen, kullanimi kolay ve modiiler tasarima
sahip STM NETA’nin ilk deniz testi basarili sekil-
de gergeklestirildi. Ilk yurt i¢i satis sozlesmesini de
imzalayan STM NETA’nin 6ncelikli harekat gore-
vi mayinlarin tespit edilmesi olacak. Test siireci
basartyla devam eden STM NETA, 300 metre derin-
lige kadar 24 saat kesintisiz gorev yapabiliyor.

2



i | - MR VNS

TSK’YA MILKED-3A3
ELEKTRONIK HARP
SISTEMI TESLIMATI

Ve

Milli Savunma Bakanligi, Tiirk Silahli Kuvvetleri
envanterine yerli ve milll savunma sanayii tirtinler-
inin eklendigini agikladi. ASELSAN MILKED-3A3
Elektronik Destek Sistemi’nin Kara Kuvvetleri
Komutanligi’na teslim edildigi bildirildi. Milli
Savunma Bakanligi’nin Haftalik Basin Bilgilendirme
Toplantisi, Isparta’daki 40’1nc1 Komando Egitim
Tugay Komutanligi’nda diizenlendi. Toplanti-

da konusan Basin ve Halkla Iliskiler Miisaviri ve
Bakanlik Sozciisii Tugamiral Zeki Aktiirk, Kara
Kuvvetleri Komutanligi’na ger¢eklesen yeni tesli-
matlara iligkin bilgiler verirken, “Yerli, milli ve
modern savunma sanayimizin lirettigi silah ve sis-
temlerle Tiirk Silahli Kuvvetlerimizin gii¢ ve etkin-
ligini daha da artirma ¢aligsmalarimiz miitemadiyen
stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Kara Kuvvetleri
Komutanlig1'na muhtelif miktarda MILKED Elek-
tronik Destek Sistemi (3A3) teslim edildi. Aktiirk,
“MILKED Elektronik Destek Sistemi (3A3) ILE
5,56 MM Piyade Tiifegi (SAR-56) muayene ve ka-
bul faaliyetleri tamamlanarak envantere alinmistir.”
aciklamasin1 yapti.

Kara konuslu bir elektronik destek sistemi olan
ASELSAN MILKED-3A3, hasim unsurlarm haber-
lesme sistemlerini tespit edip teshis edebilecek.
Sistem ayni1 zamanda, sinyallerin dinlenmesi ve
konustuklari dile kadar analiz edilmesini de miimkiin
kiliyor. MILKED-3A3 Mobil V/UHF Elektronik
Destek Sistemi, farkli platformlarda V/UHF frekans
bandinda haberlesme yapan hedef muhabere sistem-
lerine Elektronik Destek (ED) uygulanmasi amaciyla
gelistirildi. Bu sistem sayesinde hedef V/UHF bandi
haberlesmelerinin tespit ve takibi yapilabiliyor, sin-
yallerin yonii ve yeri belirlenebiliyor. Ayrica sinyal-
lerin dinlenmesi ve analiz edilmesiyle dost birliklere
taktik sahada avantaj saglaniyor.

Ote yandan MILKED-3A3, insansiz hava araclariyla
(IHA) birlikte gdrev yaparak elektronik harp faali-
yetlerine katki sunabilecek.

MKE’DEN AVRUPA ACILIMI

Thracatini 3 yilda 16 kat arttiran MKE, Kirikkale ve
Samsun’da kurulan tesislerin yani sira Avrupa’da
yeni sirketler ve ortakliklar kurarak yeni atilimlar
yapmaya hazirlaniyor.

Makine ve Kimya Endiistrisi (MKE) Genel Miidiirii
[Thami Keles, MKE’nin 818 milyon Dolar’lik
yatirim biitgesiyle savunma sektoriinde birinci old-
uklarini, biitiin sektorler igcerisinde de Tiirkiye nin en
biiyilik 3’lincii yatirimini yaptiklarini belirtti. Kirik-
kale’de sehir biiyiikliigiinde iiretim tesisi kurduk-
larin1 anlatan Keles, 2021°den 2024’°¢ kadar ihra-
catlarin1 16 kat artirdiklarini belirterek “40 milyon
Dolar’dan aldigimiz ihracati1 su anda 639 milyon
Dolar’a getirmis olduk.” dedi.

TBMM Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) Kom-
isyonunda sunum yapan Keles, “Kirikkale’de 4,7
milyon metrekare yer aldik, oraya resmen sehir
biiyiikliigiinde yeni iiretim tesisleri kuruyoruz.




Yine Samsun’da yatirim yapiyoruz. Orada pat-
layicinin bir ham maddesi olan nitroguanidini {ire-
tecegiz. Nitroguanidin agirlikla kuzey iilkelerinden
ithal ettigimiz ham maddelerle iiretilen yani dogal-
gazin ucuz oldugu iilkelerden ithal ettigimiz, ¢ift
kullanimli, sivil maksatla da kullanilan ve biiytik
montanli {irlinlerden ¢ok kii¢iik miktarda tiretim elde
edilen bir {iretim tiirdi.” dedi.

Komisyonda s6z alan Milli Savunma Bakan Yardim-
cis1 Alpaslan Kavaklioglu ise AB’nin silahlanma

icin 800 milyar Euro biit¢ce ayirdigini, MKE olarak
bu biitgeden pay almak istediklerini soyledi. Bu
cercevede Kavaklioglu agiklamasinda, “Oniimiizdeki
yillarda Avrupa’da yeni sirketler kuracagiz, ortak
olacagiz insallah, onun ¢aligmalarini yapiyoruz ve
biiylik bir acilim yapacagiz. Yerli ve milli sanayimizi
hem giiclendirecegiz hem de ihracata yonelik 6nemli
adimlar atacagiz. Bu savasta en 6nde olmak isti-
yoruz. Karhiligimiz artiyor. Bu kdrimiz1 da yatirim-
larimizda, ihracatimizda kullanmak i¢in sermayemizi
artirmak istiyoruz. Insallah 6niimiizdeki giinlerde
sermayemiz de artmis olacak.” ifadelerini kullandi

ALMAN GENELKURMAY
BASKANI’NDAN TURKIYE’YE
SAVUNMA ZiYARETI

Milli Savunma Bakanliginin sosyal medya hes-
abindan yapilan paylasimda, “Milli Savunma Bakant1
Yasar Giiler, Genelkurmay Baskani1 Orgeneral Metin
Giirak’in resmi davetlisi olarak Ankara’ya gelen
Almanya Genelkurmay Baskani1 Orgeneral Carsten
Breuer’i kabul etti. Kabulde Orgeneral Metin

Giirak da yer aldi.” ifadeleri kullanildu.

Almanya Genelkurmay Baskan1 Orgeneral Carsten
Breuer, Ankara’da ¢esitli ziyaretlerde bulundu.

Almanya Genelkurmay Baskan1 Orgeneral Carsten
Breuer, Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskan-
l1ig1 (SSB), ASELSAN ve Tiirk Havacilik Uzay
Sanayii’ni (TUSAS) ziyaret etti. Breuer ve bera-
berindeki heyete, ASELSAN Genel Miidiirii Ahmet
Akyol eslik ederken, heyet yerli ve milli savunma
sanayii iiriinleri hakkinda bilgiler aldu.

Breuer’un ziyaretine iliskin SSB’nin sosyal me-

dya hesabindan yapilan paylasimda, “Baskanimiz
Haluk Gorgiin, tilkemizi ziyaret eden Almanya
Genelkurmay Baskani1 Orgeneral Carsten Breuer ile
Baskanligimizda bir araya geldi. Tiirkiye’nin yiiksek
teknolojiye dayali yerli ve milli savunma sanayii
ekosistemi hakkinda kapsamli bir bilgilendirme
sunulan toplantida, karsilikl tecriibe paylasimi ve
stratejik is birligi vurgusu one ¢ikt1” denildi.

TUSAS Genel Miidiirii Mehmet Demiroglu da
sosyal medya hesabindan yaptig1 paylasimda, “Al-
manya Genelkurmay Bagkani1 Orgeneral Carsten
Breuer’i sirketimizde agirladik. Gergeklesen zi-
yarette savunma sanayiimizin geldigi nokta ve yerli
iiretimin stratejik 6nemi lizerine kapsamli bir sohbet
gerceklestirdik. Miihendislik gliclimiiziin simgesi
iirlinlerimizin basarilari izerine konustugumuz ver-
imli bir goriisme oldu” ifadelerini kullandi.

INSANSIZ HAVA ARACLARI
TESTTEN GECIYOR

Silah sistemleri ile mithimmat, roket ve fiizelerin
tasarim, gelistirme, iiretim, kalifikasyon, muay-

ene atig ve testlerini teknolojik ve bilimsel sekilde
gerceklestirmek maksadiyla NATO Destek ve Tedar-
ik Ajans1t (NATO Support and Procurement Agen-
cy-NSPA) kanaliyla kurulan Atig, Test ve Deger-
lendirme Merkezi (ATDM) “Dolanan Mithimmat
Sistemleri Anti-Jammer Ortami Test Faaliyeti Tes-
tleri”ne ev sahipligi yapti. Yerli savunma tirlinlerinin
yaristig1 testlerde, elektronik harp ve farkl: iletisim
sistemlerine kars1 dayanikliliklar ve kabiliyetler
sergilendi. Bu arada STM’nin TOGAN insansiz hava
aract, NATO’nun en biiyiik tatbikati olan Dynamic
Mariner/Flotex 25 tatkibatinda basariyla kullanildi.

KOMANDOLAR GOREVE HAZIR

Milli Savunma Bakani Yasar Giiler, Kara Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Selguk Bayraktaroglu ve Hava
Kuvvetleri Komutan1 Orgeneral Ziya Cemal Kadiog
lu ile birlikte Isparta’daki 40’1nc1 Komando Egitim
Tugay Komutanligina ziyarette bulundu. Bakan
Giller, ziyareti kapsaminda Uzman Erbas Komando
Temel Kursu Mezuniyet ve Brove Takma Tdreni’ne
katildi. Ayrica 40’1inc1 Komando Egitim Tugay
Komutanliginda inceleme ve denetlemelerde
bulundu.




Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in da video
telekonferans yontemiyle canli baglandigi torende
komandolar davetlileri gururlandiran bir gegit toreni

yapti.

MEHMETCIiK BOLGESEL VE
KURESEL BARIS iLE
ISTIKRARIN EMRINDE

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin farkli cografyalar-

da bolgesel ve kiiresel baris ile istikrara katkilar
siirliyor. Diplomasi, tatbikatlar, isbirlikleri ve
karsilikl1 ziyaretlerle devam eden galismalar kap-
saminda Milli Savunma Bakani Yasar Giiler KKTC
Cumhurbaskan1 Ersin Tatar’in yani sira Azerbay-
can, Bosna Hersek, Kosova Savunma Bakanlari,
Kosova Bolgesel Kalkinma Bakani, IKBY Bagkani
ve Avrupa Giivenlik ve Is Birligi Teskilat1 (AGIT)
Genel Sekreteri ile goriismeler gerceklestirdi. Ayri-
ca, Tiirkiye-Irak Yiiksek Diizeyli Glivenlik Meka-
nizmasi Besinci Toplantisi’na katilan Bakan Giiler,
Tiirk Silahli Kuvvetleri Komuta Kademesi ve Bakan
Yardimecilari ile birlikte yurt i¢i ve sinir 6tesindeki
birlik komutanlarinin katilimiyla video konferans
toplantist ger¢eklestirdi. Ankara’da diizenlenen Paki-
stan Ulusal Giinii resepsiyonuna katilan Milli Savun-
ma Bakan1 Yasar Giiler, Izmir’deki Hava Teknik
Okullar Komutanliginda diizenlenen “Hava ve

Fiize Savunma Simiilator Merkezi Acilis Toreni’ne
katilirken, Yalova’daki Hava Meydan Komutanligi
ile Bandirma’daki 6’nc1 Jet Ana Ussiinde inceleme
ve denetlemelerde bulundu.

Deniz Kuvvetleri Komutani Oramiral Erciiment
Tatlioglu Fransa Deniz Kuvvetleri komutanini
agirlarken Azerbaycan’ da resmi bir ziyarette bu-
lundu. Tathioglu, 21-22 Nisan’da da Birlesik Krallik
Deniz Kuvvetleri Komutani ile Ankara’da bir araya
gelecek. Kuzey Deniz Saha Komutan1 Koramiral
Mustafa Kaya, Tiirkiye-Pakistan Saha Komu-
tanliklari Is Birligi Toplantis1 kapsaminda, resmi
goriisme ve toplantilar gerceklestirdi.

TSK EGITIM-TATBIKAT
FAALIYETLERI VE
ULUSLARARASI GOREVLERE
DEVAM EDIiYOR

Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin kara, deniz, hava, uzay
ve siber alanda etkinligini ve caydiriciligini artirarak
her an hazir bir Tiirk Silahli Kuvvetleri kapsamin-
da egitim ve tatbikat faaliyetleri araliksiz devam
ediyor. Bu kapsamda, Orta Akdeniz’de diizenlenen
Mare Aperto/Italian Minex Tatbikati ve 14-25 Nisan
tarihleri arasinda yerinden katilim ile Milli Anadolu
Kartali Egitimi icra edilirken 21 Nisan-9 Mayzs tar-
ihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’'nde Desert
Flag Tatbikati’na katilim saglanacak. Ayrica, 24-30
Nisan tarihleri arasinda ise 13 iilkenin katilimi ile
Dogu Akdeniz’de Kurtaran Tatbikati’nin icra edilm-
esi planlaniyor.

Diger yandan, TCG AKCAKOCA’nin katildig1
May1n Kars1 Tedbirleri Karadeniz (MCM BLACK
SEA) Gorev Grubu’nun 4’lincii aktivasyon faaliyeti
Bulgaristan’da ger¢eklesirken, 15-16 Nisan tarihler-
inde Rusya Federasyonu ile Ukrayna arasinda olas1
ateskesin ardindan, Karadeniz’de baris ortaminin
muhafazas1 amaciyla yapilabilecek askeri planlama-
larin deniz boyutuna yonelik Genelkurmay Baskan-
1181 koordinatorliigiinde Ankara’da bir toplantt
gerceklestirildi.

Donanmamiza bagli gemilerden TCG GAZIANTEP
Karadag’a, NATO Daimi Mayin Kars1 Tedbirleri
Gorev Grubu-2 gorevi kapsaminda; TCG YZB.
GUNGOR DURMUS ve TCG AYVALIK gemileri
Italya’ya, NATO Daimi Deniz Gérev Grubu-2 gorevi
cergevesinde TCG KEMALREIS gemisi Cagliari/
Italya’ya liman ziyaretleri yapacak. Ote yandan
limanlarimiz ise uluslararasi gorevler kapsaminda
[zmir, Antalya ve Mersin’de miittefik donanmalar1
konuk edecek.




Dost ve kardes iilke Malezya ile Tiirkiye ar-
asindaki askeri iligkileri ve ¢ok yonlii is birligini
gelistirmek maksadiyla 20-24 Mayzs tarihleri ar-
asinda Malezya’da diizenlenecek “17’nci Langkawi
Uluslararasi1 Denizcilik, Havacilik ve Uzay Fuar1”-
na istirak edecek TCG BUYUKADA gemimiz
tarafindan s6z konusu goreve intikal kapsaminda
20-22 Nisan tarihleri arasinda Cidde’ye, 24-26
Nisan tarihleri arasinda ise Cibuti’ye liman ziyareti
yapilacak.

Diger yandan {ilkemiz tarafindan Maldivler’in

savunma altyapisinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
amaciyla hibe edilen TCG VOLKAN’1n Nisan-Haz-
iran 2025 aylar1 arasinda Maldivler’e transferi ve bu
kapsamda gerekli egitimlerin yapilmasi planlantyor.

UEZ 2025°’DE SAVUNMA
TEKNOLOJILERININ
GELECEGIi KONUSULDU

Capital, Ekonomist, Start Up ve CeoLife dergileri
tarafindan diizenlenen Uluslararast Ekonomi Zirvesi
(UEZ 2025), bu y1l 14’tincti kez Tiirkiye ve diin-
yanin saygin siyasetcilerini, is diinyasi liderlerini ve
akademisyenlerini agirladi. Zirvenin ‘Degisen Kon-
septler Isiginda Savunma Teknolojilerinin Gelecegi’
baslikli dordiincii panelinde savunma sanayindeki
geligmeler ele alindu.

Moderatorliigiinii Ulak Haberlesme A.S. Genel
Miidiirii Rusen Komiircii’niin yaptig1 panelde
konusan Pasifik Teknoloji Yénetim Kurulu Uyesi M.
Selman Dénmez, ¢ip krizleri, tedarik zinciri kiril-
malar1 ve siyasi ambargolarin kritik teknolojilere
bagimliliginin ticari ve stratejik risklerine dikkat
cekerek, “Bu bilingle tiim kritik alt sistemlerde
tasarim asamasindan itibaren blinyemizde gelistire-
cek sekilde yapilaniyoruz. insansiz hava araglarimiz
da ozellikle ucus kontrol sistemlerimiz, gérev
bilgisayarlarimiz, veri haberlesme modiillerimiz
tamamen kendi milli sistemlerimiz olarak gelistirilip
tiretiliyor. Bunun yani sira yerli Uireticilerle tedarik¢i
agimizi genisleterek stirdiiriilebilir bir ekosistem
olusturmaya da calistyoruz” dedi.

Altinay Savunma Teknolojileri A.S. Genel Midiirii
Burak Mercan da konusmasinda son 20 yildir ortaya
konulan stratejiyle Tiirkiye’nin 6nemli bir mesafe
aldigin belirtirken, “Tabii ki bu basarilar insanla
oluyor.

Yapmasini bilen, teknolojiyi yonetebilen insan
yetistirmekle oluyor. Ulkemizde son 30 yillik icer-
isinde savunma teknolojilerinde ve havacilik te-
knolojilerinde ¢ok ciddi bir insan yetistirme siireci
gerceklesti” diye konustu.

SASAD Bagkani& Kale Grubu Baskan Vekili Os-
man Okyay da konugmasinda savunma sanayinin
temel prensibinin caydiricilik olduguna dikkat ¢ek-
erek, “Caydiriciligin tanimi degismeye son donemde
bagladi. Artik bu tanim biraz daha soyut alanlara
kaydi. Iste siber savaslar, stratejik yetkinlikler, en-
tegre kabiliyet alanlar1 gibi baska kriterler devreye
girdi. Diinyada son donemde bir takim jeopolitik
kirithimlar s6z konusu. Ve bu iilkeleri teknolojik ve
stratejik otonomiye itti. Her iilke savunmast i¢in ken-
di imkanlar gelistirme yoniinde irade gdstermeye
basladi. Simdi bu tabii iilkelerin kendi kabiliyetler-
ini gelistirirken mutlaka teknoloji tarafina yatirim
yapmakla beraber sunu ortadan kaldirmadi. Hala
tilkeler miittefiklerle entegre operasyonlar yapmak
zorundalar. Uluslararasi norm ve standartlar1 gozet-
mek zorundasimiz. Tiirkiye de boyle, kendi iiriinler-
ini gelistirme yoniinde ciddi bir irade ortaya koydu.
Hakikaten 15-20 sene gibi bir siire i¢inde sektor
hizli gekilde tirtinler ve sistemler ortaya ¢gikarmayi
basard1” dedi.

Aselsan CEO’su Ahmet Akyol konusmasinda kiire-
sel ve jeopolitik degisikliklerin herkesin kendi
giivenligini kendisi saglamasi gereken pozisyonlar
gerektirdigini kaydederek, “Biz Tiirkiye olarak bu
degisen atmosfere askeri giicii de diinya ¢apinda s6z
sahibi savunma sanayisi de artik diinyada ilk on tilke
arasinda gosterilebilecek bir hazirlikla giriyoruz su
anda. Tiirkiye olarak, ASELSAN olarak biz 40 yila
yakin hava savunma sistemlerine yatirim yapiyoruz.
Bu y1l daha fazla sayida alt bilesenini, alt sistemi-
ni, ¢elik kubbe bilesenini envanterine verecegimizi
sOyleyebilirim. Ve bununla beraber iilkemizin giiven-
lik cografyasini takip etmeye ¢alisiyoruz” seklinde
konustu.
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TOBB TURKIYE SAVUNMA
SANAYI MECLISIi BIR ARAYA
GELDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Tiirkiye
Savunma Sanayi Meclisi toplantis1 gerceklestiril-

di. Toplantiya, Meclis tiyelerinin yani sira Disisleri
Bakanligi1 AB Baskanlig1 Mali Isbirligi ve Proje
Uygulama Genel Miidiirii Biilent Ozcan, Ticaret
Bakanlig1 [hracat Genel Miidiir Yardimcis1 Erbiilent
Kursun, Ithalat Genel Miidiir Yardimcis1 Belkis Giir-
sel ve Cumhurbaskanlig1 Yatirnm Ofisi Proje Miidiirii
Muttalip Tiitiincii katilirken, oturum Sektoér Meclisi
Bagkan1 Ahmet Akyol baskanliginda gergeklestirildi.

Meclis Baskant Ahmet Akyol agilis konusmasinda,
savunma sanayi sektoriiniin giindeminde olan giin-
cel konulara iligkin bilgiler vererek, bu toplant1 ile
yapilacak olan bilgilendirmelerin is birligi ve firsat-
lar1 pekistirecegine vesile olmasini temenni etti.

Toplantida agilis konusmalarinin ardindan; Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Stratejik Arastirmalar ve Planla-
ma Daire Bagkani Dr. Cangiil Tosun tarafindan 2030
Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Ticaret Bakanligi
Thracat Genel Miidiir Yardimcis1 Erbiilent Kursun

ve Ithalat Genel Miidiir Yardimcis1 Belkis Giirsel
tarafindan Yeni Giimriik Tarifeleri ve Savunma San-
ayi Alanina Etkileri, Disisleri Bakanligi AB Baskan-
l1g1 Mali Isbirligi ve Proje Uygulama Genel Miidiirii
Biilent Ozcan tarafindan ise Avrupa Birligi Fonlar1
ve ReArm Europe giindem maddelerine iliskin
bilgilendirmeler yapilarak istisarelerde bulunuldu.
Cumhurbaskanlig1 Yatirim Ofisi Proje Miidiirii Mut-
talip Tttlincii tarafindan yapilan sunum ile toplanti
sonlandirildi.
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ULAK’TA YENIi YONETIMLE
YENi DONEM

Tiirkiye’ nin yerli ve milli haberlesme teknolojileri
alanindaki 6ncti sirketlerinden ULAK Haberlesme
A.S., 15 Nisan 2025 tarihinde ULAK Haberlesme
A.S. Merkez binasinda gerceklestirdigi Olagan
Genel Kurul toplantisinda yeni donem stratejilerine
yon verecek Yonetim Kurulunu belirledi. Toplantida
alinan kararla, ULAK Haberlesme’nin vizyonunu
gelecege tastyacak isimler Yonetim Kuruluna segil-
di. Savunma sanayi ve iletisim teknolojileri alaninda
deneyimli isimlerden olusan yeni yonetim, sirke-

tin milli teknolojilere katkisini artirmay1 ve global
pazarda daha etkin bir rol iistlenmeyi hedefliyor.

Yeni Yénetim Kurulu Su Isimlerden Olustu:

* Prof. Dr. Haluk GORGUN — Y6netim Kurulu
Bagkani

* Ahmet AKYOL — Yo6netim Kurulu Baskan Yardim-
C1s1

* Dr. Ali Taha KOC — Yénetim Kurulu Uyesi
* Umit ONAL — Y6netim Kurulu Uyesi

« Dr. Mehmet Akif NACAR — Yénetim Kurulu Uy-
esi

» Beytullah KUSCU — Yé&netim Kurulu Uyesi

« Ahmet Bahadir BULBUL — Yénetim Kurulu Uyesi
Yeni yonetimle birlikte ULAK Haberlesme’nin,
savunma ve iletisim teknolojilerinde kiiresel rekabet

giiclinli artirmaya yonelik kritik projelere hiz verme-
si bekleniyor.




TEKNOPARK iSTANBUL’DA
TEKNOLOJIYE YON VEREN
FIRMALARA ODUL

Bilim, teknoloji ve girisimcilik ekosistemini
biiyiitme hedefiyle diizenlenen Teknopark Istan-

bul Teknoloji Odiilleri, Tiirkiye nin teknolojik
doniisiimiine katki saglayan oncii firmalari 6diillen-
dirdi. Etkinlikte, savunma sanayisinin lokomotifi
konumundaki Teknopark firmalar1 basta olmak iizere
bircok yenilik¢i girisim sahne ald1. Teknopark Istan-
bul tarafindan 2021 yilindan bu yana her y1l farkli
bilim insanina ithaf edilen Teknoloji Odiilleri, bu
yil Tiirk savunma sanayisinin temellerini atan Nuri
Killigil’in ismiyle takdim edildi.

Nuri Killigil Teknoloji Odiilleri, 13 farkli kategoride
sahiplerini buldu. Yilin Projesi Odiilii’ne, TAAC
Havacilik Teknolojileri, DeltaV Uzay Teknolojil-

eri ve FEV TR Otomotiv ile Enerji Arastirma ve
Miihendislik layik goriildii. Yilin Girisimi Odiili,
Turan Teknoloji, Aktif Biyokimya ve Remora Te-
knoloji’ye takdim edildi. Y1ilin Kadin Girisimcisi
Odiilii de Light Way Kimya ve Enerji Teknolojil-
eri’nden Hiimeyra Ergin’e, Arvis Teknoloji’den Giil-
han Akgiil’e, Helios Bilim ve Teknoloji’den Gizem
Uysal’a verildi.

Yilin Teknoloji Firmasi1 Odiilii’ne, STM, Yaltes
Elektronik ve Bilgi Sistemleri ile Pavo Tasarim layik
goriildii. Yilin Ticarilesme Basaris1 Odiilii de Pavo
Tasarim, Abramak Bilgi Teknolojileri ve CTech
Bilisim Teknolojileri’ne takdim edildi.
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Y1l Bigg Ozel Odiilii, Spatium Teknoloji, DP Flow
Technologies Miihendislik Hizmetleri ve Lugath
Yazilim Teknolojileri’ne verildi. Yilin Patenti
Odiilii’ne ise Altinay Savunma Teknolojileri, Yonga
Teknoloji ve Iwrobotx Yazilim layik goriildii.

Yilin Geng Istihdama Katk: Odiilii, Pavelsis, CTech
Bilisim Teknolojileri ve Piworks TR Bilisim Hiz-
metleri’ne verildi. Yilin Teknopark Etkilesimi
Odiilii’ne Sanlab Simiilasyon Arastirma Gelistirme,
Sabanci Universitesi INOVENT Fikri Miilkiyet Hak-
lar1 Yonetim ve Figes Fizik ve Geometride Bilgisa-
yar Simiilasyonu layik goriildii.

Y1l Teknoloji Thracat Hamlesi Odiilii, Accenture
Endiistriyel Yazilim Coziimleri, FEV TR Otomotiv
ve Enerji Arastirma ve Miihendislik ve Piworks TR
Bilisim Hizmetleri’ne verildi. Y1lin Istihdama Katk1
Odiilii’ne ise Acronis Turkey Siber Teknolojiler,
ERA Haberlesme Teknolojileri, Architecht Biligim
Sistemleri layik goriildii.

Nuri Killigil Savunma Sanayii Teknolojileri Odiilii
de BMC Power, DeltaV Uzay Teknolojileri ve Ar-
melsan Savunma’ya verildi.

Teknopark istanbul Ozel Odiilii kategorisinde Oz
Kaynaklit AR-GE Odiilii ASELSAN’a, Yetkin-

lik Gelisimi Odiilii SAHA Istanbul’a, Yeni Nesil
Savunma Teknolojileri Odiilii ROKETSAN’a, Insan
Kaynag1 Yetenek Kazanimi Odiilii TEI'ye, Ihracat
Odakl1 Uretim Modeli Odiilii TUSAS’a, Yerli Motor
Teknolojileri Odiilii BMW Power’a sunuldu.

KISA KISA

Tiirkiye ile El Salvador arasinda savunma sanayii
alanindaki iligkileri giiclendirmek, bilgi ve teknoloji
paylasimini artirmak ve ortak projelere zemin hazir-
lamak amaciyla Savunma Sanayi Isbirligi Anlagmasi
imzalandi. Anlagma, Savunma Sanayi Bagkani Prof.
Dr. Haluk Gorgiin ile El Salvador Savunma Bakani
Rene Francis Merino Monroy tarafindan teati yoluy-
la imza altina alind1.




Kara Kuvvetleri Komutanligi’na bagl birlikler
tarafindan “Mehmetgik’le Bir Giin Projesi” kap-
saminda; Tiirk Silahli Kuvvetlerini tanitmak, 6gren-
cilere askerlik meslegini sevdirmek ve 6zendirmek,
geng nesiller ile Tiirk Silahli Kuvvetleri arasindaki
bag1 gliclendirmek amaciyla, tilkemizin cesitli iller-
inde ve KKTC’de egitim goren 6grenciler, kislalarda
misafir edildi.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi (SASAD)’1n 34. Genel Kurul toplantisi, 24
Nisan 2025 Persembe giinii saat 14:00°da HAVEL-
SAN (Mustafa Kemal Mah, 2120. Cad, No: 39,
(Cankaya, Ankara) adresinde gergeklestirilecek.

STM, Data Center Ankara’da Veri Merkezleri ve
Bilisim Sistemleri alanlarindaki ¢éziimlerini katilim-
cilarla paylasti. STM nin Ocak-Mart 2025 Siber
Tehdit Durum Raporu da yayinlandi.

Otizm Farkindalik Giinti kapsaminda; otizim tanist
olan ¢ocuklar i¢in, Hava Kuvvetleri Komutanligi’na
bagli 2’nci Ana Jet Us Komutanliginda Izmir il
Milli Egitim Miudiirligii ile birlikte “Gokytiziindeki
Farkindalik Etkinligi” gerceklestirildi.

Tiirkiye’nin 6nde gelen savunma sanayi kurulusu
TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI) Insan Kaynak-
lar1 ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcisi Yeliz
Cetinkaya’YA Fast Company Tiirkiye’nin diizenle-
digi “En Yenilik¢i 50 iK Lideri” listesi kapsaminda
odiil verildi.

Sea Air Space 2025 Fuar1 kapsaminda General
Atomics, MQ-9B insansiz hava aracina entegre ettigi
lazer savunma sistemini sergiledi. Bahse konu lazer
podu, gelecekte 300 kW’ye kadar 6lgeklenebilir

25 kW siifi lazer igeriyor. Sistem, one ¢ikan bir
ram-hava girisiyle hava sogutmasina sahipken zorlu
cevre kosullarinda ¢aligmak tizere tasarlanmais ultra
yiiksek gii¢lii bir batarya modiiliiyle de besleniyor.
General Atomics’e gore bu sistem; boyut, agirlik ve
giic (SWaP) gereksinimlerinde ciddi azalma sagliyor.
Bu da ytiksek toleransli hava platformlarina entegra-
syonu miimkiin kiliyor.

Briiksel’de imzalanan anlagsma kapsaminda Alman-
ya, Letonya ve Norveg, DM 22 tanksavar mayininin
cok tarafl1 tedariki i¢in is birligine gitti. Almanya,
anlasmanin koordinasyonunu {istlenirken, Bunde-
swehr (Alman Silahli Kuvvetleri) ile diger miittefik
kuvvetlere teslimatlarin 2027 yilinin baglarinda
baslamasi planlaniyor.

Giiney Kore ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE),
Gliney Kore yapimi1 savas ugagi KF-21 iizerine ask-
eri is birligini gelistirmek {izere anlagma imzaladi.
Anlagma, iki lilkenin iist diizey Hava Kuvvetleri yet-
kilileri tarafindan Giiney Kore’nin Sacheon kentinde
gerceklestirilen ziyarette imzalandi.

ABD, Fas’a 600 adet Stinger Fiizesi tedarikini kap-
sayan 800 milyon dolarlik bir satis1 onaylama karari
aldi.

Japonya Deniz Oz Savunma Kuvvetleri (JMSDF),
test gemisi JS Asuka’ya yerlestirilen elektrom-
anyetik topun goriintiisiinii yayinladi. Japonya Deniz
Oz Savunma Kuvvetleri’nden (JMSDF) yapilan
kisa aciklamada, “9 Nisan’da Oz Savunma Filosu
Komutan1 (COMSDFLT) Koramiral Omachi Kat-
sushi, Satin Alma, Teknoloji ve Lojistik Ajansi’nda
(ATLA) gelistirilmekte olan elektromanyetik topun
son durumunu gozlemlemek iizere Oz Savunma
Filosu’nun komutasi altindaki Filo Arastirma ve
Gelistirme Komutanligi’na (FRDC) ait JS Asuka’y1
ziyaret etti.” ifadeleri yer aldi.

“Eurotank” Ana Kara Muharebe Sistemi’nin ana
yiiklenicileri, miisteri lilkeler Almanya ve Fransa ile
yapilacak sozlesme goriismelerinde sektorii temsil
etmek iizere ortak bir proje sirketi kurdu. Burada
bulunan sirket, tedarikgiler piramidinin tepesindeki
dort taraf olarak KNDS Almanya, KNDS Fransa,
Thales ve Rheinmetall’1 temsil ediyor. Yiikleniciler,
Avrupa’nin birlesik silah endiistrisini sergileyerek
fiitiiristik bir tank insa etmekle gérevli durumdalar.
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r A A Crosetto, Ingiltere’nin hangi teknolojileri paylas-
D UNY D N madigina dair ise ayrint1 vermedi. Crosetto’nun
aciklamalariyla ilgili sorular1 yanitlayan Ingiltere
H AB E RL E R Savunma Bakanligi (MoD), GCAP’1 “ortak pro-
gramlarin giiciiniin 6nde gelen bir 6rnegi” olarak
tanimladi. Bakanlik adina yapilan agiklamada su
ifadelere yer verildi:

ITALYA’DAN INGILTERE’YE
BiLLGi VE TEKNOLOJI “Gelistirdigimiz teknolojiler ve birlikte insa et-

tigimiz kabiliyetler bilim ve miihendisligin en ileri
noktasindadir. Ortaklasa olarak diinyanin en gelismis
savas ucaklarindan birini gokyiiziine tasiyacagiz.”

PAYLASIMI TEPKISi

Italya Savunma Bakan1 Guido Crosetto, Ingil-
tere’nin liderliginde ytriitiilen yeni nesil savas ugagi
gelistirme programinda teknolojik is birligi konu-
sunda yeterince seffaf davranilmadigini 6ne siirerek
Ingiltere’yi “bencillik duvarlarini” yikmaya davet
ettl.

Crosetto, Birlesik Krallik, Italya ve Japonya’nin bir-
likte yurtittiigii Kiiresel Muharip Hava Programi’nin
(GCAP) stratejik 6nemini vurguladi. Projenin, 2035
yilina kadar diinyanin en ileri savas ugagini iiret-
mey1 hedefledigini belirtti. Crosetto, ortak projelerde
teknoloji paylasiminin vazgecilmez oldugunu ifade
etti. “Artik kimsenin birinci ya da ikinci siif olarak
goriilmesi ve eski miraslar1 savunmak istemesi miim-
kiin degil.” diyen Crosetto, su ifadeleri kullandi:

“Baz1 bencillik duvarlarmi yikmak gerekiyor. Italya
bu duvarlar1 tamamen yikti, Japonya neredeyse ta-
mamen. Bana kalirsa Birlesik Krallik bu konuda ¢ok
daha isteksiz ve bu bir hata ¢iinkii bencillik
milletlerin en bliytik diismanidir.”

ELON MUSK, ALTIN KUBBE
HAVA SAVUNMA KALKANININ
INSASINA ADAY

Reuters tarafindan yapilan habere goére Elon Musk’in
SpaceX’i ve iki ortagi, Baskan Donald Trump’in
“Altin Kubbe” hava savunma kalkaninin 6nemli bir
boliimiinii kazanmak i¢in 6n plana ¢ikiyor. Habere
gore kaynaklar, Musk’1n roket ve uydu sirketinin
yazilim treticisi Palantir ve otonom sistem iireticisi
Anduril ile Altin Kubbe’nin kilit parcalarini inga
etmek icin ortaklik kurdugunu ve bu teklifin teknolo-
ji sektoriiniin gelisen savunma girigimleri tabanindan
biiyiik ilgi gordiigii belirtildi.




Trump’in 27 Ocak tarihli kararnamesinde flize
saldirisin1 “ABD’nin kars1 karsiya oldugu en yikict
tehdit” olarak gdsterdigini hatirlatan Reuters, her {i¢
sirketin de Trump’1n 6nemli siyasi destek¢ileri olan
girisimciler tarafindan kurulduguna dikkat cekti. Ote
yandan Musk, Trump’1n se¢ilmesine yardimci olmak
icin ¢eyrek milyar dolardan fazla bagista bulunmus
olup su anda Devlet Verimliligi Dairesi araciligiyla
hiikiimet harcamalarini1 kismak i¢in ¢alisan baskanin
0zel danigmani olarak da gorev yapiyor. Tiim bun-
lara ek olarak Pentagon’un, SpaceX grubuna verdigi
olumlu sinyallere ragmen bazi kaynaklar Trump’in
Altin Kubbe’si i¢in karar siirecinin heniiz ilk asama-
larinda oldugunu vurguladi. Bu baglamda nihai
yapisi ve lizerinde ¢alismak tizere kimlerin seci-
leceginin Oniimiizdeki aylarda 6nemli dl¢lide
degisebilecegi aktarildi.

BIRLESIK KRALLIK
ORDUSU’NDAN SURU
DRONLARA KARSI TEST

Birlesik Krallik Savunma Bakanligi, radyo dal-
galariyla ¢alisan yeni nesil savunma sistemi-

nin iilkenin batisinda bulunan bir test sahasinda
gerceklestirilen denemelerde birden fazla dronu
ayni anda etkisiz hale getirdigini duyurdu. Bu
gelisme, Birlesik Krallik Ordusu’nun bugiine kadar
gerceklestirdigi en biiylik “drone karsit1” tatbikat
olarak kayitlara gecti. Birlesik Krallik Savunma
Bakanlig1 Tedarik ve Sanayi Sorumlusu Maria Eagle,
teste iliskin agiklamasinda, “Bu 6nemli test, Birlesik
Krallik’in kendi sanayisi, teknoloji firmalar1 ve
bilimsel yetenekleriyle iirettigi inovasyonun giiciinii
ortaya koyuyor.” dedi. Eagle, Birlesik Krallik’in
gilivenligini saglarken ayni zamanda savunma san-
ayisini llke genelinde biiylimenin motoru haline
getirmeyi hedeflediklerini belirtti.

RF DEW (Radyo Frekanst Yonlendirilmis Enerji
Silahi1) olarak adlandirilan bu sistem, yiiksek fre-
kansl radyo dalgalar1 kullanarak dronlarin i¢indeki
elektronik bilesenleri bozuyor veya tahrip ediyor.
Boylece sistem, dronlarin diismesine ya da islevsiz
hale gelmesine neden oluyor. Her atisin maliyeti
yaklasik 10 peni olan bu sistem, eger tam opera-
syonel hale getirilirse, fiize tabanli hava savunma
sistemlerine diisiik maliyetli bir alternatif olabilir.

NATO’DAN SiBER YETENEK

TESTI

NATO’nun kritik ulusal altyapilar etkileyen 6nemli
kotii niyetli siber faaliyetlere yonelik yanitlar1 koor-
dine etme yetenegi, 20 miittefik hiikiimet ve ulusal
ajansin temsilciler tarafindan test edildi.

Cekya tarafindan organize edilen tatbikat, NA-
TO’nun Sanal Siber Olay Destek Yetenegi (VCISC)
mekanizmasinin hizli ve sorunsuz bir sekilde
caligmasini saglamay1 amagliyordu. 2023 Vilnius
Zirvesi’nde baglatilan bu yetenek, bir siber saldir1
durumunda Miittefik yardimi i¢in bir takas odasi
gorevi goriiyor. NATO, VCISC araciligiyla yardimi
kolaylastirtyor, destek talep edenleri diger miittefik
iilkelerdeki belirlenmis muhataplarla baglantiya
geciriyor ve kotii amagli yazilim analizi, siber tehdit
istihbarati ve dijital adli bilimler gibi destek teklifler-
inin koordinasyonuna yardime1 oluyor. Amag, miit-
tefiklerin 6nemli kotii amagli faaliyetlerin etkisini
azaltmalarma ve bunlardan kurtulmalaria yardimci
olmaktir. Girisim, ulusal varliklar1 kullanarak miitte-
fikler tarafindan goniilliiliik esasina gore yonetiliyor.




IHALELER

NATO iIHALELERI

THALE KONUSU: Farkli ebatlarda her tiirlii hava kosuluna uygun ¢adirlar

IHALE KODU: 25LBS045

GECICI RFP TARIHi: 31 Mayis 2025

ACIKLAMA: COC, AKAP 2131 ve ISO9001 veya esdegeri standartlarda.

Cadir sistemleri, cadirlar ve ilgili aksesuarlardan olusur. 1 ila 14 kisi arasinda farkli boyutlarda ¢adirlar talep
edilmektedir. RFP sirasinda teknik sartname ve ek ayrintilar saglanacaktir. Tedarik stratejisi sartnamelere dayali
rekabet olacaktir ve 3+1 yillik s6zlesme imzalanacaktir.

IHALE KONUSU: C-130E Ugag i¢in Test Cihazi, PITOT VE STATIK SISTEMLER

IHALE KODU: 25LAS037

GECICI RPF TARIHIi: 28 Nisan 2025

ACIKLAMA: Ilgilenen iireticiler, orijinal ekipman iireticisi (Lockheed Martin) ile kullanici haklarin1 ve Teknik
Veri Paketine erisimi miizakere etmek zorundadir.

ITHALE KONUSU: 120 mm ve 105 mm toplar i¢in alt kalibreli namlu i¢i egitim cihazlari
IHALE KODU: 25LBS047

GECICI RPF TARIHI: 28 Nisan 2025

ACIKLAMA: 120 mm ve 105 mm toplar i¢in kalibre alt1 delikli egitim cihazlari

NSN 1005-01-464-2468 — 120mm

6910-01-489-4515 - 105mm

Gerekli miktar 35 set - 120 mm; 3 set - 105 mm.

ITHALE KONUSU: U¢ak Konteynerleri

IHALE KODU: 25LBS042

GECICI RPF TARIHi: 30 May1s 2025

ACIKLAMA: 5 yillik bir siire icinde 950 adet. Askeri hava kargo tasimaciligi i¢in kullanilan yeni konteynerl-

erin satin alinmasi. Giiniimiiziin askeri hava tasiyicilarina ve birgok sivil kargo ugagina yiliklenmek ve bosaltil-
mak tizere tasarlanmistir).

SASAD, iireticilerin uluslararasi {iretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve ihalel-

ere katilim siireclerine dair yaklasimlarin takibi igin on bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Thale siirecleri igin Lit-

fen ilgili makamlarla iletisime geginiz. Thaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve Temel Siparis
Sézlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabetci ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler tamamlanmaktadir. NATO letisim
ve Bilgi Ajansi (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajansi1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin
sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma
Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. Thaleler ve ihalelere katilim siiregleriyle ilgili genel bilgilere
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/

current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

IHALE KONUSU: Deniz Uzaktan Silah Sistemleri

IHALE KODU: JTH24010

KAPANIS SAATI: 16 Haziran 2025 (12:00/CET)

ACIKLAMA: Uzak Silah Sistemlerinin Satin Alinmasi (12,7 mm ve 30 mm)

Portekiz Donanmas1’nin Vasco da Gama Firkateynleri, Okyanus Devriye Gemileri, Filo Ikmalleri ve Kiy1
Devriye Gemileri

TAHMINI MIKTAR: 21 Adet 12,7 mm, 6 Adet 30mm

IHALE KONUSU: Kosova DFAC ve Spor Salonu Tesisi Insaat

IHALE KODU: PDU250003

KAPANIS SAATI: 17 Nis 2025

ACIKLAMA: 2 Katli yeni bir tesisin (1200 m2) insas1 i¢in tasarim ve yapim hizmetleri. Yeni tesisin bir yemek
salonu ve spor salonuna ev sahipligi yapmasi amaclaniyor. Ayni projenin bir pargasi olarak Yiiklenici, Camp
Nothing Hill’deki yerel elektrik sebekesini yiikseltecek ve ticari bir elektrik baglantis1 alabilmesi i¢in degisik-
likler yapacaktir. Bu yiikseltme, yeni bir 6l¢iim trafo merkezinin insasini, OG / AG trafo merkezinin insasini,
kablolama iglerini, jenerator degistirmelerini ve yakit dagitim sistemine yiikseltmeleri igerecektir.

THALE KONUSU: Tiirkiye i¢in bilyeli rulman temini

IHALE KODU: ABE250001

KAPANIS SAATI: 5 Mayis 2025 (12:00-CET)

ACIKLAMA: Rulman,Diiz.Kiiresel. Minimum 3.2465 in¢ Ve 3.2485 in¢ Maksimum

IHALE KONUSU: Balistik Kasklar

IHALE KODU: CEM25001

KAPANIS SAATI: 18 May1s 2025 (12:00-CET)

ACIKLAMA: 6.107 adet

SASAD, iireticilerin uluslararasi {iretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve ihalel-

ere katilim siireclerine dair yaklagimlarin takibi igin 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Thale siirecleri igin Lit-

fen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Ihaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve Temel Siparis
Sozlesmesi (BOA) ve Uluslararas1 Rekabetgi Ihale (ICB) yontemleriyle ihaleler tamamlanmaktadir. NATO {letisim
ve Bilgi Ajansi (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajansi1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin
sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma
Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. Thaleler ve ihalelere katilim siiregleriyle ilgili genel bilgilere
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/

current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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IHALELER

ITHALE KONUSU: Elektronik Harp Entegre Sistemi

IHALE KODU: CEP23022

KAPANIS SAATI: 16 Haziran 2025 (12:00-CET)

ACIKLAMA: Elektronik Harp Entegre Sistemi agsagidaki alt sistemlerden olusur:
* 1 (bir) Elektronik Harp Harekat Merkezi Modiilii (EWOC)

* 3 (lig) Haberlesme Elektronik Destek Tedbir Modiilii (CESM)

* * 7 (iki) Haberlesme Elektronik Sayac Ol¢ii Modiilii (CECM)

* 2 (iki) Kentsel Savas Modiilii (UrbEW)

» 2 (iki) Kars1 Kiiciik Insansiz Hava Sistemi Modiilii (C-UAS)

Proje kapsaminda asagidaki unsurlar dikkate alinmalidir:

* Barmaklar / ISO konteynerleri (sadece EWOC, CECM ve CESM igin)
* Gii¢ Jeneratorleri

* HVAC sistemleri

* Direkler

* Antenler

* BDT Ekipmani ve yazilimi

* EW Ekipmani ve yazilimi

* Saglamlastirilmig kasalar / raflar (C-UAS ve UrbEW i¢in)

* Gli¢ kaynaklari

* Sistemin ¢aligmasi ve sistem entegrasyonu i¢in gerekli diger ¢esitli ekipmanlar.
* Egitim (yerinde ve TCMB)

* Dokiimantasyon (Son Kullanici kullanim kilavuzlari; Bakim kilavuzlari; Teknik dokiimantasyon vb.)

SASAD, iireticilerin uluslararasi {iretim standartlari, uluslararasi satin alma trendleri, teknolojik projeksiyon ve ihalel-

ere katilim siireclerine dair yaklasimlarin takibi igin 6n bilgi olarak bu bilgileri paylasmaktadir. Thale siirecleri igin Lit-

fen ilgili makamlarla iletisime geciniz. Thaleler, Gelecekteki Is Firsat1 (FBO) seklinde duyurulmakta ve Temel Siparis
Soézlesmesi (BOA) ve Uluslararas: Rekabetci Thale (ICB) yontemleriyle ihaleler tamamlanmaktadir. NATO lletisim
ve Bilgi Ajansi (NCIA) ile NATO Destek ve Tedarik Ajansi1 (NSPA) ihaleleri hakkindaki siirecler i¢in bu yapilarin
sistemine entegre olmak gerekmektedir. Thale iiyeligi ile ilgili bilgileri Milli Savunma Bakanligi (MSB) ve Savunma
Sanayi Baskanlig1 (SSB) iizerinden takip edebilirsiniz. Thaleler ve ihalelere katilim siiregleriyle ilgili genel bilgilere
https://www.nspa.nato.int/business/procurement/vendor ve https://www.ncia.nato.int/business/procurement/

current-opportunities adreslerinden erisilmektedir.
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2024-2025 FUAR TAKVIMI

NISAN-MAYIS-HAZIRAN

FUTURE ARMOURED VEH.
SITUATIONAL AWARNESS DU 2~
23 & 25 NISAN 2025 NS
LONDRA (INGILTERE)
TEKNOFEST IMDEX G:
3 & 5 MAYIS 2025 x 6 & 8 MAYIS 2025 >
okt C e o
AOC EUROPE FEINDEF
6 & 8 MAYIS 2025 12 & 14'MA.YIS 2025
ROMA (ITALYA) .:l MADRID (ISPANYA)
MILLI TAKIM
CTX COUNTER TERROR LIMA
EXPO 18 & 19 MAYIS 2025 A = 20 & 24 MAYIS 2025
WASHINGTON (INGILTERE) P2z LANGKAWI (MALEZYA)
DSEI JAPAN IDET BRNO
21 & 23 MAYIS 2025 ‘ 28 & 30 MAYIS 2025
CHIBA (JAPONYA) BRNO (CEK CUMHURIYETI)

PARIS AIR SHOW
16 & 22 HAZIRAN 2025
PARIS (FRANSA)




SASAD

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYII
IMALATCILAR DERNEGI

ILETISIM BILGILERI

Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii
Imalatgilar Dernegi (SASAD)

Adres: Ankara Sanay1 Odasi1 Binasi,
Ataturk Bulvari,
No: 193, Kat: 6, Kavaklidere, Ankara,Turkiye

Telefon: 0312 426 22 56
Faks: 0312 426 22 56
E-Posta: sasad@.org.tr
www.sasad.org.tr

Instagram: https:/www.instagram.com/sasad_resmi/
X X: https:/x.com/SASAD_Resmi
[ Linkedin: https://www.linkedin.com/company/sasad/

@ YouTube: https://www.youtube.com/@sasad_resmi



