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...teknigin ve sanatlann her tdrlti ilerflemelerine uygun
olarak yapilan silahlar ve savas gereg ve araclar,
memleketin ekonomisiyle iigilidir. Ordunun saydigimiz
gereksinimlerini, memieket icinde haziflamak esas
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Kisa ismi SASAD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli
Savunma Bakanlig'nin 6neri ve destegi ile 1990 yilinda Ankara’da
kuruldu. 2012 yili basinda sivil havacilik ve uzay alanindaki Ureticiler de
dernegin calisma alanina alindi ve dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYii IMALATCILAR DERNEGI olarak degistirildi.

GOrevimiz

Turk Savunma ve Havacilik Sanayiinin gelisimine, gliclenmesine ve
rekabet yetenegine katkida bulunmaktir.

Ulkiimiiz

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii’nin yurt icinde ve uluslararasi
platformlarda sesi olmak, sektér oyuncularinin is yapma ortamina
kolayliklar sunulmasina aracilik etmek ve bdylece,

o ihtiyag ve tedarik makamlari ile esgiidiim icinde
o Uyelerinin isbirligini saglayarak

o Ulkemizin savunma ve givenlik ihtiyaglanni tam olarak
karsilayabilen

e Uluslararasi alanda rekabet edebilen bir sektdr haline gelmesine
katkida bulunmaktir.
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Degerli Uyelerimiz;

Kiresel ve bdlgesel kriz durumuna bagl olarak ulkeler savunma
harcamalarini planlamaktadirlar. Dinya Ticaret Hacmi 41 trilyon 142
milyar dolar olarak hesaplanmig, bu hacmin 1,686 trilyon dolari Diinya
Savunma Harcamalari olarak gerceklesmistir. Savunma harcamalari
Amerika ve Bati Avrupa’da dismeye, Afrika, Dogu Avrupa, Asya ve
Okyanusya bélgelerinde artmaya devam etmistir. Orta Dogu Ulkelerinin
yakin gecmis savunma harcamalarinda yasanan sigramanin petrol
fiyatlarindaki gelisme nedeni ile disme egilimine girdigi bilinmekle
birlikte, 2017 yill harcamalari tam olarak tespit edilememisgtir.

2017 Tuark Savunma ve Havacilik Sanayi performans verileri Genel
Sekreterlik tarafindan Uyelerimize iletilen anketlerle toplanmaya
baslanmis olup Mayis ayi icerisinde yayinlanacaktir.

Savunma harcamalarinda ilk 15 Ulke siralamasinda bir onceki yila
nazaran kuglUk oynamalar olmustur. Uzun yillar harcamalarda ilk 15
Ulke arasinda yer alan Turkiye’nin savunma harcamalari, TL bazinda
artmasina ragmen, A.B.D Dolari bazinda son (¢ yildir dismeye devam
etmis olup 2016 yilinda ilk 15 Ulke arasinda yer alamamistir. Ancak
Ulkemiz ¢evresinde konuslanan ulkelerde gelisen olaylar nedeniile 2018
yilinda giivenlik harcamalarinda énemli bir artis olacagi beklenmektedir.
Cevre Ulkelerde devam eden catismalar Ulkemizin bu catismalarda
kaginiimaz sekilde taraf olmasi ve son diizenlemeler ile saglanan ilave
kaynaklar glivenlik harcamalarinda yeni bir artis trend yakalanacaginin
isareti olarak degerlendiriimektedir. Bu veriler sektérin 2018 yilindan
itibaren yeni bir ivme ile galismalarini siirdirecegini ifade etmektedir.

Dilinya Savunma Sanayii ilk 100 firmasinin 2016 yili verileri son 5 yildir
bu tabloda gérilen olumsuzluklarin sona erdigini isaret eder sekilde
ortaya ¢ikmistir 2016 yili Dinya savunma sanayii ilk 100 firma arasinda
ASELSAN 57’inci, TUSAS 61’inci ve ilk kez ROKETSAN A.S. 98’inci
siradan bu listeye girme basarisini gostermistir. ABD 38 firmasi ile ilk
sirada yer almaktadir.

2015 yil Dunya savunma sanayii yillik toplam ihracat tutari 94,5 milyar
dolar olmustur. Turkiye 1.655 Milyar A.B.D Dolari ihracat tutar ile 12.
sirada yer almaktadir.

ihracat ve pazarlarda rekabet ortamina giren 6zgiin Uriinlerimizle
Ulkemiz 2015 yili raporlarinda “Yikselen 4 Uretici Ulke” (Hindistan,
Glney Kore, Brezilya) siniflamasinda yer almistir.
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2016 yili ihracat tutanmiz 2015°e gére %1,4 artigla yaklasik 1.678 milyar
dolardir. 2017 ihracat tutari ise SSIB tarafindan 1,786 milyar dolar olarak
aciklanmistir. Sektorimuizin bu basarisi sizlerin 6zverili ¢alismalarn ile
devletimizin sagladigi tesvik ve desteklerin sonucudur.

Savunma Sanayii Mistesarigimiz yeni dénem (2017-2021) stratejik
planini uygulamaya koymus bulunmaktadir. Yayinlanan stratejik planin
sektorimuizin surdirllebilirligi, gelisimi ve uluslararasi pazarlardaki
rekabet yetenegini arttirici pek ¢ok alan, amag ve hedeflerle donatildigini
gbrmekten gercekten sektor olarak gcok mutlu olduk.

Yayinlanan stratejik planda;

1. Stratejik Alan 1: Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite, Maliyet
Etkinlik altinda,

» Savunma ve guvenlik ihtiyaglarinin karsilanmasinda etkin projeler
gerceklestirmek amaci kapsaminda somut 18 projeye yer verildigini
goruyoruz. Bu projelerin sektérimuzin beklentilerini karsilayacak
projeler olarak tanimlanmis olmasi gelecege umutla bakilmasini
saglamaktadir.

2. Stratejik Alan 2: olarak tanimlanan Kabiliyet Kazanimi igin Verimlilik
Yo6netimi altinda,

» Sektdriin yetenek bazli biylimesinin saglanmasi

» Savunma sanayi sektdriine hizmet edecek test ve degerlendirme alt

yapisinin gelistiriimesi

» Ihracat ve uluslararasi isbirliginin gelistirilmesi

amagclari yer almaktadir. Bu amaclar ve altinda yer alan hedeflerin
sektorimuizin gelisimine ve uluslararasi rekabetgiligine yilksek katki
saglayacag! yadsinamaz.

3. Sektoriin yenilikcilik (inovasyon) yetkisini saglam temeller lizerine
oturtmak lizere,

Stratejik Alan 3: Teknolojik Yenilikleri Bilimsel ve Deneyimler ile Birlestirmek
olarak tanimlanmis olup

» Temel ve ileri teknolojilerin milli imkéanlarla kazanilmasi saglanmasi

» Savunma ve guvenlik ekosistemi iginde yetenekli ve deneyimli
isglictinlin olusturulmasi amaglanarak sektoriniin geleceginin
planlanmasi ve surdirilebilirligi konusunda énemli hedefler ortaya
konulmustur.



Sektériimiizin yenilikcilige, Uriin ve teknoloji gelistirmeye verdigi énem
bu konudaki harcamalarin boyutu ve bu harcamalar icerisindeki 6z
kaynak orani gec¢mis vyillar performansindan takip edilebilmektedir.
Sektdr cirosunun %18’lik bolimu Urin ve teknoloji gelistirme alanindaki
faaliyetlere ayriimakta ve bu tutarin %30’luk boélimi 6z kaynaklar ile
gergeklestirimektedir. Ozet olarak 6zgiin teknolojilerimizi ticari (iriinlere
donUstlrerek dinya pazarlarinda énemli bir rol oynuyoruz.

Sonu¢ olarak sektorimiz dinya pazarlarina aciima ve kazanilan
yeteneklerin sirdiirilebilirligi noktasinda yayinlanmis olan Stratejik Plan ve
ilgili diger dokimanlar (Teknoloji Yonetim Stratejisi, S.S. Sektorel Strateji
Dokiimani, Uluslararas! isbirligi ve ihracat Stratejik Plani) ile Ekonomi, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan getirilen yeni tesvik uygulamalari
ve Savunma Sanayii Mistesarligimizin Cumhurbaskanhgina baglanmasi
ile gelecege daha bir umutla bakiyor ve calismalarini blyuk bir glivenle
surdurdyor.

Saygilarimla,

Temel KOTIL
SASAD Yoénetim Kurulu Baskani
Genel Mddr, TUSAS
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SASAD ORGANIZASYON

SASAD Yonetim Kurulu Bagkani SASAD Yonetim Kurulu Bagkan
Temel KOTIL Yardimcisi

Genel Miidiir, TUSAS Mithat ERTUG
Yonetim Kurulu Bagkani, 0SSA

Yonetim Kurulu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

v v
Sektorel Komiteler
Strateji, Kurumsal/Halkla iligkiler Havacilik ve Uzay Ofis Personeli
Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar Savunma ve Givenlik

Ar-Ge ve Teknoloji
Tedarik Zinciri Yonetimi ve KOBI’ler

Standartlar ve Kalite

ihracat ve Tanitim

I<—




SASAD Yonetim Kurulu Uyeleri

¥,

Ugur COSKUN Dr. Faik EKEN Selguk YASAR Ahmet TASKIN

Genel Miidiir, BITES Genel Miidiir, ASELSAN Genel Miidir, Yonetim Kurulu Bagkani
ROKETSAN ve Genel Miidiir, MKEK

o Excellenc

K.Nail KURT Ahmet Hamdi ATALAY Mahmut Faruk AKSIT Oner TEKIN

Genel Miidir, FNSS Genel Miiddr, Genel Middr, TEI Genel Midiir, AYESAS /
HAVELSAN VESTEL SAVUNMA

Engin AYKOL Mustafa i. KIZILTAS Yilmaz GULDOGAN

Genel Miidiir, NUROL Genel Miidir, TSSK Ankara Temsilcisi, ALP
MAKINE 0DTU TEKNOKENT HAVACILIK
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TSSK 4.PROJE PAZARI
17 Ocak 2017 / ODTU KKM

Savunma ve Havacilk Sanayi imalatcilar
Dernegi'ne Uye 6 kimeden biri olan
Teknokent Savunma Sanayii Kimelenmesi
(TSSK), blinyesindeki firmalar, is gelistirme
potansiyellerinin artirnlmasi ve aktif bir
iletisim gerceklestiriimesi amaciyla TSSK
4. Proje Pazari’nda bir araya geldi.

Etkinlik  kapsaminda, alt yuklenici
firmalarin yetenekleri ile ana yuklenici
firmalarin beklentilerinin ortaya konmasi;
ana yUklenici firmalarin hedefleri hakkinda
bilgilendirme yapmalari ve bu yolla proje is
paketleriicgin is birligi zeminin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Etkinlikte, aciis konusmalarini takiben
firmalarin genel tanitim bilgileri ile ana

yuklenici firmalarin is potansiyelleri ve
disaridan alim yaptiklar ya da yapmayi
planladiklar teknoloji alanlari, mevcut
kisa, orta ve uzun vadeli projeleri gibi
bilgiler katiimcilara kisa sunumlar halinde
aktarildi. Kurulan firma stantlan ile yuz
yuze gorismelere de olanak saglandi.

Proje Pazari kapsaminda; ODTU ve ODTU
TEKNOKENT Yetkilileri, SSM Yetkilileri,
ASO Temsilcileri, Ankara Kalkinma Ajansi
Temsilcileri, Ankara’daki Teknokentlerin
Temsilcileri, TSSK Firma Temsilcileri,
SaSaD Yonetimi, Ana Yuklenici Firma
Temsilcileri ve kamu ile 6zel sektérden
Ust duzey yoneticilerinden olusan yaklasik
400 kisilik bir katiim saglandi.
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Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Dernegi Yonetim Kurulu Karari kapsaminda
1.Geleneksel ic Degerlendirme Toplantisi
20 Ocak 2017 tarihinde 09.30 - 17.30
saatleri arasinda Swissotel- Ankara’da
gerceklestiriimistir.

Calistaya, Savunma ve Havacillk Sanayii
imalatgilar Dernegi  (SaSaD) (yeleri
arasindan 73 kisi katilmistir. Katiimcilar
calismalarda aktif olarak yer almig ve ortak
akil ile sonuclar elde edilmigtir.

Calistayin  amaglan sirasiyla; SaSaD
Uyelerinin  dernege olan aidiyetlerini
ylkseltecek bir platform olusturmak,
SaSaD tlzugunde belirtilen (kurulus
amacl) stratejik planlarinda yer alan
gorev ve Ulkisu ile ilgili olan hedeflerine
ulasabilmeleri agisindan Uyelerin gorus ve
Onerilerini almak, bunlar degerlendirmek,
SaSaD Uyelerini  bdyle platformlarda
bir araya getirerek aralarindaki isbirligi
imkanlarini  gelistirmek ve birbirleri ile
olan tanigikliklarini  arttirmak  olarak
tanimlanmistir. Tim bu amaglar
kapsaminda, katilimcilarin  gérus ve

O - ‘.._W

Onerilerini 3 ana baslikta almak Uzere
bir moderatér yoénetiminde bir akis
planlanmistir.

S6z konusu 3 ana konu baslgi;

SaSabD; Tirk  Savunma

Uyeleri,
Sanayii kullanicilari ve Tedarik makamlari
arasindaki iletisim ve isbirligini arttirmak ve
gelistirmek icin neler yapmalidir?

a)

b) SaSaD, Tirk Savunma Sanayii’ni yurtici
ve yurtdisinda tanitma ve temsil etmek ve
bu konularda etkinligini arttirmak amaciyla
neler yapmalidir?

c) SaSaD, Tirk Savunma Sanayii'nin
gelisimine katki saglamak ve sektor
problemlerine daha etkin ¢ézim Uretmek
icin neler yapmalidir?

Calistaydaplanlanmisakisabirebiruyulmus
ve hedeflenen konu basliklarinda yiksek
oranda katim ile sektdr temsilcilerinin
cevaplarl alinmistir. Galistayda elde edilen
tim goris ve Onerilerin yer aldigi ve
sonuglarda énceliklendirilen ilk 5 saptama/
gorus yayinlanan ve web sayfamizda yer
verilen rapor ile duyurulmustur.
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TAWAZUN

TAWAZUN-SaSaD / MOU
20 Subat 2017 / IDEX 2017

Abudhabi’de dizenlenen IDEX 2017 gelistirmek, ortak etkinlikler diizenlemek
etkinligi kapsaminda Dernegimiz ile ve iki Ulke savunma sanayicileri arasinda
Birlesik Arap Emirlikleri National Defence  sinerji yaratmak Uzere bir mutabakat
Company Counsel arasinda isbirligini  muhtirasi imzalanmistir.
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Turk savunma ve havacilik endustrilerinde
disa bagimliligin azaltiimasi, yerli tasarim
ve Uretim imkanlarinin  gelistirilmesi
faaliyetleri kapsaminda, bolgesel
potansiyel Ureticilerin ortaya ¢ikarilabilmesi
amaci ile Gaziantep’te, Giliney Anadolu
Savunma ve Havacilik Yerlilestirme Zirvesi
Gaziantep’te 21-22 Mart 2017 tarihlerinde
yapildi. Roketsan Genel Mudird ve
SaSaD Yobnetim Kurulu Baskani Selguk

Guney Anadolu

Sav ve Havacilik
Yerlilestirme Zirvesi
21-22 Mart 2017 /

Gaziantep Ortadogu
Fuar Merkezi

Yasar sunumu ile zirvede yer aldi. Daha
sonra ise kurumlarin tedarik slregleri,
uzmanlari tarafindan, teknik olarak, detayl
bir sekilde katilimcilara aktarildi. 100’e
yakin stantl kurumsal katiimcinin yer
aldigi Zirve Programi, stant ziyaretleri, B2B
gorusmeler ve bdlgedeki dnemli sanayi
kuruluslarina yapilan ziyaret programinin
ardindan, diizenlenen bir gala yemegi ile
sona erdi.
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28.0lagan Genel Kurul
20 Nisan 2017 / Sheraton Otel Ankara

Milli Savunma Bakani Sayin Fikri ISIK’In
katilimlariyla, Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgilar Dernegi’nin (SaSaD)
28’inci Olagan Genel Kurulu, 20 Nisan
2017 Pergsembe gunl saat 15.00’de
Sheraton Ankara Hotel & Convention
Center, Tulipia Salonunda yapildi.

Toplantya SaSaD Uyesi firmalarin
temsilcileri yaninda; Savunma Sanayii
Miistesari Sayin Prof. Dr. ismail DEMIR,
MSB ve SSM Mudstesar Yardimcilarn ve
ilgili daire baskanlari, middrleri, diger ilgili
kurum ve kuruluslarin yéneticileri katildi.
iki  bolim halinde  gerceklestirilen
toplantinin ilk béliminde; SaSaD Yoénetim
Kurulu Baskani Selguk Yasar bir agilis
konusmasi yapti. Genel Sekreter Hiseyin
Baysak’in 2016 yili calisma raporu ve
bilangosu hakkinda bilgi vermesinin
ardindan, Denetleme Kurulu’nun raporu
okundu, Ydénetim Kurulu ve Denetleme
Kurulu ibra edildi. 2017 Mayis - 2018
Nisan Doénemi Calisma Plani ve Yillik
Bltce Tasaris’nin  gérusilmesi  ve
onaylanmasinin ardindan toplantiya ara
verildi.

Genel Kurulumuzun ikinci bélimunde, Milli
SavunmaBakani Sayin FikriISIK “Savunma
Ve Havacillk Sanayii Mevcut Durumu
Ve Yakin Gelecek Degerlendirmeleri”
konulu katiimcilara hitaben bir konusma
yaptli. Konusmalarinin sonunda; 2017 yili
performanslarina gére basarili sanayiciler
icin 6dul téreni dizenlendi.

Mali rasyolara gore 2017 Yii Savunma
Sanayii Odiillerini TEI, TUSAS ve Samsun
Yurt Savunma alirken; 2017 Yili Savunma
Sanayii Ozel Odiillerinde;

- En Girisimci Sanayi Odiilleri EPOLI,
RFTR ELEKTRONIK ve OTTOMAN
MEDIKAL e
- Ihracat
BMC’ye

- Basarili Uriin Teslimati Odiilleri AKSA
RUNFLAT, ROKETSAN ve ASELSAN’a

Gelistirme Odulleri
TUSAS-DOWAKSA  ve

Basansi Odiilleri STM ve

- Teknoloji
ROKETSAN,
HAVELSAN’a

- En Hizh Biyiiyen Kimelenme Odiili
SAHA iISTANBULa

- Savunma Sanayi Ozel Tanitm Oduilii
OSSA'ya verilmistir.

SaSaD Almanak 2017-2018




RONY A
SANAYI ODAS

RONY A
SANAYI QDS

Konya 2. Savunma e

; " i

WA '
LAY




Konya 2.Sav.San.Zirvesi ve
Tedarikci Gunleri
24-25 Nisan / Konya Ramada Otel

Konya Sanayi Odasi tarafindan 24-25
Nisan 2017 tarihlerinde 2. Savunma Sanayi
Zirvesi ve Tedarik¢i Glnleri dizenlendi.
Ana sanayi ile Konyall Ureticilerin de
bulustugu zirvede, 200°Un Uzerinde ikili
is gOrusmesi de gergeklestirildi. 9u
Havelsan, Roketsan, MKE, TAI gibi ana
sanayi Ureticileri olmak Uzere ¢ok sayida
firmanin stant acarak trtnlerini sergiledigi
zirve, sehir i¢ci ve sehir digindan gelen
ziyaretcilerden yogun ilgi gérdu.

Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar
Dernegi (SASAD) Yonetim Kurulu Baskani
Selguk Yasar da, savunma sanayi ile

ilgili bir sunum yapti. 170 imalatci firmasi
olan dernegin 6nemli bir sektérl temsil
ettigini sOyleyen Yasar, “Turk savunma
ve havacilik sanayi Turkiye’nin ézgun ileri
teknoloji Ureten ve ihrac eden gicudir.
Tank yaptik, zirhli araglar, ylzer kdpruler
yaptik. ATAK helikopterinin 20.’si Konya’da
teslim edildi, Hirkus'tan flzemizi attik,
uydumuz yapiliyor. Bugin diinyada kendi
insansiz hava aracindan kendi flizesini
atan 5 ya da 6 Ulkeden biriyiz. Sektérde
su anda kisi basi ciro 170 bin dolar. Bu
uluslararasi anlamda ¢ok guzel bir rakam.
Bu basari hepimizin” ifadelerini kullandi.
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IDEF’17

9-12 Mayis 2017 / Tuyap




LAR DERAMEGI

ASSOCIATION

Dernegimiz 09 - 12 Mayis 2017 tarihleri
arasinda Istanbul’da diizenlenen IDEF
2017, 13’Uncl  Uluslararasi Savunma
Sanayii Fuarina stand agarak istirak etti.
Fuar suresince ulusal ve uluslararasi
delegasyon ve protokol standimizda
agirlandi, kendilerine sektoérimiz ve

derneg@imiz hakkinda bilgiler verildi. Gliney
Kore Savunma Sanayicileri Dernegi (KDIA)
ile 2013 yilinda imzalanan Mutabakat
Muhtirasi (MOU) gergevesinde Uyelerimize
ve SSM Yoneticilerine ziyaretler yapilarak
iki Ulke arasinda igbirligi olanaklar
arastirildi.
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3.0miir Devri Yonetimi Konferansi
30 Mayis 2017 / JW Marriott Otel Ankara

“Destegi Tasarla, Tasarimi Destekleme”
yaklasimiyla bu yil 3. diizenlenen Omiir
Devri  Yonetimi Konferansi, Savunma
Sanayi Miistesarn Prof. ismail Demirin
katihmiyla 30 Mayis Sali giini Ankara JW
Marriot Otelinde gerceklestirildi.

Paydaslar arasindaki anlayis ve igbirliginin
saglanmasi, milli kaynaklar ile ulusal
savunma sanayi kabiliyetlerinin azami
duzeyde kullanilarak savunma sanayi
altyapisinin guclendiriimesi ve etkin bir
lojistik yonetim yaklagiminin ele alinmasi

ssm 3. Bmiir Devrl Yénotimi
L

amaciyla gergeklesecek konferans da Turk
Silahli Kuvvetlerinin envanterinde yer alan
veyayer alacak olan savunmasistemlerinin
yuksek harbe hazirlik seviyesine ulagmasi,
gelistirilen sistem ve platformlarin “Omiir
Devri Yonetimi” yaklasimi ile tasarlanmasi,
tedarik edilmesi, maliyet-etkin olarak
bakim ve idame edilmesi ve etkin lojistik
ybnetim anlayisinin hayata gegiriimesi
icin nelerin yapilmasi gerektigi konulari
yaklasik 550°’ye yakin secin sektor
temsilcisinin katiimiyla ele alindi.







SSM Insan Kaynaklari Caligtay

13 Haziran 2017 / SSM Nuri Demirag
Konferans Salonu

Savunma Sanayii Mdustesarligi  (SSM)
Teknoloji  Yonetimi  Daire  Baskanligi
tarafindan dizenlenen SSM Yurt Disi
Lisansistii Burs Programi konulu insan
Kaynaklar Calistayi, bugilin (13 Haziran’da)
Ankara’da SSM Nuri Demirag Konferans
Salonu’nda gerceklestirildi.

Calistaya, Savunma Sanayii Mdustesar
Yardimcisi Dr. Celal Sami Tiifekgi, kamu
kurumlari, Universiteler ve savunma
sanayisi kuruluglarindan alan uzmanlari ve
temsilciler katildi.

Saat 13.30’da saygi durusu ve istiklal Marsi
ile baglayan calistay; Mistesar Yardimcisi
Dr. Celal Sami Tufekgi’nin yaptigi agilis
konusmasinin ardindan dizenlenen 2
oturum ile devam etti.

SSM’den  Mih. Alb. Abdilmuttalip
Direr’in  moderatorligintd  yaptigr ilk
oturumun konuklar; Prof. Dr. Mustafa
Cufall (TUBITAK), Dr. Esra Senel (SSM),
Prof. Dr. Orhan Aydin (YOK) ve Prof. Dr.

Mehmet Aksit (Twente Universitesi) oldu.
Moderatérligini Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatgilar Dernegi  (SaSaD)
Genel Sekreteri Huseyin Baysak’in yaptig
ikinci oturumun konuklari ise, Dr. Kubilay
Pakin (ASELSAN), Dr. Oguz Menekse
(ROKETSAN), Dr. Erhan Solakoglu
(TUSAS) ve ismail Erdogan (HAVELSAN)
oldu.

Her iki oturumda da kurumlar, Universiteler
ve firmalar tarafindan uygulanan yurt disi
lisansiistl burs programlari ele alinirken,
nitelikli insan kaynaginin devamliigi igin
neler yapilmasi gerektidi hususlan ile
ilgili 6neriler sunuldu, programin usul ve
esaslari ile ilgili degerlendirmeler yapildi.
Lisansusti  g¢alismalarini  yurt disinda
gerceklestirmek  isteyen  6grencilere,
Mustesarligin belirledigi 6ncelikli alanlarda
gerceklestirilecek galismalarin yaptiriimasi
ve oOgrencilerin desteklenmesi konulari
gorusuldi.
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4.Uluslararasi Sav.San. Yerli
Yatirnmlar ve Inovasyon Konferansi
27 Eylul 2017 / Istanbul Sheraton Grand

Acilis  konusmasini  SaSaD  Genel
Sekreter Yardimcisi ve TOBB Tirkiye
Savunma  Sanayi Meclis  Baskani
Yiimaz Kigukseyhan’in gerceklestirdigi
konferansta sektérin  6ncl firmalan
yer aldi. Konferansta sunumlariyla; Milli
Projeler, Kiimelenme, Yerli Yatinmlar, Ar-
Ge Projeleri, Deniz Sistemleri Projeleri,

Milli Giic Grubu Projeleri ve inovasyon
gibi dnemli konu basliklari yer aldi. Bazi
sanayi firmalarinin sponsor olarak destek
sagladigi etkinlige ASELSAN, TEi, MKEK,
SAHA ISTANBUL, STM, HAVELSAN
firma Ust dizey temsilcileri de kuvvetli
sunumlartyla etkinlige destek sagladilar.
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03 Ekim 2017 gunl Eskisehir’de Basbakan
Sayin Binali YILDIRIM ve heyetinin katilimi
ile Alp Havacilik tesislerinde duzenlenen
“Déner Kanat Is Merkezi’nin agcilis
térenine Genel Sekreterlik olarak katilim
saglanmistir. Helikopterler igin disli ve digli
kutusu, rotor asamblesi, ugus komuta
sistemi is paketleri olarak tanimlanan Alp
Havacilik Firmasinin Turk Genel Maksat

e

Helikopter  Projesinde; muhendislik,
Uretim, entegrasyon, test ve destek
servisi icin mukemmeliyet merkezi olarak
tasarlanip insa edilen is merkezi 11.000
metrekare kapall galisma alanina sahip
olup 90 Milyon Dolar tutarinda bir yatirm
ile realize edilmistir. 400 yeni istihdam
ve 500 milyon dolar is hacmi yaratmasi
beklenmektedir.

e

o



KOSGEB “COSME Programina
Katilimi ve Programdan Elde

Edilen Kazanimlari En Ust Seviyeye
Cikarabilmek icin Koordinasyon
Kapasitesinin Artirllmasi Projesi”
Acilig Konferansi

5 Ekim 2017 / Sheraton Otel Ankara
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KOSGEB tarafindan ulusal koordinasyonu
yapllan, AB tarafindan 2014-2020
yillarini  kapsayacak sekilde KOB/'ler
ve girisimcilere donik uygulamaya
konulan COSME (isletmelerin  ve
KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi) Programi
kapsaminda, AB Komisyonunca 30 Eylil
2020 tarihine kadar acik kalacak olan
AB COSME Programi, Kredi Garanti
Destegi (Loan Guarantee Facility-LGF)
ve Biiyime Amagl Ozkaynak Destegi
(Equity Facility for Growth - EFG) Projeleri
ile ilgili KOSGEB tarafindan dulzenlenen
etkinlige Genel Sekreterlik olarak katilim
saglanmistir.

Kredi Garanti Destegi (Loan Guarantee
Facility-LGF) Proje Teklif Cagrisi yapiimis
olup kapsami asagidaki sekildedir.
COSME Programi Kredi Garanti Destegi
(Loan Guarantee Facility-LGF); Avrupa
isletmelerinin  blyume, arastirma ve
inovasyonunu destekleyen “Tek AB Kredi
Finansman Araci” acilimlarindan biri olup
Avrupa Yatirm Fonu tarafindan yonetilen
bir girisimdir.”

“Tek AB Kredi

Finansman Aracl”

hl

cercevesinde; COSME programi altinda
yer alan Kredi Garanti Destegi (Loan
Guarantee Facility-LGF) ve H2020
programi altinda yer alan InnovFin KOBI
Garanti Destegi (InnovFin SME Guarantee
Facility) Avrupa Yatrm Fonu (AYF)
tarafindan yoénetilmektedir.

Kredi Garanti Destegi araciligiyla Avrupa
Yatirm Fonu, secilecek finansal aracilara
(6r: garanti kuruluglari, bankalar, leasing
firmalari vb), KOBI’lere daha fazla kredi
ve leasing imkani sunabilmelerine destek
olmak amaclyla, KOBI kredi finans
portfdylerinin menkul kiymetlestiriimesini
de icerecek bicimde garantiler ve
kontrgarantiler sunacaktir.

Riskin paylasilmasiyla, COSME garantileri,
geleneksel bankacilik sistemine erisimde
zorluklar yasayan birgok KOBI'nin kredi
finansmanina erisimini  kolaylastirarak
finansal aracilarin finansman
saglayacaklar KOBI sayisini arttirmalarina
katki saglayacaktir.

SaSaD Almanak 2017-2018
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KOSGEB-SaSaD Kobi Teknoyatirim
Protokolu Imza Toreni

20 Ekim 2017 / KOSGEB

KOSGEB ile Dernegimiz  arasinda
imzalanan protokole konu“TEKNOYATIRIM
PROJESI” ne basvuru kabull baslamistir.
Desteklerin Ust limiti geri 6demeli ve/
veya geri 6demesiz olmak Uzere toplam
5.000.000 TLdir. Destek oranlari KOBI
Olgeklerine gore degismektedir. (Orn: %70
hibe, %30 faizsiz kredi)

Detayli bilgi igin sunum ektedir. Destek
programina uygun Oncelikli Teknoloji
Alanlar tablosu da ekte verilmistir. Destek
programindan yararlanabilmek igin
faaliyet kodunuzun tabloda yer almasi
gerekmektedir.

Destek Unsurlari (Yatirim Projesi Siiresince
Verilen)

- Makine-techizat ve yazilim giderleri
destegi

- Personel gideri destegi
- Egitim ve danismanlik destegi
- Kira destegi

Destek Unsurlan (Yatinm Projesi Sonrasi
Verilen)

Yatirim projelerini tamamlayan isletmeler 1
yil siire ile yararlanabilir.

- isletme Gideri Destegi
- Personel giderleri

- Eneriji giderleri

- Bakim-onarim giderleri
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USMOS 2017

Geleneksel olarak ODTU - TSK
MODSIMMER tarafindan 2005 vyilindan
beri iki ylda bir dizenlenmekte olan
USMOS - Ulusal Savunma Uygulamalari
Modelleme Ve Similasyon Konferansi’nin
21-23 Kasim 2017 tarihlerinde yedinci
kez 509 katihmci ile gergeklestiriimistir.
Konferansa konusmaci olarak; Prof. Dr.
Osman Balci, Prof. Dr. Banu Onaral, Dog.
Dr. Kurtulus izzetoglu ve Yb. Federico
Perez-Duefias katilmistir. Sn. Osman Balci

“ 44 21-23 Kasim 2017 / ODTU KKM

“ How to Conduct Verification, Validation
and Certification of Modeling and
Simulation Applications” baslikli 2 saat 40
dakikalik bir egitim ve Sn. Banu Onaral ile
birlikte Kurtulus izzetoglu “Teknik Egitim
ve Performans Simulatér Tasarimlarinda
Oyun Bozan Ar-Ge “ baglkl 2 saat 40
dakikalik bir egitim vermislerdir. Bununla
birlikte 50 akademik sunum, 2 poster
sunumu ve 7 sponsor firma sunumu olmak
Uzere toplam 59 sunum yer almistir.

»
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3.Uluslararasi Siber Guvenlik
Konferansi

27-28 Kasim 2017 / Sheraton Otel
Ankara
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Bu yil, 3’Unclslt duzenlenen Uluslararasi
Siber Savas ve Givenlik Konferansi
(International Cyber Warfare & Security
Conference / ICWC), 27-28 Kasim’da,
Ankara’da gerceklestirildi. Etkinlik, ayrica;
Basbakanlik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, Kalkinma Bakanligi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi,
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu ve
Dernegimizin destegi ile gergeklestirildi.
Konferans boyunca,
gerceklestirildi:

toplam 5 panel
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- Uluslann Siber Glvenlik ve Savunma
Politikalari,

- Siber Guvenlik Kimelenmeleri: Siber
Givenlik Ekosistemini Giiglendirecek is
Birlikleri,

- Siber Guvenlikte Yikselen Teknolojiler,

- Siber Guvenlikte, Devlet, Akademi ve
Sanayi is Birligi ve

- Siber Givenlik Ekosisteminin Yeni Bir
Tirk Siber Guvenlik Kimelenmesi ile
Gglendirilmesi.




KOSGEB-SaSaD Stratejik Uriin
Destek Protokolu Imza Toreni
29 Kasim 2017 / KOSGEB
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SaSaD ile KOSGEB 29 Kasm 2017
tarihinde “Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatcilar Dernegi (SaSaD) ile Kiigiik
ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB)
arasinda ithalati yuksek stratejik Grin
niteligindeki ara mallarin Kiguk ve Orta
Biy(iklikteki isletmeler tarafindan uygun
kalite ve standartta Uretiminin yapilarak
yerlilestiriimesini  ve  Uretimde daha
yuksek oranda yerli girdi kullanimini tesvik
ederek cari agigin azaltimasina katkida

o)

bulunmak, ithal ara UrUnleri yerlilestirmek
ve millilestirmek, Ulke ekonomisine
katma deger saglamak, imalat sanayinde
yerli girdi oranini arttirmak ve vyerli
imalat sanayini gelistirmek” amaci ile;
SaSaD ile KOSGEB arasinda Stratejik
Uriin Destek Programinin uygulanmasi

cergevesinde taraflarin yetki, deneyim
ve kaynaklarini  kullanarak ortaklasa
gerceklestirebilecekleri calismalari

kapsayan bir protokol imzalamiglardir.

SaSaD Almanak 2017-2018




~ “Insansiz ve Akilli Sistemler
Calistayl” ve “Insansiz ve Otonom
Kara Araclarn Tasarim Yarigmasi

=~ 0Odul Toreni”

14 Aralik 2017 / Bilkent Otel Ankara

Savunma Sanayii Mistesarligi “insansiz
ve Akl Sistemler Calistayr” ile “Insansiz
ve Otonom Kara Araclan Tasarim
Yarismasl- ROBOIK” Savunma Sanayii
Miistesari Prof. Dr. Sayin ismail DEMIR
ev sahipliginde 14.12.2017 tarihinde
Bilkent Otel’de yaklasik 500 katiimci ile
gerceklestirilmigtir.

insansiz ve Akilli Sistemler ile Sanayilesme
Daire Baskanlklan es gudimu ile
hazirlanan program ve igerik dahilinde
sektor ile insansiz ve Otonom Kara Araglari

Tasarim Yarnigmasi katilimcilarinin  davet
edildigi calistay, ilk kez gerceklestirildigi
yil itibar ile daha cok alanda faaliyet
gosteren  sektdr firmalannin  gelecek
vizyonlarinin paylagimi temasi Uzerinden
gerceklestiriimistir.

Kara, Hava ve Deniz grubu insansiz ve
akilli sistem gelistiricileri ve entegratérleri,
arag gruplarinda uygulamay dustindikleri,
planladiklar ve prototiplerini gelistirdikleri
Urtnleri de tanitmiglardr.
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Hafif Silah ve Muhimmat Calistay
26.12.2017 tarihinde Savunma Sanayii
Mustesarligi  Nuri Demirag Toplanti
Salonu’nda gerceklestiriimistir.

Caligtaya, hafif silah ve muihimmat
Ureticisi firma temsilcileriyle birlikte Milli
Savunma Bakanligi Teknik Hizmetler Daire
Bagkanligi, Emniyet Genel Maudurlugu
(EGM), Jandarma Genel Komutanlg
(JGK), Makina ve Kimya EndUstrisi Kurumu
(MKEK), Savunma Sanayii imalatgilar
Dernegi (SASAD) , Silah Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (SISIAD), Kirikkale
Silah ihtisas OSB ve Savunma Sanayii
Mustesarligi  (SSM) temsilcileri katiim
saglamistir.

Calistayda, uretici ve tedarik kurum /
kuruluglarin gérus, dneri ve beklentilerinin
paylasiimasi i¢cin uygun bir zemin
olusturularak, Hafif Silah ve Mdihimmat

- Hafif Silah ve Muhimmat Calistay!
26 Aralik 2017 / SSM Nuri Demirag

Sanayimizin mevcut durumu, gelistiriimesi
ve iyilestiriimesi gereken yoénleri, yillara
sari olarak neler yapilmasi gerektigi
gorusllerek  yapilan  degerlendirmeler
sonucunda “Hafif Silah ve Muihimmat
Sanayinin” gelecekteki yapisinin
nasil olmasi gerektiginin  belirlenmesi
calismalari  yéninde sunumlar/paneller
gerceklestirilmistir.

Calistay dort ayn oturumdan olusacak
sekilde yapilmis olup; ihtiyag sahibi
kurum temsilcilerinin ve tedarik makami
temsilcilerin  yapmis olduklar sunumlar,
konusunda uzman- tecriibe sahibi firma
temsilcilerinin  dahil oldugu panellerle
hafif silah ve mihimmat alaninda kritik
oldugu degerlendirilen konular tartisiimis,
sorunlarin  Uzerinden gecilmis, ¢6zim
yontemleri  lzerinde  degerlendirmeler
yapilmstir.
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ZIYARETLERIMIZ

Milli Savunma Bakanligi’'na yeni atanan
Daire Baskanlari ve Genel Muddrlerine
kutlama ziyaretleri yapilmis ve ziyaret
esnasinda SaSaD ve sektor hakkinda bilgi
sunularak Sektor Performans Raporu,
Almanak ve Directory kendilerine takdim
edilmistir.

- MSB Askeri Tersaneler Genel Muduri
Diindar TALAZAN

- MSB Askeri Fabrikalar Genel Muduri
Murat AKKAYA

- MSB Teknik Hizmetler Daire Baskani
Miih. Alb. Mustafa Ustiin

- MSB Savunma Sanayi Guvenlik Daire
Bagkani Alb. Aziz YILMAZ

ZIYARETCILERIMIZ

Asagida yer alan kurum/kurulus ve
firmalar tarafindan Genel Sekreterligimize
ziyaretler yapilmis, kendilerine Dernegimiz
ve sektdér hakkinda bilgilendirmeler
yapllarak gériisme surdirdlmustar.

- Turkiye Barter Vakfi

- Barig Savunma

- Siemens

Savunma  Sanayii Mustesarligi
Mustesar Yardimcisi ve Daire
Baskanlarina yapilan ziyaretler ile
SaSaD ve sektor hakkinda bilgi
sunularak  Sektér  Performans
Raporu, Almanak ve Directory
kendilerine takdim edilmistir.

- SSM Miistesar Yardimcisi Koksal
LIMAN

- SSM Sanayilesme Daire Bagkani
Bilal AKTAS

- SSM Uluslararasi Isbirligi Daire
Baskani Mijdat ULUDAG

Genel Sekreterlik olarak asagida
yer alan kurum/kurulus ve firmalara
ziyaretlerde bulunuldu.

- SSIB Genel
AYDIN

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
Mustesar Dr. M.Veysel YAYAN

- CETEK Firmasi

Sekreteri Ozkan

- MMG Mimar ve Miihendisler Grubu
- Solmazlar Gimrik Musavirligi

- Turk Loydu

- Amerika Ticari Ataseligi

- Ozdisan

- Askaynak

- C Tech Bilisim Teknolojileri
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ihracat potansiyelimizin artirilabilmesini, teminen yerlilestirme

ve gliclii tedarik yonetimi icin ilke glivenliginin saglanmasi, ok

onemli politika araclari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Milli Savunma
yerlilestirme

101 stratejik hedefleri arasina
almistir. Yerlilestirme hedefinin her agidan desteklenmesine
yénelik kaynaklarin ve tesviklerin saglanarak yerli gelistirme
calismalarina sabirla devam edilmesi gerekmektedir.

Yerli savunma sanayisinin olusturulma ve bunda 6zel sektéri
miimkiin olan en giicli bicimde kullanma y6niinde ne gibi stratejik
énlemler alinabilir ya da atilimlar yapilabilir?

Milli Savunma Bakanligimiz, 2000'li yillarin basindan itibaren
uygulamaya aldigi politikasinda, yerli kaynaklardan tedarige
ncelik vererek bu konuda; kamu veya dzel sektor ayrimi
yapmadan, yerli sanayiciye ciddi destekler getirmistir.

Sistem ve platform ureticileri yaninda alt sistem ireticilerinin de
desteklenmesinin ve bu konuda dzel programlarin uygulamaya
alinmasinin, yerlilestirme ¢abalarinin basariya ulasmasinda
bilyiik 6nem teskil etmektedir. Bakanlgimizin yeni dénem strateji
planlamasinda bu konu oncelikleri arasina alinmistir.

Son yillarda gayrisafi milli hasiladan savunma sektoriine ayrilan
pay giderek diismekte olup son 5-6 yilda bu oran yiizde 2,3'ten
yiizde 1,7'lere gerilemistir. Yine toplam savunma harcamamiz bir
suredir 14-16 Milyar Dolar civarinda seyretmektedir.

Ukemizin icinde bulundugu asimetrik tehdit, bu durumun

komsularindaki gelismeler ile paralel olarak

yasanan gelismeler ve terér ile miicadele, yizde 3-3,5 seviyesinde
bir harcamay makul olarak tanimlamaktadir.

Yerli savunma sanayi ekipmanlarinin imalatinda anahtar rol
oynayan takim tezgahlari sektériiniin 6nemine iliskin neler
paylasabilirsiniz?
Savunma Uriinleri imalatinda hassas talasli imalat, metal

irme, cok yaygin olarak
Yanici ve patlayici Gretiminde bu tehlikeli maddelerin insan ile
bir araya gelisini minimize etmek gerekmektedir. Bu gereksinim
de uzaktan kontrollii ve otomasyona dayali iretim hatlarinin
olusturulmasini zorunlu kilmaktadir. Bu konulardaki ¢ozim

ortag! takim tezgahlari imalatcilaridir. Takim tezgahlari ile 6zel
amag ekipmanlar; sektor firmalarimizin islerini glivenli, kaliteli,
zamaninda ve ekonomik olarak yapabilmelerinin temel kosuludur.
Mevcut savunma sanayisindeki teknolojik iiriniin sirekliligi ve

ir misiniz? Bu siirekliligin ve

gelisimin saglanmasi igin ihtiyag duyulan degerler ve gereklilikler
nelerdir?

Savunma sektoriinde sanayicilerimizin ulastigi yetkinlik, biiyik
emekler sonucunda ve genis kaynaklar ayrilarak kazanilmistir.
Tim kritik teknolojiler yiiksek nitelikli personel ve biyiik yatirimlar
ile zaman icinde olusturulmustur. Bu nedenle korunmasi ve
gelistirilmesi oncelikli teknolojilerdir. Hizla gelisen savunma
sektoriinde yavaslamak geride kalmaya, gelismis llke teknolojileri
ile aranin agilmasina sebep olacaktir. TSK envanterinde yaslanan
sistem ve platformlarin yenilenmesi, envanterde olan ve kullanim
6mrii devam eden sistemlerde modernizasyon galismalarinin
yapilmasi ve yeni Uriin gelistirme calismalarina daha yiksek
oranda destek verilmesi biiyiik onem teskil etmektedir.

Savunma sanayisi agisindan Ar-Ge ve inovasyonun 6neminden
bahsedebilir misiniz?

Savunma sektoriinde tehdit etkinliginin artirilmasi, vurucu
kabiliyetin yikseltilmesi, 6ldiirticiliik veya dusmani saf disi
birakmanin gelistirilmesi tizerinde stirekli arastirma gelistirme
calismalari gerceklestirilmektedir. Bu sekilde yeni giindeme gelen
tehdide karsi; etkin ve glicli savunma calismalari ayni hizla
yritiilebilmektedir. Ozet olarak tehdit ve savunma, Ar-Ge ve
inovasyon calismalarini sarmal seklinde yiiriitmektedir.

gostermektedir. Karsilastirma yapilabilecek bircok tlkenin
savunma harcamalari tilkemizin rakamlarinin ¢ok lizerindedir.
Ornegin iilkemizin 2014 yilinda gerceklesen 14 Milyar Dolar
Savunma harcamasina karsin (NATO Raporu bilgisi) Rusya 84,
ingiltere 66, Fransa 52, Suudi Arabistan 67 ve Yunanistan 5 Milyar
Dolar harcama yapmislardir.

NATO, savunma harcamalarinin GSMH'nin en az yiizde 2'si
olmasini i

Komsu iilkelerde

Bu In; temel Ar-Ge ile baslayip, uygulamali Ar-Ge ile
devam edip, envantere alinacak uriin calismalarina kadar tum
silreci ger Sektor Ar-Ge na

yillik 900 Milyon Dolar harcama yapmakta olup bu tutarin yiizde
30-35'lik kismi 6z kaynaklardan karsilanmaktadir. Sektorin
toplam cirosunun yiizde 18'ini iriin ve teknoloji gelistirme
calismalarina ayirmasi Ar-Ge ve inovasyona verilen dnem ve
onceligi isaret etmektedir.

74 Ocak - Subat /2017

Yazinin tamami i¢in web sayfamizi ziyaret edebilirsiniz
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AB Vizyon

SAVUNMA SANAYi

Uyelik

konusunda

somut bir

gelisme

olmazsa

Tiirkiye,

Gilimrik Birligi'nden
iki asamali

bir planla
ayrilmalidir

B Pazari, kendi tiyele-
rinin olusturdugu siki
sinirlamalart olan bir i

pazardir. AB pazar emek yogun
drinleri Gumruk Birligi Anlas-
masina dayanarak, yok paha-
sina Turkiye'den ithal etmekte;
Turkiye ise AB llkelerinden

vine cesitli sikintilarla tekno-
lojik Urtinleri ithal etmektedir.
Gumrk Birligi de bu ithalat ko-
laylastirdigindan ayni teknoloji
Tirk drtinlerine nazaran daha
cozip ve ucuz olarak tedarikciler
tarafindan tercih edilmektedir.
Bu dustincelerle AB pazan Ttrk
is diinyasi agisindan gelisimi
onleyici bir pazar olarak kabul
edilmelidir.

46 ABVIZYON

ercek anlamda 1980'li yil-

G larin ortalarinda gelisme-

ye baslayan Savunma ve
Havacilik Sanayii sektort; stratejik

bir sekt6r olma 6zelligini tasimak-
tadir.

de bulundugumuz sektéri

i ilke pazarlarinda alici tlke-
ler icin bagimulik yaratan, giicli bir
politika vasitasi olarak kullanila-
bilen, tilkemizin bekasi icin yurtta
ve bolgemizde barisin korunmasini
saglayan, yeni teknolojileri tiretip
ekosistem icerisinde diger sektor-
lerin kullanimina sunan bir sektor
olarak tanimlayabiliriz.

Sektoriintizdn Tirkiye Ekonomi-
silcindeki Yeri, Gelisme Potansiyeli
2000'li yillarin bagindan iti-

baren cok biiyiik 6lclide stratle
gelisen sektorimiiz bu giin Tiirk
Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyacla-
rinin % 60'ina varan bir oranda
ozgln Urdnleri ile karsilamayi
basarmus bir sektor olarak, kendi
mistesarligina sahip cok sansli bir
konumdadir. Diger bir ifade ile sek-
tor, Tlrkiye Ekonomisine teknoloji
katkilari ile ve teknolojik alt yapinin
olusturulmasinda lokomotif gorevi
yapmaktadir.

1974 yili 6ncesinde TSK ihti-
yaglarinin % 90'a varan kismi dis
tedarikle, hazir alim seklinde bir
yapiya sahipti. Ozgiin diyebile-
cegimiz pek fazla bir trtinimiiz
yoktu. 1980'li yillardan itibaren
TSKihtiyaclarinin bir kismi ortak
tretimlerle karsilanmaya basla-
di. Bu sektoriin teknoloji edinimi
acisindan ilk stireci olarak kabul
edilebilir. Devletin sagladig 6nemli
tesvikler ve sektore verdigi Gnem
cercevesinde 2000'li yillarda tasa-
rim ve teknoloji Ureten bir sektor
olmaya, savunma sanayiinin son
asamasini da yakalamis bir sektor
olarak gliclii bir teknolojik alt yapi
olusumu saglanmistir.

Sektor, yillik cirosunun % 20'si
kadarini ARGE ve Teknoloji Ureti-
mine harcamaktadir. Bu oran diger
hicbir sektorde yoktur. Elde edilen
6zgln teknolojiler, diger sektorle-
rin de kullanimina sunulmaktadir.

Sektoriin 2015 yili verilerine
bakildiginda rakamlar kiigtik bir
sektor imajini verebilir. Bu yonli
bir degerlendirme yanlis olur diye
distiniyorum. Diger sektorlerde
emek yogun lretim yapilirken
Savunma ve Havacilik sektdriin-
de teknoloji yogun bir tretim s6z

Yazinin tamami i¢in web sayfamizi ziyaret edebilirsiniz
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SASAD Havacilik ve
Uzay Komitesi

Altug Mufttoglu
Komite Baskani
TUSAS

Sektdr kuruluslari, sektorii destekleyen tedarikgi kuruluslar
ile ilgili kamu kurumlar temsilcilerinden olusan Havacilik
ve Uzay Komitesi, 2017 yilinda SASAD tarafindan
yonlendirilen konularda sektoér gorisi olusturmus ve
ilgili kurumlarla paylasmistir. Buna ilaveten diger komite
ve calisma gruplarinin toplantilarina katihm ve destek
saglanmistir.

Havacillk ve Uzay Komitesi yil icinde istirak ettikleri ve
sektérimuzi yakindan ilgilendiren cesitli yurt ici ve yurt digi
toplanti, konferans ve fuar gibi gesitli etkinliklerde Ulkemizi
ve kendi kuruluslarini temsil etmenin yani sira SASAD’I
ve Komitemizi de temsil ederek cift yonli etkilesim
saglamistir. Sektorle ilgili gelismeler komite Uyeleri ile
paylasilarak, farkindaligin artirlmasina galisimistir.

2018 yilinda yeni organizasyon kapsaminda SASAD
Uyelerinin bilgi, birikim ve deneyimlerinden yola ¢ikarak
havacilik ve uzay alanindaki gelismeler ile yurt ici ve yurt
disindaki uygulama ve dizenlemelerin takip edilmesi, bu
gelismelerin sektdre olan etkilerinin analizinin yapilmasi ve
Onerilerin olusturularak SASAD’a sunulmasi galismalarina
devam edilecektir.



SASAD Savunma ve
Guvenlik Komitesi

Oguz Yemisciler
Komite Baskani
ASELSAN

Komite Baskanligini Oguz YEMISGILER (ASELSAN),
Komite Baskan VYardimciliklarnni ise Kadir TEMiz
(SIMSOFT) ve Hakan CIiFTCI (HAVELSAN) yiriitmektedir.
Uclincii Uluslararasi Siber Savas ve Giivenlik Konferansi
27-28 Kasim 2017 tarihlerinde Ankara’da organize
edilmistir. Savunma Sanayii Mustesarligi himayelerinde
dizenlenen konferansta iki glin boyunca yerli ve yabanci
¢ok sayida katiimci tarafindan sunumlar verilmis, giincel
konular panellerde tartisiimistir. Konferansin birinci gini
uluslararasi katiima agik olarak icra edilmis, ikinci giin ise
sadece yerli katiimcilara agik olarak gerceklestiriimistir.
Konferans siresince siber savas ve givenlik konularinda
faaliyet gosteren firmalar stant agarak trtin ve kabiliyetlerini
tanitmiglardir.

Savunma sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yasadigi
bulrokratik sorunlar devletin ilgili mercilerine aktarnimis,
¢6zUmU yénunde girisimde bulunulmustur.

Oniimiizdeki yil icerisinde lger aylik ddnemlerde yapilacak
periyodik toplantilar ile savunma ve givenlik sektdrintn
sorunlart ve ¢6zUim yollarinin tartisimasina devam
edilecek, kurumlar arasindaki bilgi aligverisi ve iletisim
guclendirilecektir.
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SASAD Strateji,
Kurumsal/Halkla
lligkiler Komitesi

Haluk Bulucu
Komite Baskani
FNSS

Sektdr  kuruluslan, sektérl  destekleyen tedarikgi
kuruluglarin  Gyelerinden olusan kurulumuz stratejik
seviyedeki goruslerini Genel Sekreterligimize sunmaktadir.

Kurulumuz 2017 yilinda Genel Sekreterligimizin verdigi
gorevleri Bagkanlik Divani seviyesinde yerine getirmeyi,
sadece bu yil igin, tercih etmistir.

SSM’nin  yayinlamaya hazirlandigi  Sektoér Stratejileri
taslak dokiimani hakkinda goriis olusturulmus ve Genel
Sekreterlige sunulmustur.

SSM Mdstesar Yardimcisi S. Celal Sami Tufekgi
ve Sanayilesme Dairesi Baskani Bilal Aktas beyler
ve ekiplerinin hazir bulundugu bir toplantida, kendi
istekleri Uzerine, bir sunus yapilmis ve Brlksel’de her
yil diizenlenmesini énerdigimiz bir Turk KOBI Giniiniin
nedenleri ve detaylar anlatiisti. Onerilen konu ile ilgili
SSM karari beklenmektedir.

Genel Sekreterligimiz ~ tarafindan gorevlendirilen
kurulumuz, Gaziantep’te TUDEP tarafindan diizenlenen
etkinlige katilmis ve SASAD’I tanitici sunus yapmistir.
Benzeri bircok faaliyet SASAD adina 2017 yilinda
gerceklestiriimigtir.

TOBB Savunma Sanayi Meclisinde miteaddit defalar
yapilan sunuslarda, SASAD ve savunma sanayimizin
meselelerine deginilmistir.

OSTiM’de kurulacak (Gniversite ile ilgili toplantilara
katiinarak savunma sanayimizin ihtiyac duydugu eleman
profili hakkinda bilgi verilmistir.

Kurul olarak OSSA ve SAHA gibi kiimelenmelere yakin
durma, iligkileri gelistirme faaliyetlerine agirlik verilmigtir.



SASAD Ekonomik,
Yasal ve Ticari
Uygulamalar Komitesi

Bllent E.Beyoglu
Komite Baskani
FNSS

Dernegimizin Yonetim Kurulunca alinan karar gergevesinde
“Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar Komitesi
(EYT)” 2016 Ekim’inde kurulmus ve ilk toplantisini
gerceklestirmistir.

2017 yih igerisinde Komite tarafindan asagida belirtilen
konularda “Sektér Gorus Raporu” olusturulmustur:

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan
hazirlanan  “is  Saghg ve Givenligi  Hizmetleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Taslagl”

° Kamg ihale Kurumu tarafindan baslatilan “4734 Sayili
Kamu lhale Kanununu Uygulamasi Sirasinda Yasanan
Sorunlarin Giderilmesi Maksath Calisma”

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan talep
edilen “4734 sayili KiK'nun 3’lincli maddesi (u) bendine
gore yapllacak Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin Sanayi
isbirligi Usul ve Esaslarina Dair Yénetmelik ile Sanayi
isbirligi Projelerinin Uygulanmasina iligkin Esaslar”

Bunlarin yani sira, Savunma Sanayii Mustesarligi
liderliginde ve SASAD koordinesinde 20 Haziran 2017
tarihinde gerceklestirilen “Omiir Devri Yonetimi (ODY)
Konferansi’nin dizenlenmesinde gérev alinmistir. Bahse
konu Konferans’in devami niteliginde kurulmakta olan
ODY Platformu’nda Savunma Sanayii Sektériinii temsilen
katilacak 3 kisiden birisinin de EYT Komitesi Baskani
olmasi kararlastirimistir.

Digertaraftan Komite Baskani, The AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe (ASD)’nin Economic,
Legal and Trade Commission (ELT) g¢alismalarinda
SASAD’I temsil sorumlulugunu da Ustlenmistir.
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SASAD Ar-Ge ve
Teknoloji Komitesi

Zafer Dokuzoglu
Komite Baskani
ASELSAN

SASAD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi (ARGETEK), SASAD
Uyesi 25 firma temsilcisinin katiimi ile ¢alismalarini
surdirmektedir. Komite calismalarina gdézlemci olarak
Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) Ar-Ge Dairesi
Baskanligi, SSM Teknoloji Yonetimi Dairesi Baskanlgi ve
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi, Havacilik
ve Uzay Teknolojileri Genel Mudurligu temsilcileri katki
vermektedir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan “Yeni Sanayi Devrimi
Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi” calismalari
kapsaminda SaSaD goriistiniin olusturulmasina ARGETEK
Komitesi tarafindan katki verilmistir.

ARGETEK Komitesi olarak, SSM Teknoloji Yonetimi
Daire Bagkanlig tarafindan hazirlanan “Savunma Sanayii
Teknoloji Taksonomisi” ve Savunma Sanayii Kisaltmalar
ve Terimler S6zIUgu” dokiimanlarinin hazirlanmasina katki
verilmistir.

SSM tarafindan diizenlenen Bilisim Teknolojileri Teknoloji
paneli dncesinde, SSM Teknoloji Yonetimi Dairesi talebi
ile ARGETEK Komitesi ilgili sirket tyelerinin de katilimi bir
koordinasyon toplantisi gergeklestirmistir.

ARGETEK Komitesi Baskani “The AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe” (ASD)’nin “Research &
Technology Commission” (RTC) calismalarinda SASAD’
temsil etmektedir.

2018 yilinda gerceklestirilecek periyodik toplantilar ile
SaSaD (Uyeleri, SSM ve Ulastirma Bakanl@i temsilcileri ile
Ar-Ge ve Teknoloji konularinda fikir aligverisi yapilmasina,
SSM ve diger kamu kuruluslarinin  komitemiz gorev
alanina giren calismalarina katki verilmesine ve kurumlar
arasindaki iletisimin gliclendiriimesine devam edilecektir.



*g

Tedarik  Zinciri

Yonetimi ve KOBI'ler
(TZYK) Komitemiz, aralarinda ana
yUklenici firmalarin yani sira alt ytklenici
firmalarin, savunma ve havcillk sanayi
kiimelenmelerinin, KOSGEB’in bulundugu
25 kisilik bir ekipten olusmaktadir. SSM
Sanayilesme Daire Baskanlidi temsilcisi
Komitemize go6zlemci olarak katiim
saglamaktadir.

Komitemizin 2017 yil faaliyetleri ve 2018
yil hedefleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:

® 4 Mayis 2017 tarihinde bir araya gelen
Tedarik Zinciri Yonetimi ve KOBI'ler
(TZYK) Komitemiz Baskanlik Divani
secimini  gerceklestirmis ve asagida
belirtilen géreviendirmeler yapilmigtir:

Ali Riza KILIG (ASELSAN) -TZYK Baskani
Ozgir BAYRAM (Dora Makina) - TZYK
Baskan Yardimcisi

Serdar ERDOGAN (KOSGEB) - TZYK
Baskan Yardimcisi

Ugur AYDIN (OSSA) - TZYK Baskan
Yardimcisi

Ebru COSKUN (BITES) -TZYK Raportbrii

®22Haziran2017tarihinde TZYKBagkanlik

Divani toplantisi gerceklestirilerek,
yapllmasi planlanan calismalarla ilgili
gbérusmeler gerceklestirilmigtir. Bu

gercevede; ilk olarak 14 Temmuz 2017
tarihinde SSM  Sanayilesme  Daire
Baskani Sn. Bilal AKTAS ziyaret edilmistir.
Ziyaret kapsaminda TZYK toplantilari
ve planlamalar hakkinda karsilikli goris
aligverisinde  bulunulmus,  Savunma
Sanayi tesvik galismalari hakkinda gelinen
durum hakkinda bilgilendirme yapilmis,
EYDEP konusundaki gelismeler hakkinda

SASAD Tedarik Zinciri
A Yonetimi, KOBI’ler
A Komitesi

Ali Riza Kilic
Komite Baskani
ASELSAN

gorustlmustar.

e 2 Ekim 2017 tarihinde SSM Nuri Demirag
Toplanti salonunda, SSM Sanayilesme
Daire Bagkanlgr'nin desteginde, yaklasik
50 kisinin katilimi ile KOSGEB tesvikleri
konusunda duzenlenen genis c¢apl bir
toplanti gerceklestirilmistir.

eKomitemiz tarafindan; savunma
sanayi sektoriinde yer alan ya da almak
isteyen KOBI niteligindeki firmalarin

yararlanabilecegi KOSGEB, Kalkinma
Ajansi, TUBITAK, Ekonomi Bakanligi gibi
kurum ve kuruluslarin yayinladigi tim
destek ve tesvik paketleri incelenmistir.
Bu inceleme neticesinde, firmalarin dogru
tesvik ve destek paketine ulagmalarini
saglamak amaciyla, kilavuz calismasi
yapilmstir.

Oniimiizdeki
konularla ilgili
hedeflenmektedir:

e EYDEP Projesinin tanitimi yapilarak,
firmalarimizin EYDEP kapsamina dabhil
olmalarini saglayacak  farkindaligin
olusturulmasi,

e Egitim ihtiyaclarinin analiz edilerek,
oncelikli ihtiyag duyulan egitimlerin
tekrarlanmasi,

e Tesvik veya destek saglayan kurum ve
kuruluslarla ikili gérismeler strdirilerek,
sektbre uygun programlar yayinlanmasina
katki saglanmasi,

TZYK Komitesi Bagkani The Aerospace
and Defence Industries Association
of Europe (ASD)'nin Supply Chain
Commission (SCC) calismalarinda
SASAD’I temsil etmektedir.

dénemde
calismalar

asagidaki
yapilmasi
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SASAD Kalite ve
Standartlar Komitesi

Firdevs Akmenek
Komite Baskani
AYESAS

Komite Baskani Firdevs Akmenek (AYESAS) olup,
Komite Bagskan Yardimciligini Meral Mermerci (ASELSAN)
yuratmektedir.

SASAD Kalite ve Standartlar Komitesi 2009 yilinda
asagidaki amagclar dogrultusunda calismalarina
baslamistir:

- Sektdrimizin Kalite Yonetimi ile ilgili konularda hedef
birligi yapmasi,
- Kalite yonetim sistemini dlizenleyen mevzuatin sektére
etkilerinin ve bunlar Kkarsisinda sektérin durusunun
belirlenmesi ve

- Sektordeki firmalarin  sertifikasyon calismalarinin
desteklenmesini saglamak.

Komite, 30 Kasim 2017 tarihinde ODTU Teknokent
ikizler Konferans Salonunda AS 9100 Rev D Savunma,
Havacillk ve Uzay Firmalarinda Kalite Yonetim Sistemi
konusunda 85 kisilik bir izleyici kitlesine hitap etmis ve
yenilenen standardin uygulamalarina ydnelik bir sunum
gerceklestirmistir.

Gelen olumlu geri donlsler ve talepler dogrultusunda,
benzer calismalarin 2018 yilinda surdurtlmesi karari
alinmistir. Her ay en az bir kez, kalite ve kalite ilintili sektor
calisanlarini bir araya getirip, Mission Assurance, CMMI,
ucusa elveriglilik denetimleri, FMECA, Lot Acceptance/
Qualification, konfiglirasyon ydnetimi, sahte malzeme gibi
onemli konulardan birinde bir sunum paylasimi ve dogan
ihtiyaglar dogrultusunda mini galistaylar yapilacaktir.



SASAD Ihracat ve
Tanitim Komitesi

Volkan Palaz
Komite Baskani
AYDIN YAZILIM

ihracat ve Tanitm Komitesi 2017-2018
déneminde 2 Kurul toplantisi, 3 Bagkanlik
Divani toplantisi, 1 IDEF koordinasyon
toplantisi, 2 SSM ile ihracat ve yurtdisi
faaliyetlerin  koordinasyonu toplantisi
gerceklestirmistir.

ITK galismalarini Komite Baskani, Volkan
PALAZ (AYESAS), Komite Baskan
Yardimcilar, Bilent Batmaca (TAI -
TUSAS) ve iclal Dural (ROKETSAN),
Komite Raportérii, E. Ozlem KAYA
(Samsun Yurt Savunma) ve 30 sanayi
temsilcisinin katkilariyla gerceklestirmistir.

Sektériimiizin -~ Thracat  ve  Tanitim
odakli en ©nemli organizasyonu olan
IDEF 2017 bu dénemde icra edilmigtir.
Komitemiz bu fuarin koordinasyonu
calismalarinda SASAD adina Savunma
Sanayi Mustesarligimizin ilgili birimleri ve
Silahll Kuvvetleri Glglendirme Vakfimizla
koordinasyon igerisinde hareket ederek,
fuarin  basariya ulasmasinda katkida
bulunmustur.

Komitemiz, uzmanlk alanina giren
Uluslararasi fuarlar, Milli fuarlar ve Tanitim
faaliyetlerine yonelik olarak bir galisma
baglatmistir. Katki veren Uyelerimizin
gorUsleriyle zenginlesen rapor, SASAD
adina IDEF ve cesitli Ulkelerde icra edilen
Uluslararasi katihm saglanan fuarlarda
yasanan ornekleri baz alarak Sektor Ortak
Goris Notu haline getirilmis, gorilen
iyilestirmeye acik alanlar ve éneriler ileriki
yillarda dikkate alinabilmesi adina SASAD

tarafindan ilgili paydaslarla paylasilmistir.

Sektoérimizin  ihracatindan  sorumlu
Birlik olan Savunma Sanayi ihracatcilar
Birligi ile SASAD’In elbirligi ve gug
birligi icinde c¢alismalarini slrdirmesi
yoéniinde SSM tarafindan gerceklestirilen
koordinasyon toplantisinda her ki
kurumun koordinasyon igcinde galismasi
ilkesinde SASAD iTK konuyla dogrudan
ilgili Komite olarak alt gérev Ustlenmistir.
Yurtdigi ihracat ve tanitim odakl hedef
Ulke ve pazarlardaki faaliyetlerde sektorel
tanitim organizasyonlari yapilmasi
konusunda da SSM ile koordinasyon
icinde SASAD adina calismalarda gérev
alinmistir.

Toplantilarimiza katilarak géris belirten,
paylasimda bulunan tim Gyelerimize,
SSM yetkililerine ve diger konuklarimiza
mutesekkiriz.
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01 Ocak 2017 - 31 Arallk 2017
MALI TABLOLAR

7 - 31.12.2017 DONEMi OZET GELIR TABLOSU

(Prim ve Aidat Gelirleri)

ONCEK DONEM (2016) TL
117424743
FAALIVET GIDERLER (1.222.836,02)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (48.588,59)
DIG. FAAL. OLAGAN GELIR ve ZARARLAR (Faiz Gelirler) | 224.401,76
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 175.813,17

ATISLAR

31.12.2017 TARIHLI OZET BILANGO AKTIF (VARLIKLAR)
ONCEKi DONEM (2016) TL
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 2.197.491,05
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 43.369,80
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.240.860,85

CARi DONEM (2017) TL
2.313.447,03
43.369,80
2.356.816,83

31.12.2017 TARIHLI OZET BILANGO PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM (2016) TL
73.306,97

2.167.553,88
2.240.860,85

CARi DONEM (2017) TL
57.102,87
2.299.713,96
2.356.816,83

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
KAYNAKLAR TOPLAMI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI




01 MAYIS 2018 - 30 NISAN 2019
DONEMI DERNEK GALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

TANIM

STRATEJIK
AMAC 1

SEKTORUN GELISMESINE, GUGLENMESINE VE REKABET YETENEGINE KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK
HEDEF 1.1

ULUSAL VE ULUSLARARAS| PLATFORMLARDA SEKTORUN TEK TEMAS NOKTASI VE SES OLMAK

Eylem

Eylem Tanimi

SASAD llgilisi

Dernek Digi lgili

Ulusal ve uluslararasi sektor oyuncularindan iletilen
ihale, toplanti, ziyaret, fuar-sergi duyurularini
liyelerimizle paylagsmak ve bilgilendirmek

Genel Sekreterlik

ilgili tiim platformlarda etkin dernek tanitim calismasi
yapmak

Genel Sekreterlik

Strateji
Kurumsal ve
Halkla lligkiler
Komitesi

Genel Sekreterlik

Yazili ve gorsel basin ile sdylesiler yapmak, ulusal
ve uluslararasi sektorle ilgili toplantilara konugmact,
panelist olarak katiimak, sergi vb. etkinliklerde yer
almak suretiyle sektor ve dernek calismalar ve
gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapmak

Genel Sekreterlik

Yerel savunma havacilik magazinlerinde tanitici
reklamlarin yayinlanmasini saglamak

Genel Sekreterlik

Lobi faaliyetleri yapmak

Genel Sekreterlik,
Uzmanlk
Komiteleri

ilgili Devlet Kurumlan

2019 IDEF Fuar’na katiim hazirliklan

Genel Sekreterlik

30’uncu Genel Kurul icrasl

Genel Sekreterlik

Tum Paydaslar

2. Geleneksel ig Degerlendirme Toplantisi Diizenlemek

Genel Sekreterlik

Uyeler

Sektor ve Dernek haberlerinin yer alacagi periyodik
biilten hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Genel Sekreterlik,
Strateji, Kurumsal
ve Halka lligkiler
Komitesi

Profesyonel Firma
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01 MAYIS 2018 - 30 NISAN 2019

STRATEJIK
PLAN

TANIM

STRATEJIK
AMAG 1

SEKTORUN GELISMESINE, GUGLENMESINE VE REKABET YETENEGINE KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK
HEDEF 1.2

SEKTORU GELISTIRICI, GUCLENDIRICI FAALIYETLERDE BULUNMAK

Eylem

Eylem Tanimi

SASAD llgilisi

Harici llgili

Hedef iilkelere sektor tanitim gezisi diizenlemek

Genel Sekreterlik,
Ihracat ve Tanitim
Komitesi

SSM, Uyeler

SAVTEK 2018 - 9. Savunma Teknolojileri Kongresi

Genel Sekreterlik

0DTU Biltir, MSB,
SSM, Gen.Kur.Bsk.
lig1, Uye Temsilcileri

ICDDA - Savunma ve Havacilik Endilstriyel igbirligi
Giinlerine Katilmak

Genel Sekreterlik

0SSA

4. Kara Sistemleri Seminerine katiimak

Genel Sekreterlik

Sektorli etkileyen yasal, ekonomik ve ticari mevzuat
uygulamalari konusunda sektor goriis raporlan
hazirlamak ve hayata gecmesi icin lobi faaliyeti
yliriitmek

Genel Sekreterlik,

ilgili Komiteler

Omiir Devri Yonetimi Konferansi diizenlemek

Genel Sekreterlik

SSM Lojistik D.Bsk.
ligh

ilgili Uyeler

1.2.6

ROBOIK Odiil Toreni

Genel Sekreterlik

SSM

127

SSIB ile Ana Yurt Savunmasi ve Akilli Sehirler Konulu
Calistay Diizenlenmesi

Genel Sekreterlik

SSiB




DONEMi DERNEK GALISMA PLANI

STRATEJIK

T

STRATEIK | oy 6RN GELISMESINE, GUGLENMESINE VE REKABET YETENEGINE KATKIDA BULUNMAK
e SEKTORUN GELISMESINE, GUCLENMES| KA G uLU

STRATEJIK

NEDEF 13 | SEKTORUN ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN GUGLENMESINE KATKIDA BULUNMAK

Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Harici llgili

Devletten Devlete Sati ve Kredilendirme konusunda SSM,MSB
yasal diizenleme icin destek ve lobi faaliyetleri Genel Sekreterlik | Miistesarligi, SSIB,
yliritmek TOBB

ASD organlarinda etkin temsil saglamak, sektoriimiz | Genel

cikarlarini EU'ligi platformlarinda savunmak Sekreterlik, ASD ASD General Assy,
ve EU'ligindeki sektorel gelismeler konusunda komisyonlarindaki | ASD Komisyonlari
liyelerimizi bilgilendirmek temsilcilerimiz

ASD iiyelik aidat denmesi Genel Sekreterlik | ASD

Ekonomi Bakanlid,
BST Bakanlig,
TBMM Savunma
Konseyi, SSM, SSIB,
TOBB

132

Ekonomi Bakanlig, Bilim Sanayi ve Teknoloji
134 Bakanligi, SSM, SSIB ilgilileri ile sektor sorunlarinin
tartigilacagi sosyal etkinlikler diizenlemek

Yonetim Kurulu,
Genel Sekreterlik

ihracatin Desteklenmesi (fuar katiimlar, ticaret .
heyetleri, alim heyetleri) ve fuar organizasyonlar ﬁfgg;tsfggﬂ:;’
konusunda ilgili merciler nezdinde girigimlerde Komitesi

omitesi
bulunmak

SaSaD Almanak 2017-2018




01 MAYIS 2018 - 30 NISAN 2019
DONEMI DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK SEKTORUN VERi TABANINI OLUSTURAN VE SEKTORE BILGi PLATFORMU OLARAK HiZMET VEREN BIR
AMAG 2 KURULUS OLMAK

SEKTOR OYUNCULARININ, ISLERINi KOLAYLASTIRACAK BILGI BANKASINI OLUSTURMAK, SEKTOR
ILISKILI KONULARDA UZMAN RAPORLARI HAZIRLAMAK-HAZIRLATMAK/YAYINLAMAK VE BILGi
BASVURU MERKEZI HALINE GELMEK

Eylem Tanimi SASAD ilgilisi
i e |
B e
==l ol I
e e N

TANIM

STRATEJIK
HEDEF 2.1




01 Mayis 291 8—30_ Nisan 2019
SASAD BUTCESI

01 MAYIS 2018 - 30 NiSAN 2019 SASAD GENEL SEKRETERLIGi BUTCESI

I - S

01 MAYIS 2018 - 30 NISAN 2019 SASAD GENEL SEKRETERLIGI BUTGESI

- qeen
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UYELER

AKANA MUHENDISLIK VE TICARET A.S.

AKGUN BILGISAYAR PROGRAM VE HIZM.SAN.
TiC.LTD.STI.

ALP HAVACILIK

ALTAY YAZILIM SAVUNMA ENDUSTRIYEL SAN. VE
TiC.AS.

ADIK, ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI SAN.
VETIC.ASS.

ARES TERSANECILIK

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. A.S.
ATA SILAH SANAYi A.S.

ATEL TEKNOLOJi VE SAVUNMA SANAYi A S.
AVS SARACIYE TEKSTIL DIS. TiC. LTD.STi.

AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYi A.S.
(AYESAS)

BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI A.S.

BITES SAVUNMA HAVACILIK VE UZAY
TEKNOLOJILERI LTD.STi.

BMC OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BTSO BURSA TICARET VE SANAYi ODASI

C TECH BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARET AS.

CANOVATE ELEKTRONIK ENDUSTRI VE TICARET
AS.

COSKUNOZ SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi
TICARETAS.

DEARSAN GEMIi INSAAT SANAYIi A.S.
DESAN SHIPYARD
ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUH.HiZ.SAN.

VE TiC.LTD.STI.

ETA ELEKTRONIK TASARIM SAN. VE TIC. A.S.
FIGESA.S.

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S.

FOTONIKS ASKERI ELEKTRONIK VE ELEKTRO-
OPTIK SIST. SAN. TiC. LTD.STi.

GIRSAN MAKINA VE HAFIF SILAH SAN.TIC.A.S.

GUVENLI YASAM SAVUNMA HAVACILIK SANAYi
VE TICARET LTD.§Ti.

HAVELSAN AS.
HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR

HEMA ENDUSTRIA.S.

HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A S.
HST OTOMOTIV IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

HUKD - HAVACILIK VE UZAY KUMELENMESI
DERNEGI

ILERI MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN. VE
TiC.AS.

ISTANBUL TERSANESI

iSBIR ELEKTRIK SAN.A.S.
KALE HAVACILIK SANAYi AS.
KALEKALIP

KARELA.S.

KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN SAN. VE
TiC.AS.

KOG BILGI VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
KOLUMAN MOTORLU ARACLARA.S.
KOSGEB




MAKEL TEKNOLOJi A.S.

MAY SIBER TEKNOLOJI BILISIM BILGISAYAR
EGITIM DAN. YAIZLIM TiC. SAN. A.S.

MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SAN.A.S.
METEKSAN SAVUNMA SANAYii A S.
MILSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

MKEK - MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI
KURUMU

MTU Tirkiye

NETAS

NUROL MAKINA VE SAN.A.S.

NUROL TEKNOLOJi A.S.

ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI A.S.
ONUR MUHENDISLIK A.S.

OSSA - SAVUNMA VE HAVACILIK
KUMELENMESI

OTOKARAS.

0ZTEK TEKSTIL

OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TiC. A.S.
PAGETEL SISTEM MUH. SAN. VE TiC. LTD.STi.
PEGASUS SAVUNMA SANAYi VE TIC.A.S

Pi MAKINA OTOMOTIV INS. MAK.PAZ. IHR.
SAN. VE LTD. STi.

PROFEN SAVUNMA VE GUVENLIK
TEKNOLOJILERI SAN. VE TIC.A.S.

RMK MARINE GEMI YAPIM SANAYii VE DENIZ
TASIMACILIGI ISLETMESI A.S.

ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC.A.S.

SAHA ISTANBUL SAVUNMA HAVACILIK VE
UZAY KUMELENMES| DERNEG

SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. A.S.
SARSILMAZ

SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET

AS.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
SEDEF GEMi INSAAT ANONIM SIRKETI

SELAH MAKINA VE GEMICILIK ENDUSTRI
TICARET AS.

SELEX ES ELEKTRONIK TURKEY A.S.

SIMSOFT BiLGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD.
STI.

STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUH. VE TiC.
AS.

STOEGER SILAH SANAYi A.S.

TEI TUSAS MOTOR SANAYIi A.S.

TIMSAN TAAHHUT iMALAT MONTAJ SANAYil
VETICARETAS.

TISAS TRABZON SILAH SANAYi A.S.
TRANSVARO

TSSK - TEKNOKENT SAVUNMA SANAYii
KUMELENMESI

TURAG DIS TICARET LTD.STI.

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii A.S.
TURK LOYDU VAKFI

VESTEL SAVUNMA SANAYi

YALTES ELEKTRONIK VE BiLGI SISTEMLERI
URETIM VE TiC.A.S.

YEPSAN SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi VE
TICARET A.S.

YOL-BAK YOL BAKIM VE KAR MUCADELE
ARAGLARI SAN. TiC. LTD. STi.

YONCA-ONUK JV
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OZEL UYELER

ADA CAM ADA CAM SAN.VE TiC.LTD.STi.

ADALAR MAKINA KOMPOZIT SAN. VE TiC. LTD.
ST

AKBASLAR TEKSTIL AKBASLAR TEKSTIL ENER.
SAN.TIC. AS.

AKKAR SILAH SANAYi VE TICARET LTD.STI.
ALTEK METAL SAN.VE TiC.A.S.
ALTIN HAVACILIK EGITIM HIZMETLERI A.S.

ALTINAY HAVACILIK VE iLERI TEKNOLOJLIER
SAN.VETIC.AS.

ALTOY SAVUNMA SANAYi VE HAVACILIK A.S.
AMEGA TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET A.S.
ANOVA PROJE VE DANISMANLIK TiC.LTD.STi.

ARGELA YAZILIM VE BILISiM TEKNOLOJILERI
SAN. VETIC.AS.

ARGUS SAVUNMA
ASELSAN HASSAS OPTIK
ASPILSAN ENERJi SANAYi VE TICARET A.S.

ASSAN IS MAKINALARI YEDEK PARGA IMALAT
SAN. VE TiC.LTD.STi.

ATESCi MEDIKAL MUHENDISLIK MAK.INS.YAPI

ELEMANLARI AV SPOR MLZ.iML.DIS.TiC.LTD.STi.

AYYAZILIM
BEST GRUP SAVUNMA SANAYi TiCARET LTD.ST.

C.E.S ILERi KOMPOZIT VE SAVUNMA
TEKNOLOJILERI A.S.

DELTA ELEKTRONIK TICARET VE SANAYi LTD.
STi.

DESI ALARM VE GUVENLIK SIST. SAN. VE TiC.
AS.

DOGUS KiMYA KIMYEVi MADDELER SAN. VE TiC.
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
ELEKTROLAND SAVUNMA SANAYi A.S.
ERMAKSAN MAKINA SAN. VE TiC.A.S.

ESAC - ESKISEHIR HAVACILIK KUMESi DERNEGI
EXPERT METAL SAN. VE TiC.LTD.STi.

GOKSER MAKINE ENERJI HORTUM ITH. VE iHR.
SAN. TiC.LTD.STi.

GRUP IMPEKS METAL SAN. VE DIS. TiC. LTD. STi.

GURSAS ELEKTROMEKANIK SANAYIi VE TICARET
AS

ICTERRA BILGi VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI SAN.
VETIC.AS.

ISISO MEKATRONIK MUHENDISLIK SAVUNMA
IKLIMLENDIRME SISTEMLERI A.S

INFOTRON ELEKTRONIK VE BILGISAYAR
SISTEMLERI URETIM VE TICARET A.S.

IPA ELEKTRIK BILiSiM TEKNOLOJiSi ENERJI VE
SAVUNMA SAN. DIS. TiC. LTD. STi.

ISTANBUL SILAH VE SAVUNMA SANAYi TICARET
AS

KAYALAR CELIK SAN. VE TiC. A.S.
KERIMOGLU OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. STi.




KOGAK PETROL URUNLERI SANAYi VE
TICARET LTD. STi.

KRL BILGISAYAR ELEKTRONIK MEKANIK LTD.
STi.

KUGUKPAZARLI KARDESLER KALIP VE MAKINE
SAN. LTD. $Ti.

M-D2 MUHENDISLIK DANISMANLIK iNS.TAAH.
iG VE DIS TiC.LTD.STi

MAK SAVUNMA SANAYi LTD. STi.

MANAS SAVUNMA SISTEMLER| ENERJI
DANISMANLIK iNSAAT YANGIN SAN. VE TiC.
AS.

MATES TASIT SANAYi VE TiCARET LTD.STi.
MENSAN INSAAT SAVUNMA SAN. VE TiC. A.S.
MILENS ILETiSIM SAVUNMA A.S.

NANObiz NANO BiYO TEKNOLOJIK SIS. EGT.
BIL. VE DAN. AR-GE SAN. TiC. LTD. Ti

NERO ENDUSTRi SAVUNMA SAN. VE TiC.LTD.
STi.
NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN. VE TIC.A.S.

NGS ELEKTRIK ELEKTRONIK INS. SAN. VE DIS
TiC. LTD. §Ti.

NORM SANAYi URUNLERI IMALAT VE DIS
TICARET LTD.STi.

0BSS BILISIM BILGISAYAR HIZMETLERI
DANISMANLIK SAN. VE TiC. LTD.STi
OERLIKON KAYNAK ELEKTRODLARI VE SANAYi
AS.

(ZKAN KUNDURA VE LASTIK IMALAT SAN.
TiC.AS.

PAPILON SAVUNMA GUV.SIS.BIL. MUH.HIZ.ITH.
IHR.SAN.VE TiC. A.S.

PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK TICARET
AS.

PUNTEL METAL PARGA iMALAT SAN. VE TiC.
LTD. STi.

RAFF GiYiM SAN.IC.VE DIS.TIiC.LTD.STI.
RAYON TEKSTIL SANAYi VE DIS TiC. LTD. STi.
REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VE TiC. A.S.

RHEINMETALL BMC SAVUNMA SANAYi VE
TICAS.

RST UZAKTAN ALGILAMA VE GOV. TEKNJ. BiL.
ELK. DAN. MUH. MiM. TiC. A.S.

SAYTEC SIBER SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
SERPA HASSAS DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.
SIEMENS SANAYi VE TICARET A.S.

SMF SERT METAL KALIP SAN. VE TiC.A.S.
SPARK KALIBRASYON HiZMETLERI LTD.STi.

SENER OTOMOTIV YEDEK PARGA MAKINA
SAN. VE TiC. LTD. STi.

TDU SAVUNMA SISTEMLERI TEKNIK TEKSTIL
SAN. VE TIC. AS.

TEZMAKSAN MAKINA SAN. VE TiC. A.S.
TIBET MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
TTAF SAVUNMA SANAYi VE TICARET A.S.

TURKTIPSAN SAGLIK TURIZM EGITiM VE TiC.
AS.

ULUS ELEKTRONIK SANAYi VE TiCARET LTD.
STi.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE YEDEK
PARCAA.S.

VANEDA AYAKKABI SAN. VE TiC. A.S.

VARZENE METAL SANAYi TICARET ANONIM
SIRKETI

VINCSAN VING SANAYi VE TICARET A.S.
YAKUPOGLU A.S.
YAVASGALAR AV SPOR MLZ.SAN.TIC. A.S.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYil IMALATGILAR DERNEG
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

www.sasad.org.tr

Turan Guines Bulvari 100/18 Akcam Plaza
06550 Cankaya, Ankara - Turkiye

T +90 312 426 22 55
F +90 312 426 22 56

sasad@sasad.org.tr




