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SaSaD Hakkinda

Kisa ismi SaSaD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli Savunma Bakanligi’
Oneri ve destegi ile 1990 yilinda Ankara’da kuruldu. 2012 yil basinda sivil havac
ve uzay alanindaki Ureticiler de dernegin calisma alanina alindi ve dernegin
SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii IMALATCILAR DERNEGI olarak degisti

GOREVIMIiz
Turk Savunma ve Havacilik Sanayii’nin gelisimine, gliglenmesine ve rekabet yet
katkida bulunmaktir.

ULKUMUZ
Tirk Savunma ve Havacilik Sanayi’nin yurt icinde ve uluslararasi platfor

olmak, sektér oyuncularinin is yapma ortamina kolayliklar sunulmasina a
ve bdylece,

. intiyac ve tedarik makamlari ile esgiidiim icinde

. Uyelerinin igbirligini saglayarak

. Ulkemizin savunma ve guvenlik ihtiyaglarini tam olarak

o Uluslararasi alanda rekabet edebilen bir sektor haline gelmesi

bulunmaktir.
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YONETIM KURULU BASKANI SUNUS

DEGERLI UYELERIMIZ;

Ulkemizin 6zel stratejik konumu, savunma harcamalarinda énemli
bir etken olarak ortaya ¢ikmaktadir. Finansal kriz nedeni ile pek
cok NATO Uulkesi savunma harcamalarini kisar iken Tlrkiye’nin
harcamalarinin ortalama yillik %3.2 artacagi 6n gdértulmektedir.
Yaklagik 8 Milyar ABD $ olan yillik TSK’lerinin platform/sistem
tedarikleri ile lojistik destek vb. kalemlerdeki harcamalarinin
2020’de 10 milyar ABD $ seviyesine erismesi beklenmektedir.
Ulkemiz diinya savunma harcamalarinin toplamda % 1’inin karsiligi
olan 18 Milyar A.B.D.$ tutarindaki harcamasi ile Diinya Savunma
Harcamalar: listesinde 15’nci sirada yer almaktadir.

Turk Silahll Kuvvetlerinin modernizasyon yaklasimi tim gelismis
Ulkelerde oldugu gibi insan giiciini kisarken, ates glicini ve
harekat kabiliyetini yikseltmeyi hedeflemektedir. Bu yaklasim bir
taraftan Turkiye’nin gelecek nesil uluslararasi projelere katilmasi
sonucunu dogurmustur. Bu kapsamda F-35 saldir ugcagi, A400M
Blyuk Tasima Ucagl, Type 216 Modern Denizalti, vb. gibi
uluslararasi projelerde yer alinmistir. Diger taraftan ulusal projelere
de Ozel bir 6nem verilmis ve TSK’nin ihtiyaglarinin yurt iginden
karsilanmasi dncelikli strateji olarak benimsenmistir. Bunun sonucu
Milli Gemi, Milli Savas Ucagi ve Helikopter, insansiz Hava Araci,
Ana Muharebe Tanki, Yiiksek/Algak / Orta irtifa Hava Savunma
Sistemleri, C4ISR, simulatérler ve diger pek cok ulusal projeler
ile bu modernizasyon calismalari desteklenmektedir.

Ozel bazi kiiresel pazarlar, Ulkemiz Savunma Sanayicileri icin bir
ihrac merkezi konumu kazanmisg ve bu yerel savunma sanayimizin
gelismesine katki saglamaya baslamistir. Bu kapsamda ABD;
Avrupa Birligi Ulkeleri; Kérfez ve Guneydogu Asya Ulkeleri,
sanayicilerimizin etkin oldugu hedef pazarlar olarak ortaya ¢ikmistir.
Tark Savunma Sanayiinin, bdlge ve fiyat avantaji ve gelisimini
surdulrerek envantere alacagi 6zgin Urlnleriyle bu ve diger
pazarlardaki agirligini giderek arttirmasi beklenmektedir.
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Yabanci firmalarin bazi kiiresel pazarlara erisim icin Tirk Savunma
Sanayii ile partnerlik iliskilerini gelistirme stratejisini benimsedikleri
de gbzlenmektedir.

Sonug olarak baslayan modernizasyon ¢alismalari ve ihtiyaglarn
yerel sanayiinden karsilanma &nceligi tim alanlarda yeni satin
alma ihtiyaclarini ve sézlesmelerini yerel savunma sanayimizin
onlne getirecektir.

Dunya sivil havacilik sektérinde 2010 yilindan itibaren baslayan
pozitif gelisme bu sektdrdeki talebi rekor sayilabilecek boyutta
arttirmis ve sivil ugak Ureticileri her yil artan miktarda (yaklasik
2000 adet yeni siparis) yeni siparisler alarak mevcut Uretim
kapasitesi (1000 adet) ile 8-9 yilda karsilayabilecekleri bir siparis
doluluguna (yaklasik 10.000 adet) ulasmiglardir. Bu yonelimin
(trendin) 6Gnimuzdeki yillarda da siirecegi varsayiimaktadir. Bu
gelismeler Ulkemiz havacilik sanayii oyuncularina da yeni is
birliktelikleri ve is olanaklar yaratmistir; yaratmaya geliserek devam
edecektir.

Yukaridaki degerlendirmeler cercevesinde 2014 yili tGlkemiz
savunma ve havacilik sanayicileri agisindan basaril bir yil olarak
tamamlanmis ve gelecege umutla bakisin sirecegi goéralmustur.

Dernegimiz; Ustlendigi misyonu ve stratejik planinda tanimlanan
amaclara ve hedeflere erisim yéninde, gayretli calismalarini
surdirmastur.



Daha etkin ve proaktif bir SaSaD olmak icin yeniden yapilanma

calismalari ele alinmis ve iki sektérel (Savunma ve Guvenlik ile
Havacilik ve Uzay) 5 Fonksiyonel (Strateji, Ekonomik ve Yasal
Uygulamalar; Arge ve Teknoloji; Tedarik Yénetimi ve KOBI’ler;
Standartlar ve Kalite; ihracat ve Tanitim) Komitesi olusturulmustur.
Dernek calismalarn kapsaminda, sektdr oyuncular arasinda is birligini
gelistirmek Uzere;

* Fransiz Savunma ve Havacilik Sanayicilerinin (GIFAS; GICAN;
GICAT Uyesi) katilimi ile Ankara’da

e Konya ili Sanayicileri ile Konya’da bir araya gelinerek ikili gériismeler
yapilmis yeni is birliktelikleri aranmigtir.

Sektdr oyuncularimiza bilimsel katki yapacak ulusal ve uluslararasi
konferanslar/kongreler diizenlenmistir.

e ODTU ile birlikte SAVTEK Savunma Teknolojileri Konferansi
e TSSK, Defence Turkey ile Siber Savas Uluslararasi Konferansi

* Ar-Ge Teknoloji Komitesi koordinesinde Roketsan A.S ile ileri
Malzemeler ve Suregler Forumu

e Elektronik Vadisi ile 7’nci Havacilik ve Aviyonik Semineri yliksek
katihmli ve basarili sekilde icra edilmigtir.

Sektérimuzdeki nitelikli insan guictinlin erisilebilirligi ve
surdirilebilirligi konusunun irdelendigi insan Kaynaklari Caligtay,
Ar-Ge Teknoloji Komitesi ve TSSK ile ve tim paydaslardan katihm
saglanarak yapilmigtir. Bu calisma ile Sanayi - Universite - idare is
Birligi Politikalarinin ortaya konmasina calisiimistir.

HORIZON 2020 konusunda farkindaligi arttirmak icin TUBITAK ve
Ar-Ge Teknoloji Komitesi ile bir calisma Gyelerimizin ilgi ile izledigi
bir ortamda gercgeklestiriimistir.

Fikri mulkiyet haklari konusunda bir calisma Aselsan liderliginde
icra edilmistir.

Sektériimlzu etkileyen mevzuat diizenlemelerine (5201 kapsaminda
yayinlanan Kontrole Tabi Malzeme Listesi, 5201 sayili yasanin
uygulama yénetmeligi, BST Bakanlgindaki blrokrasinin
basitlestiriimesi calismasi vb. ) sektér gorisi hazirlanmis ve ilgililer
nezdinde savunulmustur.

Ankara ili Kazan ilgesinde Havacilik ve Uzay konusunda faaliyet
gosteren/gésterecek sanayicilerin yer alacagi ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi (I0SB) kurulus galismalarina kurucu olarak istirak
edilmis ve IOSB kurulus protokolii imzalanarak ve taahhiit edilen
finansal katki verilerek tlizel kisi statlisii kazandiriimigtir. Bélge
MUdurl atamasi yapilarak teklifler toplanmaya baglamistir.
Boélgemizde artan krizler konusunda ortak ¢6zim arayislarinin yer
aldigi Berlin Security Conferance’a katilarak Avrupa’li
muhataplarimizla mizakereler yapilmistir.

Yil igerisinde Dernegimize 8 Asil, 16 Ozel yeni liye kaydi yapilmig
7 Uyemiz Uyelikten cesitli nedenlerle ayriimistir.

Dernek Calismalari Genel Kurul tarafindan onaylanan buitce
kapsaminda yUrutilmis olup gelir gider dengesinin korunmasina
ve kaynaklarin 6zenli kullaniimasina 6zel bir gaba sarf edilmigtir.
Derneg@imizin 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile Bilangosu ve Gelir
Tablosu, Calisma Planimizda yer almaktadir.

2014 yili igerisinde;

¢ 1.025.901,76 TL Uye Aidat Gelirleri ile 136.901,69 L Faiz
gelirlerinden olusan 1.162.803,45TL toplam gelir olusmus

¢ 1.095.759,39 TL Faaliyet giderleri gerceklesmis

® Yil 67.044.06 TL Dénem kari ile kapatiimistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibari ile

¢ 1.664.168,35 TL Donen Varliklar (1.649.706,61 TL Hazir Degerler)
e 241.508,57TL Duran Varliklarda olmak tzere

e Toplam Aktif BUyukligu 1.905.696,92 TL olmustur.

Sayin Delegeler; Dernegimizin 2014 Mayis/2015 Nisan Dénemi
Galisma Raporunu goris ve onaylariniza sunarim.

Saygilarimla

Muharrem DORTKASLI
Yo6netim Kurulu Baskani
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SaSaD Yonetim Kurulu
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7 kez toplanmis ve giindeminde yer alan

35 karari olusturmustur.

Baskan

Muharrem DORTKASLI
Genel Mudir TUSAS

Baskan Yardimcisi Uye Uye

K.Nail KURT Mustafa I. KIZILTAS izzet ARTUNC Kudret ONEN Selcuk YASAR Sadik YAMAC

Genel Midar FNSS Genel Midir TSSK Genel Mudir MKEK Baskan Genel Mudir ROKETSAN  Genel Mudur
RMK MARINE HAVELSAN

Uye Uye Uye Uye Uye 5 Uye
A.Serdar GORGUG Baki SENSOY M. Faruk AKSIT Aziz SIPAHI A. Mithat ERTUG Murat DURAL
Genel Midir OTOKAR Genel Midr Yrd. Genel Midur TEI Genel Mudur Baskan OSSA Baskan

ASELSAN AYDIN YAZILIM ALTAY KOLLEKTIF



SaSgD
DENETIM
KURULU

A.Aziz MEYDAN Engin AYKOL Haldun AKSOY
Baskan Yardimcisi Genel Mudur Genel Mudur
HUKD NUROL MAKINA TIMSAN

SasaD
DISIPLIN
KURULU

Turgay MALERI Fatih UNAL Ozgir CANKARA
Genel Mudur Genel Mudur Genel Midir Yardimcisi
GATE ELEKTRONIK SDT METEKSAN

SaSaD
GENEL
SEKRETERLIK

Huseyin BAYSAK Yilmaz KUGUKSEYHAN Tulay ERDAL

Genel Sekreter Genel Sekreter Yardimcisi Biro Sefi

Nazire OZBEK



SASAD 25.0LAGAN GENEL KURULU

18 Nisan 2014
Ankara Meyra Palace

TazGgumuz geregi Nisan ayinda yapilmasi gereken Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Nisan 2014 tarihinde
Milli Savunma Bakani Sayin ismet YILMAZ; Savunma Sanayii Miistesari Sayin Prof.Dr. ismail DEMIR, 175
delege ve davetlinin katihmi ile Meyra Palace salonlarinda gerceklestiriimigtir.

Genel Kurul toplantisini takiben davetli ve delegasyonun katildigi aksam yemegi (kokteyl bife seklinde) ikram
edilmistir.

Toplantiya Savunma ve Havacilik Sektdriine iliskin konularda faaliyet gosteren basin mensuplan davet edilmistir.

Toplanti giindeminde yer alan “Siirdiiriilebilirlik ve Rekabetgiligin Gelistirilmesi Projesi” rapor dzetinin
A.T.Kearney Danismanlik Firmasi yetkilisi tarafindan sunulmus ve ilgi ile takip edilmistir.

Baskan ve Baskan Yardimciligi gérevlerinin déntsimlu olarak 1 yil slre ile yapilmasinin uygun olacagi oy
birligi ile kararlagtirimistir.

SASAD 25. GENEL KURULU

18 NISAN 2014
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OTOMOTIV ELEKTRONIGI VE
SAVUNMA SANAYICILERI ILE
ISBIRLIGI

07 Mayis 2014 )
The Green Park Pendik Hotel, Istanbul

TAYSAD ve Uyemiz FIGES A.S. tarafindan diizenlenen, Otomotiv Elektronigi ve Savunma
Sanayicileri ile isbirligi konulu toplantiya katilinmis SaSaD; Savunma ve Havacilik Sanayii
ve sektérimizdeki birikim ile otomotiv elektronigine katki verme yetkinligi hakkinda bir
sunum Genel Sekreter Hiseyin Baysak tarafindan yapilmistir. Toplantiya SSM Heyeti;
otomotiv ve yan sanayicilerinin temsilcileri yaninda Savunma Sanayiinde elektronik ve
yaziim konularinda faaliyet gdsteren Uyelerimizde katilmiglardir.

Toplantida glinimuz araglar maliyetinin blylk bir oraninin (yaklasik %45) elektronik ve
yazilim konusunda olustugu ve tamamen ithale dayandidi gelecekte elektronik ve yaziim
payinin otomotivde daha da artacagdi (%50°nin Gzeri) ifade edilmistir.

Savunma Sanayii sektdriinde elektronik ve yazilim gelistirme teknoloji segmentinde ¢alisan
Uyelerimizin otomotiv elektronigine cok dnemli girdiler saglanabilecegi tespiti yapilmistir. Sektor
oyuncusu Uyelerimizin komsu sektér olarak otomotiv elektronigi alanina 6ézel bir ilgi
duymasinin énemli olacagi degerlendirmesi yapilmistir.

www.sasad.org.tr
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“TEKIRDAGLI SANAYICILER

SAVUNMA SANAYI SEKTORUNU ELE
ALIYOR” KONULU KONFERANS

08 Mayis 2014
Tekirdag Ticaret Borsasi Konferans Salonu

Tekirdagli sanayicilerin savunma sanayi ve havacilik sektért icin neler
Uretebilecegi, bu sektdrlerden nasil pay alabilecegdi diizenlenen bir toplantiyla
masaya yatirildi. Konferansta Tekirdagl firmalarin giderek buytyen savunma
sanayii sektériinde sayilarini nasil artiracaklari ele alindi.

Tekirdag Sanayiciler Dernegdi (TEKSANDER), Bilim Sanayi ve Teknoloji Il
Mudirltgi, NKU Teknopark A.S. ve Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi (SaSaD) isbirligiyle hazirlanan “Tekirdagl Sanayiciler Savunma Sanayi
Sektorini Ele Aliyor” konulu konferans 8 Mayis 2014 Saat 14:00’te Tekirdag
Ticaret Borsasi Konferans Salonu’nda gerceklestirildi. Toplantiya, Tekirdag
Valisi Ali Yerlikaya, Vali Yardimcisi Mahmut Yildinm, Tekirdag Bilim, Teknoloji
ve Sanayi il Mudirii Fahrettin Akcal, NKU Teknopark A.S. Genel Miidiirii Prof.
Dr. Bilent Eker, SaSaD Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi
Genel Sekreteri Hiseyin Baysak, TEKSANDER Baskan Yardimcisi Erdim
Noyan, TEKSANDER Yénetim Kurulu Uyesi Esref Akin ve Genel Sekreter
Soner Sasmaz ile farkll sektérlerden yuze yakin konuk sanayici katildi.

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SaSaD) tarafindan SASAD’In
kurulus sureci, faaliyetleri, uluslararasi igbirligi galismalari, savunma sanayii
sektoérlinin dinl, buglini ve gelecekteki olasi durumu, sektdériin ekonomik
bUyUkltgu grafikler ile anlatiimigtir. Savunma sanayii igin Uretilebilecek trinler
hakkinda bilgi verilmis ve savunma sanayiinde tedarik¢i olabilmek igin neler
yapilmasi gerektigi anlatiimigtir.

www.sasad.org.tr




Toplanti sonrasi yapilan degerlendirmede Tekirdag Valisi bélgede 1700’0 agkin sanayicinin faaliyet yurtttiguni, bu sanayicilerin
havacilik ve savunma sanayiine ciddi katki verebileceklerini degerlendirdigini ifade ederek Tekirdag Bdlgesi Sanayicileri ile
SaSaD uyelerini Tekirdag’'da bir araya getirme dnerisinde bulunmustur. Cevaben konunun ancak 2015-2016 calisma
déneminde ele alinabilecegi iletilmistir.




YENI YAPILANMA VE DAHA

ETKIN/PROAKTIF SASAD
YONUNDEKI CALISMALAR

¢ Daha Etkin ve Proaktif SaSaD icin Danisma Kurullari yeniden yapilandirildi.
e Dernek Calisma Esaslari Yonetmeligi yuriirliige kondu.

Dernegimizin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda 2 Sektérel
Komite; (¢ Havacilik ve Uzay, ® Savunma ve Glvenlik), 5 Uzmanlk
Komitesi (e Strateji, Ekonomik ve Yasal Uygulamalar; ¢ Ar-Ge ve
Teknoloji; ® ihracat ve Tanitim;  Tedarik Zinciri Yénetimi ve KOB/'ler;
e Standartlar ve Kalite) olusturulmus ve her komiteye 25 lye
temsilcimiz gorevlendirilmistir.

Komitelerimize; 6zellikle sektérimzi etkileyen her tirlG gelisme
ve dizenlemelerde sektdr goristnd olusturma ve bu goérisin
hayata gecmesi icin lobi faaliyetlerinde bulunma; sektdr oyuncularinin
calismalarini daha uygun ortamda surdirmesini saglayacak ve
gelismelerine katki verecek oneriler olusturma konulari, temel gdrev
olarak tanimlanmistir.

Bu kapsamda Genel Sekreterlik ve Komitelerin ortak galismalari
ile;

e 5201 sayili kanun kapsaminda yayinlanan Kontrole Tabi Liste
icerigine sektdr gorlsu verilerek gerekli katkilar saglanmistir.

® 5201 ve 5202 sayili kanunun uygulama yénetmeliklerine gérus
verilerek sektdr oyunculari lehine dizenlemeler yapilmasi
saglanmgtir.

¢ Kamu Ihale Kanunu’nda yerli (iretici lehine %15 fiyat avantajinin
kullanilimasi, Orta ve ileri teknoloji konusu satin alimlar igin zorunlu
bir ifade ile yer almasi saglanmistir.
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e Orta ve YUksek Teknoloji listesinin olusturulma calismalarinda
SaSaD’dan goris istenmesi konusunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin olumlu degerlendirmesi alinmistir.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’'nda baslatilan blrokrasinin
azaltilmasi calismalarina sektdr goérisu bildirilmistir.

¢ Devletten devlete satis ve kredilendirme uygulamasinin yasal alt
yapisinin olusturulmasina iliskin girisimlerde bulunulmus ve hazirlik
calismalarina katiim saglanmistir.

e KDV iadelerinin gec tahsili ve 1007 kapsamindaki arastirmaci
Ucretlerinde tahsil edilemeyen KDV’ler konusunda girisimler yapilmis
ve takip edilmektedir.

¢ Farkindalik yaratma ve sektdrdeki gelismeler hakkinda paydaglari
bilgilendirme kapsaminda degisik platformlarda (TOBB; Berlin
Security Conferance; ASD Komisyonlari; Board/Genel Kurul;
Bakanlik yetkilileri ve basinla sdylesiler v.b) sunum ve sdylesiler
yapilmig bu platformlarda; savunma sektdriinde yagsanan daralma
ve buna kargl énlemlere iligkin dneriler ile sivil havacilikta olumlu
gelismelerin yaratacagi is potansiyeli ve rekabetci olmanin énemi
islenmistir.

e Sektdér Raporu sektdrel degerlendirmeye uygun bir sekilde
hazirlanarak tim paydaslarla ve ASD ile paylasiimistir.



SaSaD Organizasyon

Yonetim Kurulu
[
Genel Sekreter

[
Genel Sekreter

Yardimcisi
|
I I I
Uzmanlik Sektorel Yonetim
Komiteleri Komiteler Ofisi

I

'
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ASD

CALISMALARI

Uyesi Bulundugumuz Avrupa Savunva Havacilik ve
Guvenlik Sanayicilire Organizasyonunda etkin olmak

ASD bilnyesinde yer alan Komisyonlara (Savunma; Sivil Havacilik; Glvenlik;
Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar; Cevre; Dig lliskiler; Aragtirma ve Geligtirme)
SaSaD temsilcileri atanmis ve toplantilara katiim saglanmistir. Toplanti dokimanlari,
Uzmanlik Komiteleri ile paylasiimistir.

www.sasad.org.tr



ASD NATIONAL ASSOCIATIONS

ARl
ADIG

Aguaria
Bs0H

BOIA
ALV CR

ADBP

FaD

AFDR

GIFAS

BOU
BOSY

HASDIG

FAEl

Fsl

ARAl

DANOTEC

TEDRE

SAl
SOFF

Austrian Aeronavtics Industries Group
Austrizn Defence Industry Association

Aerospace Sector
Belgian Security & Defence Industry

Bulgarian Defence industry Association

Association of Aviation
Manufacturers of the Czech

Defence and Security Industry
Association of the Czech Republic

Defence & Aerospace Industnes
Association in Denmark

Association of Finnish Defence and
Aerospace Industries

French Aerospace Industries
Association

German Asrospace Industries Association
Federal Association of the German
Security and Defence industry

Hellenic Aerospace &
Defence Industries Group

Federation of Aerospace Industries in
reland

Italian Industries Federation for
Beraspace Defence & Security

Norwegian Defence and Security
Industries Association

Association of Polish Aviation Industry

Portuguese Association of Defence
related iIndustries & New Technologies
Companies

Spanish Association fior Defence, Security
and Space Technologies

Swedish Aerospace Industries
Swedish Security and Defence Industry

SWISSMEM Swiss Rerospace Sector

NAG
MoV

SaSaD

A5

Netherlands Aerospace Group
MNetherlands Defence Manufacturers
Association

Turkish Defence Industry Manufacturers
Association

Advancing UK Aerospace,
Defence & Security Industries

CONTRIBUTION

The ASD Facts and Figures 2013 result from the
contribution of the Mational Associations that
ara members of ASD, with ASD as coordinator.
Process coordination and data analysis were
performed by Fabrizio Braghini, Chainman of ASD
Data Analysis Committee and Pierre Lionnet,
ASD-Eurospace Research Director for the Space
chapter.

Editor: ASD Communication
and Information Team.

Published Dctober 2014

ABOUT ASD

The AeroSpace and Defence Industries Association
of Europe (ASD) represents the aeronautics,
space, security and defence industries in Europe,
It raises awareness and promaotes the values of
its members to the European institutions, The
essence of the Association is to provide a single
piatform for the development of joint positions
for the industries it represents.

Located in the heart of Brussels, ASD's
membership today comprises 16 major European
aerospace and defence companies and 27
meamber associations in 20 countries: Austria,
Belgium, Bulgaria, the Crech Republic, Denmark,
Finland, France, Germany, Greece, Ireland, Italy,
the Netherlands, Norway, Poland, Portugal, Spain,
Sweden, Switzerland, Turkey and the UK.

ASD

A and Defence
Irdlusines Asseonting
of Europe

ASD - AeroSpace & Defence
Industries Association of Europe

Rue Montoyer 10
1000 Brussels

Tel +322 7758110
Fax+32 27758112

www.asd-europe.org
nfo@asd-europe.org



KONYA SANAYi ODASI VE
SASAD ENDUSTRi GUNU

9-10 Haziran 2014
Konya Dedeman Otel

09 -10 Haziran 2014 tarihlerinde
planlanan ve Konya sanayicileri ile
Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatcilar Dernegine Uye ana
yUklenici konumundaki firma ve
kuruluglarin katildigr iki gunltk
“Konya Endlstri GUnl” icra
edilmistir. Etkinlige basta Konya
Valisi Sayin Muammer Erol olmak
Uzere Konya Sanayi Odasi ve Ticaret
Odasi Baskani Sayin Memis
Kitlkel ve blrokratlar, Savunma
Sanayii MUstesar Yardimcisi Sayin
Sedat GULDOGAN ve Sanayilesme
Daire Bagkani Sayin Bilal AKTAS ve
heyeti, SASAD Yoénetim Kurulu

www.sasad.org.tr

Baskani Sayin Muharrem
DORTKASLI ve Genel Sekreterlik
personeli ile birlikte 14 SASAD Uyesi
firma temsilcilerikatilmistir.

Konya Sanayi Odasi’ndan katihm
saglayan 48 firma ile ikili gérismeler
yapilmis, ikinci gin ise farkl
Organize Sanayi Boélgelerinde
konuslu firma gezileri yapiimistir.
Konya Sanayii, savunma ve havacilik
sanayiine dnemli katki saglayacak
yetenekte firmalara sahip olup,
yapilan bu etkinlikle savunma
sanayiinde ¢6zUm ortagi bakimindan
bir zenginlik kazanilimistir.







SAVTEK 2014 7.SAVUNMA
TEKNOLOJILERI KONGRESI

25-27 Haziran 2014

ODTU Kiiltur Kongre Merkezi Ankara
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7. Savunma Teknolojileri Kongresi SAVTEK 2014, Milli Savunma Bakanlhgi(M.S.B)
Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) ; M.S.B ARGE ve Teknoloji Daire Bagkanhg ,
ODTU-BILTIR Merkezi ile Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD)
koordinasyonunda ODTU Killtiir ve Kongre Merkezi’nde 25-27 Haziran 2014 tarihlerinde
dizenlenmistir. 2002 yilinda birincisi olmak tzere, 2004, 2006, 2008, 2010, 2012 ve
2014 yillarinda diizenledigimiz Savunma Teknolojileri Kongreleri geleneksel hale gelmis,
konunun paydaslar tarafindan benimsenerek kurumsallagsmistir.

Gittikge artan ilgi sebebiyle, gecen kongrelerde oldugu gibi 2014 yilinda da Kongre ¢
gun olarak planlanmistir. Agilis konusmalarinin ardindan, bildiriler, paralel oturumlarda
sunulmustur. Simdiye kadar yapilan bitin SAVTEK Kongrelerinde oldugu gibi, bu seneki
Kongrede de Savunma Sanayii Miistesarimiz Prof. Dr. ismail Demir acilis konusmasinda
Turk Savunma Sanayiindeki devlet politikasi hakkinda katiimcilara énemli bilgiler
aktarmigtir.

Kongrede sunulan bildirilerin yani sira Kongre’nin birinci glint “Savunma Sanayiinde

Surdurdlebilirlik ve Rekabetin Gelistirilmesi” konusunda bir panel diizenlenmistir. Ayrica,
Kongre boyunca, Ana Sponsor ve Sponsorlarimiz, ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi'nde
kendilerine ayrilmis alanda kurumlarini ve Urunlerini tanitmislardir.

SAVTEK 2014 Kongresine, yaklasik olarak 240 makale basvurusu yapilmis ve bunlarin
180 tanesi kabul edilerek sunulmustur. Ayrica, “Hava Savunma Sistemlerimiz: Aselsan'in
Katkilar”, “insansiz Hava Araglari I: Anka”, TUSAS’In “Milli Tank Projesi: Altay
Tanki”OTOKAR'In, “Ulkemizde Gudimlii Fiize Teknolojisindeki Gelismeler II: Roketsan'in
Katkilar” basliklari altinda 4 6zel oturum dizenlenmistir.

Ozel oturumlarin yanisira, savunma sanayiindeki ilging gelismeleri ve gelecekteki
teknolojileri aydinlatmayi hedefleyen 9 adet davetli konusma, bu konunun uzmanlari
tarafindan verilmistir. Bu konular ve konusmalari yapanlarin isimleri asagida siralanmistir:
“Yén Bulma Algoritmalari (Prof. Dr. Engin Tuncer - ODTU, Elektrik ve Elektronik Mih.
Bolumu)”, “Metamalzemelerin Mikrodalga ve Terahertz Frekans Bantlarindaki Uygulamalan
(Prof. Dr. Géniil Turhan Sayan Tuncer — ODTU, Elektrik ve Elektronik Miih. Bélimdi)”,




“ANKA insansiz Hava Araci Geligtirme Testleri (Senol Sergen - TAI)”, “Altay Ana Muharebe Tanki Projesinde Giincel Bilgiler (Batuhan Giiner
- OTOKAR)”, “Algilayici Aglarda Gurbuz Lokalizasyon Algoritmalari ve Hedef Takip Uygulamalari (Dr. Pinar Oguz Ekim — Gebze Teknik
Universitesi Elektronik Muh. Bélimu)”, “Turk insansiz Hava Araci Projelerinin Gelisme Cizgisi ve Gelecege Bakig (Prof. Dr. Unver Kaynak
— TOBB Universitesi Makina Miih. Balim)”, “Tusas Uzay Kabiliyetleri ve Sektdrdeki Yeri (Sinan Senol, Muhittin Gécer ve Onur Tarakgioglu

- TAI)”, “Yol Aynmindaki Stratejik Yénetim: Beklentiler ve ihtiyaglar (Prof. Dr. Abdiilkadir Varoglu — Bagkent Universitesi Rektér Yardimcisi)”.
Kongre, U¢ giin icinde, yaklasik olarak 1400 kisi tarafindan ziyaret edilmigtir.

HII.IJSAWNMA. .
BAKANLIGT ool

SAVUNMA SANAYLT
MlsTESARLIGT

RAVUNMA SANAYI
IMALATCILAR RG]

SAVTEK 2014

7. SAVUNMA TEKNOLOJILERI KONGRESI

http:/ /www.savtek.metu.edu.tr
eS5-27HAZIRAN2014
ODTUKULTURKONGREMVERKEZIK
ANKARA £ = =
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24 Ekim 2014
Ankara Swissotel

Kazan ilcesinde kurulacak Havacilik ve Uzay ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (il0SB) Kurulus
Protokoli’niin SSM; ASO ve SaSaD tarafindan imzalanmasina iliskin olarak gerekli kararlan
almak lizere Olaganiistii toplanti cagrisi yapilmistir 4.ncii Olaganiistii toplanti 24 Ekim 2014
tarihinde Swiss Hotel salonlarinda icra edilmis ve toplantiya 60 liye katiim saglamistir.
Toplantida asagidaki kararlar alinmistir.

e Intisas Organize Sanayi Bélgesi kurucu ortaklar arasinda
yer alinmasi ve kurulug protokoltinde 50.000 TL tutarinda
taahht verilmesi,

e  [OSB Kurulus Protokoliinde SaSaD payinin %20 ve
Mitesebbis Heyette temsilinin 3 Uye; Yénetim Kurulunda
temsilinin 1 Gye ile olmasi,

e  Mitesebbis Heyette SaSaD Temsilcisi olarak
o Sayin Muharrem Dértkash
o Sayin Faik Eken
o Sayin Sadik Yamag'inyer almasi,

e Miitesebbis Heyet Yedek Uyelerinin
o Mithat Ertug
o Selguk Yasar
0 Aziz Sipahi olarak tespit edilmesi,

e  Yonetim Kurulunda SaSaD temsilcisi olarak
o Sayin Sadik Yamag’ingorevlendirilmesi

e Yénetim Kurulu Yedek Uyesi olarak da
o Sayin Faik Eken’in belirlenmesi

e Denetim Kurulu Yedek Uyesi olarak da
o Sayin Faik Eken’in belirlenmesi

Bu karar dogrultusunda Kurulus Protokoli imzalanmis gerekli onaylar alinarak ihtisas OSB Tiizel
kisiligi olusturulmusg Bélge Muidiirii atamasi yapilarak intisas OSB de yer aimak isteyen yatinmecilardan
talepler toplanmaya baglamistir.
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7. HAVACILIK ve AVIYONIK
SISTEMLER SEMINERI

25-26 Kasim 2014
ODTU Kiiltir ve Kongre Merkezi

Elektronik Vadisi, SASAD isbirligi, SSM destek ve g6zetiminde organize edilen ve TAP’'nin ana sponsor
oldugu “7. Havacilik ve Aviyonik Sistemler Semineri” 25-26 Kasim 2014 tarihlerinde ODTU Kiiltiir ve Kongre

Merkezi’nde gerceklestirildi.

Temasi, Havacilik ve Aviyonik Sistemler ve Yazilimlarin Tanitilmasi ve Egitim Galismalarr’nin Yapilmasi
olan seminere, Savunma Sanayii Miistesari Sayin Prof.Dr.Ismail Demir, SSM Heyeti, aviyonik teknoloji
segmentinde faaliyet g6ésteren pek cok yerli ve yabanci firma katilmistir.

Seminerde Gerceklestirilien Sunum Konulari:

¢ |ntegrated Vehicle Management System (IVMS), TAI

e Avionics Databus Solutions, AIM

e Update on Multicore Implementation of Commercial ARINC, WIND RIVER
e A full scale ironbird application: Footsteps of an autopilot, TAI

¢ 8 key aspects of ED-12C/DO-178C compliance, LDRA

¢ Tactical data links at avionics systems, AYESAS

¢ Intelligence, surveillace and recognition (ISR) platform, TAI

e Computation and simulation applications atmospheric conditions effect
in fire control systems, TAI

e ANSYS SYSTEM solutions fort he challenges and new trends in avionics
systems, ESTEREL

e High speed cameras for airborne and military applications, AOS
e Reducing life cycle costs of airframe microwave assemblies, GORE
¢ Real time flight test monitoring, TAI

¢ Next generation UAV mission scenarious and avionics systems
architectures, TAI

e System level test approach in ANKA Project, TAI
e Advances in lighter than air Technologies, OTONOM
* ERCIYES C-130 avionic modernization flight test campaign, TAI

www.sasad.org.tr

Seminerde Gerceklestirilen Calistay Konular:

e Airborne software testing and code coverage, VECTOR SOFTWARE

e Millimeter wave radar applications fora ir platforms, METEKSAN

e Miniature military radar altimeter solutions for air platforms, METEKSAN
o Get certification ready with simulation, TEKTRONIK

e Proving installed performance of airframe of airframe microwave
assemblies, GORE

e Improving cable performance in harsh environments, GORE

e Aerostat systems & areas of use, OTONOM

e | atest technology air data systems, CURTISS WRIGHT

e Modern avionics architecture: FACE, MILSOFT

e SCADE, ESTEREL

e SHAKERS, CONTROLLERS, ACCELEROMETERS, TIRA, MEGGIT,WR
¢ Inertial sensors for tactical and navigation grade applications, INNALABS

e Microwave components and test benches for SPACE and DEFENSE
applications, COBHAM

e Qut of the box, into the box, get easy connector solutions, SAMTEC
e Flight data recording and data streaming, CURTISS WRIGHT
¢ An introduction to autopilot systems, TAI

e Safety certifiable middleware for unmanned aircraft, RTI
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2. ULUSLARARASI SIBER SAVAS
VE GUVENLIK KONFERANSI

28 Kasim 2014 tarihinde SSM (Savunma
Sanayii Miistesarligi) himayesinde; SASAD,
Defence Turkey ve TSSK-ODTU Teknokent
Savunma Sanayi Kiimelenmesi tarafindan
Ankara Sheraton Otel’de 450°ye yakin
kisinin katilmiyla “2. Uluslararasi Siber
Savas ve Givenlik Konferansi”
gerceklestirildi.

iki giin siiren konferansin ilk giiniinde; 4
panelde, cesitli konularda, toplam 18
sunum gerceklestirilirken ikinci giiniinde
yerli ve yabanci toplam 20 firmanin
katihmiyla ikili is gériismelerine yer verildi.
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Etkinlik organizasyonu ve koordinesi igin Yuritme ve Koordinasyon
Kurullar olusturulmus ve bu kurullarda SASAD basta olmak lzere
dizenleyici kurumlarin ve Savunma Sanayii Mustesarhgi ile
Genelkurmay Baskanhgi; Milli Savunma Bakanhgi ve TUBITAK ile
sanayici temsilcileri gérevlendirilmigtir.

2.Uluslararasi Siber Savas ve Gulvenlik Konferansi kamu kurum ve
kuruluslarindan yetkililer, askeri yetkililer, Universite temsilcileri ve
yerli-yabanci savunma sanayi firma temsilcilerinin katimlariyla 27-
28 Kasim 2014 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklesti. Savunma
Sanayi Mustesarliginin ev sahipliginde Ekonomi Bakanhgdi’'nin
destekleriyle Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi (SaSaD),
ODTU Savunma Sanayi Kiimelenmesi (TSSK) ve Defence Turkey
dergisi tarafindan organize edilen konferansa yerli ve yabanci toplam
450 kisiye yakin katilim sagland..

2.Uluslararasi Siber Savas ve Glvenlik Konferansini Kamu kurum-
kuruluslarindan; Basbakanlik, Genel Kurmay Baskanligi, Milli Savunma
Bakanhg, Ulastirma Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi, Savunma Sanayii
Mdistesarligi ve Emniyet Genel Midurligi’nden yaklasik 70 askeri
ve siber savunma yetkilisi takip etti. Yabanci tlke buyUkelgiliklerinden

askeri ataseler ve elgilik Ust dlizey yetkilileri de yogun ilgi gésterdigi
konferansa; Malezya, Polonya, Tunus, Glney Kore, Endonezya,

Kuveyt, Yunanistan, Finlandiya, Almanya, Kanada, Pakistan, Amerika
Birlesik Devletleri, Rusya, Fransa, Avustralya, iran ve Giiney Afrika
Ulke buyuUkelciliklerinden katilm saglandi. Orta Dodu Teknik
Universitesi, Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi ve TED
Universitesinden égretim Uyeleri ve arastirma gérevlileri de konferansin
katilimcilan arasindaydi.
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Turkiye’den ASELSAN, HAVELSAN, STM, TUBITAK BIiLGEM, MILSOFT, BiZNET, CTECH, LABRIS, ORAN
TEKNOLOJI, ATOS firmalari konferansa sponsor olurken yurtdigindan ise LOCKHEED MARTIN, SELEX ES,
THALES, THALES RAYTHEON, CODENOMICON, HONEYWELL ve IBM firmalari etkinlige sponsor olarak
destek verdi.

Turkiye’'nin Siber Guvenlik alanindaki olusturdugu politika ve stratejilerinin ortak paydada tim paydaslarin
katilimiyla tartisiimasi, ortak bir sinerji ve farkindalik yaratmak amaciyla organize edilen bu konferansin gelecek
yillarda da ayni dizlemde daha genis katilimla daha da glclenerek devam etmesi amaclanmaktadir.

Ulastirma Bakanligi, Ekonomi Bakanhgi, Savunma Sanayii Miistesarligi, TUBITAK ve Orta Dogu Teknik
Universitesinin destek ve isbirlikleriyle bu yil ikincisi gergeklestirilen Uluslararasi Siber Savas ve Giivenlik
Konferansinin ulusal ve uluslararasi katilimlarla her yil daha da glcglendigi gézlenmektedir.
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ILERI MALZEMELER ve
SURECLER FORUMU

2-3 ARALIK 2014
SSM Nuri Demirag Toplanti Salonu, Ankara

Savunma ve Havacilik Sanayii imalat¢ilar Dernegi (SASAD) ve
ROKETSAN is birligi, SASAD AR-GE ve Teknoloji Komitesi koordinesi
ile hazirlanan, ileri Malzemeler ve Surecler Forumu, 2-3 Aralik 2014
tarihlerinde SSM Nuri Demirag Toplanti Salonu’nda gerceklestirildi.

Yapilan sunumlar, tartisilan konular ve sanayiden, Universiteden gelen
450’ye yakin sayida atimci ile verimli bir etkinlik oldu.

iki glin siiren ileri Malzemeler ve Siirecler Forumu’nda asagidaki konulara yénelik
oturumlar gerceklestirildi:

¢ Gelecegin Malzeme Teknolojileri ve Savunma Sanayii Uygulamalari
¢ Yeni Nesil Enerjik Malzemeler

¢ Biyomalzemeler ve Uygulamalar

e Nanomalzemeler ve Uygulamalari

® Polimer Matrisli Kompozit ve Nanokompozitler ve Uygulamalari

¢ Seramik ve Metal Matrisli Kompozitler

e Katmanli imalat Teknolojileri

 Savunma Sanayii Giincel intiyaglan ve Gelecege Bakis

www.sasad.org.tr

U | SusiD.

ileri Malzemeler ve
Sirecler Forumu

Sa, Muri Demirad) Salonu

02 - 05 Aumble 2014
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Etkinlikte sunum yapan Universiteler:

Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi, Atilim Universitesi, Cankaya Universitesi, Gazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, Katip Celebi Universitesi,
Kog Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, Yildinm Beyazit Universitesi

Etkinlikte sunum yapan diger kurum ve kuruluslar ise:
MKEK, ROKETSAN, TEI, TUSAS, TUBITAK MAM
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SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY
SANAYIINDE INSAN KAYNAGI

NITELIGININ ve YUKSEK NITELIKLI
INSAN KAYNAGI SAYISININ
ARTIRILMASI CALISTAYI

16 ARALIK 2014
SSM Nuri Demirag Toplanti Salonu, Ankara

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD) ve ODTU TEKNOKENT TSSK is birligi, SASAD AR-GE
ve Teknoloji Komitesi koordinesi ile hazirlanan, “Savunma, Havacilik ve Uzay Alaninda Yiksek Nitelikli insan
Kaynagini Nasil Arttinnz?” konulu calistay, 16 Aralik 2014 tarihlerinde SSM Nuri Demirag Toplanti Salonu’nda
gerceklestirildi.

Savunma ve havacilik sanayinde ylksek teknoloji konularinin genel sanayiye gore daha yogun kullanildigi ve sonug
olarak, iK’da daha st kalifikasyon ve yetkinlik beklendigi de bir gercektir. Bu nedenle sektérimizin aradig,
yararlanabilecegdi insan kaynagini olusturmada sektér oyuncularimizin isi genel sanayi oyuncularina gére ¢cok daha
zor goriliyor. IK calistayl, bu zorluklara ¢éziim dnerileri olusturmak ve bir yol haritasi tanimlamak icin icra edilmig
ve 143 kisi katilim saglamistir.

Ulkemizde issizlik orani 9-10 % seviyesinde olmasina ragmen Uyelerimiz, yetismis, belli bir alanda uzmanlasmis
(kalifiye ve yetkin) insan kaynagi bulmakta zorlandiklarini ifade etmektedirler.

Diger taraftan, sanayicilerimiz, okullarin 8grencilere sekt6rin ihtiyac duydugu alanlarda yeterli egitimi veremedigi
ve beyin gécl nedeniyle var olan kalifiye ve yetkin insan kaynaginin da dig Ulkelere gittigi degerlendirmesini
yapmaktadirlar.

Bu degerlendirmeye karsit olarak;

e Firmalarin; is gorenlerin istenilen kalifikasyon ve yetkinlige ulasmalari icin yeterli firma ici egitim yapmadiklari veya
disarida egitilme i¢in imkan olugsturmadiklari,

e Kalifiye ve yetkin is gbrenin piyasada hak ettigi Gcretin insan kaynagi sikintisi geken firmalar tarafindan 6nerilmedigi
savi dile getiriimektedir.
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Firma ici ve disi uzmanlik egitiminin etkinligi icin silikon vadisinde 1990’larda IT’deki teknolojik sigramayi yapan insan
kaynaginin sadece %10’nunun ‘IT’ iligkili bir egitim derecesine sahip olmasi 6rnegi verilmektedir.

SaSaD Yoénetim Kurulu Baskani Muharrem Dértkagsh, SSM Daire Bagkani Dr. Ata Senlik¢i ve SSM Arge ve Teknoloji Yénetimi
Daire Baskanligi, Teknoloji Yénetimi Grup Mudidrd Deniz Demirci acis konusmalarini yapmislardir.

Moderatér ydnetiminde ve akademisyenlerin konu ile ilgili sunumlarinin yer aldidi caligtay suresince, katimcilar aktif olarak
yetkin kalifiye insan kaynagi edinmede karsilastiklan zorluklari, agik bulunan is géren disiplinlerini ve ¢éziim 6nerilerini agik
yureklilikle tartismislardir.




MALI TABLOLAR

12/201

4 GELIR TABLOSU

Onceki Dénem - 31.12.2013

Cari Donem - 31.12.2014

NET SATISLAR (Aidat, Etkinlik ve Faiz Gelirleri) 1.030.716,18 1.162.803,45
FAALIYET GIDERLERI (893.732,47) (1.095.759,39)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 26.688,53 69.857,63
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 136.983,71 67.044,06

12/2014 OZET BILANCOSU
AKTIF (VARLIKLAR) Onceki Dénem - 31.12.2013 Cari Dénem - 31.12.2014
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.822.821,54 1.664.188,35
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 6.884,36 241.508,57
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.829.705,90 1.905.696,92
12/2014 OZET BILANCOSU
PASIF (KAYNAKLAR) Onceki Dénem - 31.12.2013 Cari Dénem - 31.12.2014
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 41.260,44 50.207,40
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.788.445,46 1.855.489,52
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.829.705,90 1.905.696,92
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ASIiL UYELER

AKANA MUHENDISLIK
ALP HAVACILIK

ALTAY KOLLEKTIF
AKGUN YAZILIM
ANADOLU DENIZ (A.D.I.K)
ANADOLU METALURJ
ARES TERSANECILIK
ASELSAN

A-TEL

AVS SARACIYE

AYESAS

BARIS ELEKTRIK

BITES SAVUNMA

BURSA TIC. ve SAN. ODAS
C2TECH

COSKUNOZ

DEARSAN GEMI

DESAN

ESDAS

O0ZEL UYELER

ADA CAM
AKBASLAR TEKSTIL
ALTEK DOKUM
ALTEK METAL
ALTOY

ANOVA

ASELSAN HASSAS OPTIK
AVL TURKIYE
AYYAZILIM

BILGI SISTEMLERI
BIZNET BILISIM
DELTA ELEKTRONIK

SaSaD EN =Ry

ESEN SISTEM

ETA ELEKTRONIK

ETC TURKIYE

FIGES

FNSS

FOTONIKS

GATE ELEKTRONIK
GIRSAN

GLOBAL TEKNIK
GUVENLI YASAM
HAVELSAN

HAVELSAN TEKN.RADAR
HEMA ENDUSTRI
HEXAGON STUDIO

HST OTOMOTIV

HUKD / HAVACILIK VE UZAY KUM.DER.
ISTANBUL TERSANESI
ISBIR ELEKTRIK

KALE HAVACILIK

DENAR LTD.
DOGUS KIMYA
EKIN TEKNOLOJI
ERMAKSAN

ESAC / ESKISEHIR HAVACILIK KUMESI DERNEGI

FOSTER AYAKKABI
GAGE OTOMOTIV
GURSAS ELEKTRONIK
ICTERRA

INFOTRON A.S.

ILERI GROUP LTD.STI.
IPA ELEKTRIK BILISIM

KALEKALIP 0SSA
KAREL A.S.

KOG BILGI ve SAVUNMA
KOLUMAN MOTORLU
KOLUMAN OTOMOTIV

KOSGEB

MAKEL ENERJI VE SAVUNMA
MED MARINE
MERCEDES-BENZ TURK

MES MAKINA

METEKSAN SAVUNMA SAN A.S.
MiLSOFT

MKEK SDT
MTU Tiirkiye

NUROL MAKINA
NUROL TEKNOLOJI STM
ODAK KOMPOZIT
ONURA.S. TEI

IZMIR KLIMA
KAYALAR GELIK
KRL
KUCUKPAZARLI
MAK SAVUNMA
MEGE TEKNIK
MENSAN
MILPER

NGS ELEKTRIK

NORM TECHNOLOGIES

OERLIKON

ORAN TEKNOLOJI

OTOKAR

OZTEK TEKSTIL
OZTIRYAKILER
PAGETEL SISTEM
PEGASUS

Pl MAKINA

RMK MARINE
ROKETSAN
SAMSUN YURTSAN
SARSILMAZ
SAVRONIK

SELAH MAKINA A.S.
NETAS SELEX ES
SIMSOFT BILGISAYAR

TAI - TUSAS

www.sasad.org.tr

TIMSAN

TSSK (ODTU TEKNOKENT)
TISAS
TRANSVARO
TURAG
TUBITAK-BILGEM
TUBITAK-MAM
TUBITAK-SAGE
TURK LOYDU
VESTEL SAVUNMA
YALTES

YEPSAN SAVUNMA
YOLBAK
YONCA-ONUK
ZIRVE

sasad@sasad.org.tr

REPKON MAKINA
SERPA HASSAS DOKUM
SUREG SAVUNMA
SENER OTOMOTIV
TEKNO KAUGUK
TEKNODROM ROBOTIK
TIBET MAKINA

TTAF SAVUNMA
UNIMETAL AS.
VINGSAN

VURAL PLASTIK
YAKUPOGLU

2014 Calisma Raporu




MAYIS 2015 - NISAN 2016 DONEMI

SASAD GENEL SEKRETERLIGI BUTCES

GELIR TL

SASAD GELIRLERI 2014 BUTCE 2015 BUTCE
UYE AIDATLARI GELIRLERI 842,500 966,500
BAGISLAR 30,000 30,000
FAIZ GELIRLERI 130,000 160,000
KONFERANS/KONGRE/FORUM ETKINLIK GELIRLERI 362,575 190,000
TOPLAM 1,365,075 1,346,500

SASAD GIDERLERI 2014 BUTCE 2015 BUTCE
PERSONEL GIDERLERI 468,500 517,500
OFIS GIDERLERI 74,000 81,950
FAALIYET GIDERLERI 414,500 556,500
ISLETME GIDERLERI 352,450 137,505
DISARIDAN SAGLANAN HIZMETLER 31,200 34,660
TOPLAM 1,340,650 1,328,115

www.sasad.org.tr (O




Sektoriin Veri Tabanini Olusturan ve Sektére Bilgi Platformu Olarak Hizmet
Veren Bir Kurulus Olmak

Stratejik Hedef 2.2 Sektér Oyuncularinin ,islerini kolaylastiracak bilgi bankasini olusturmak ,sekt6r

basvuru merkezi haline gelmek

iliskili konularda uzman raporlan hazirlamak-hazirlatmak/yayinlamak ve bilgi

291 Duzenlenen etkinliklerde yer alan tebligler ile
sonug raporlarini paylasima agmak.

222 Sektorle ilgili uygulamaya giren mevzuat
duizenlemelerini paylasima acmak.

223 Sektorle ilgili Snemli gelisme ve haberleri web
sayfasinda paylasima agmak.

2.2.4 Uzmanlk Komitelerinin Sektor Konularini
gobrismek Uzere dizenli toplanmasini
saglamak.

2015-2016 Calisma Plani

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik




Stratejik Plan TANIM
STRATEJIK AMAC (2) Sektoriin Veri Tabanini Olusturan ve Sektére Bilgi Platformu Olarak Hizmet
Veren Bir Kurulus Olmak
Stratejik Hedef 2.1 Sektor verilerini toplayan, analiz eden , raporlayan ve ulusal/ uluslararasi ilgili
kurum ve kuruluslarin bu konudaki hizmetlerini karsilayan bir merkez olmak

211 Sektor Yilik Performans Raporunu hazirlayarak ~ Genel Sekreterlik Tup Paydaslar
tim paydasglarla paylasmak. Uyeler

21.2 Dernek Calisma Raporu ve Calisma Planini Genel Sekreterlik SSM; MSB Mistesarligy;
hazirlamak ve Uyelerle paylasmak. Uyeler BST Bakanligi; Ekonomi

Bakanligi

21.3 Sektorle ilgili yayinlanan raporlar takip etmek  Genel Sekreterlik Frost&Sullivan; SIPRI;
ve irdeleyerek gerekli olanlari ilgili Gyelerle Uyeler Deloitte; PWC; ASD;
paylasmak. ADS vb.

214 2016- 2020 Dernek Stratejik Planini Genel Sekreterlik SSM; MSB Muistesarligi

hazirlayarak yayinlamak.

215 ASD Organlarinin yaptigi toplanti tutanaklari Genel Sekreterlik
hazirlanan Sektoérel Gorlis Raporlar (Position  ASD Komisyonlarindaki
Paper) ve diger rapor ve gelismeler Uyelerimiz  temsilcilerimiz
ile paylagilacaktir.

www.sasad.org.tr




Stratejik Plan

STRATEJIK AMAG (1)

Stratejik Hedef 1.3

Eylem
1.3.1

1.3.3

2015-2016 Calisma Plani

TANIM

Sektoriin Gelismesine , giiclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

Sektoriin Uluslararasi Rekabet Giicliniin Giliclenmesine Katkida Bulunmak

Eylem Tanimi SaSad ilgisi

Surdurilebilirlik ve Rekabetciligin Gelistiriimesi
konusunda SSM ye detayli sunum ve lobi
calismasi.

Devletten Devlete Satis ve Kredilendirme
Konusunda yasal diizenleme icin destek ve
lobi faaliyetleri yuritmek.

ASD Organlarinda etkin temsil saglamak,
sektérumiiz gikarlarini EU’ligi platformlarinda
savunmak ve EU’ligindeki sektdrel gelismeler
konusunda Uyelerimizi bilgilendirmek.

ASD Uyelik aidati édenecek ve aidatin bir
kisminin SSIB Tanitim Fonundan karsilanmasi
saglanacak.

Ekonomi Bakanligi; BST; SSM; SSiB ilgilileri
ile sektor sorunlarinin tartisilacagi sosyal
etkinlikler diizenlenecektir.

Uyelerimizin NSPA’yi ziyareti ve tanitim
programi.

Genel Sekreterlik
SaSad Komiteleri

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik ;
ASD Komisyonlarindaki
Temsilcilerimiz

Genel Sekreterlik

Yonetim Kurulu ;
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

SSM; A.T.Kearney;

SSM, MSB Mustesarligi
+ SSIiB + TOBB

ASD General Assy ASD
Board ve ASD
Komisyonlari

SSiB ; ASD

Ekonomi Bakanlig,
BST Bakanligi, TBMM
Savunma Konseyi
SSM; SSiB; TOBB

SSM Briiksel Ofisi +
NSPA



Stratejik Plan TANIM
STRATEJIK AMAG (1) Sektoriin Gelismesine , giiclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak
Stratejik Hedef 1.2 Sektéri Gelistirici , Gliglendirici Faaliyetlerde Bulunmak
Eylem Eylem Tanimi SaSad llgisi m
121 Fransa -Turkiye Savunma ve Havacilik Genel Sekreterlik SSM, DGA, GIFAS
Sanayicileri Bulusmasi (Fransa’da). SSiB Tanitim Gurubu
1.2.2 Sektorin Gelisimini Etkileyen Teknolojiler ve Genel Sekreterlik SSM; BSTB; TUBITAK
edinim igin Oneriler Caligtay. Ar-Ge Teknoloji Komitesi  SINERJI TURK
1.2.8 USMOS Uluslararasi Simulasyon ve Genel Sekreterlik ODTU MODSIMMER +
Modelleme Konferansi. MSB/SSM +
Gen.Kur.Bsk.ligi + Uye
Temsilcileri
124 Uluslararasi Siber Savas ve Glivenlik Genel Sekreterlik Gen.Kur.Bsk.Igi; SSM;
Konferansi. MSB; TUBITAK,
Defence Turkey; TSSK
1.2.5 Ulusal Teknoloji Forumu Diizenlenmesi. Ar-Ge Tek Komitesi + SSM + Uye/Uyeler
Genel Sekreterlik Universiteler + TUBITAK
126 Konya Sanayicileri ile Uyelerimizin Ankara’da  Genel Sekreterlik SSM,;
Bulusma Gunleri. Konya Sanayi Odasi
1.2.7 Sektorl etkileyen yasal, ekonomik ve ticari Genel Sekreterlik

mevzuat uygulamalari konusunda sektér gériis  ligili Uyeler
raporlari hazirlamak ve hayata gegmesi igin
lobi faaliyeti yuritmek.

www.sasad.org.tr




Sektoérin Gelismesine, gliclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

Stratejik Hedef 1.1 Ulusal ve Uluslararasi platformlarda sektoriin tek temas noktasi ve sesi olmak

Eylem Tanimi SaSad llgisi Dernek Disi ilgili

11.7 IDEF 2015 Fuarr'na katilarak ulusal ve Genel Sekreterlik
uluslararasi sektér oyuncularina dernek ve
sektor tanitimi.

1.1.8 Sektor ilgilisi Bakanliklar ziyaret edilerek Sektoér  Genel Sekreterlik
ve Dernek tanitimi yapilacak ve kuruluslarinca
yapilacak mevzuat diizenlemelerinde Havacilik
Uzay Savunma ve Gulvenlik Sektori gorisi
icin SaSaD’in adreslemesi talep edilecek

1.1.9 27°’nci Genel Kurul’un icrasi. Genel Sekreterlik

1.1.10 25’nci Kurulus Yildéonimu Yemegi Genel Sekreterlik Uyeler
Dizenlenmesi.

2015-2016 Calisma Plani




Stratejik Plan

STRATEJIK AMAGC (1)

Stratejik Hedef 1.1

Eylem

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

1.1.6

DONEM FAALIYETLERI - PROJELER

TANIM

Sektoériin Gelismesine, gliclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

Ulusal ve Uluslararasi platformlarda sektoriin tek temas noktasi ve sesi olmak

Eylem Tanimi SaSad llgisi Dernek Disi ilgili

Ulusal ve uluslararasi sektér oyuncularindan
iletilen ihale toplanti ziyaret fuar sergi
duyurularini Gyelerimizle paylasmak ve
bilgilendirmek.

ilgili tim platformlarda etkin dernek tanitim
calismasi yapmak.

Yazili ve gorsel basin ile séylesiler yaparak ve
ulusal ve uluslararasi sektérle ilgili toplantilara
konusmaci, panelist olarak katilmak, sergi vb.
etkinliklerde yer almak suretiyle sektdr ve
dernek calismalari ve gelismeler hakkinda
bilgilendirme yapmak.

Yerel Savunma Havacilik Magazinlerinde
tanitici reklamlarin yayinlanmasini saglamak.

Sektor ve Sektdr Oyuncularinin tanitildigi
ingilizce bir katalog (Turkish Aerospace and
Defence Industry Directory) hazirlayip tim
ilgililere dagitmak .

Lobi faaliyetleri planini uygulamak .

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik +
Defence Turkey

Genel Sekreterlik ilgili Devlet Kurumlar

www.sasad.org.tr




CALISMA PLANI

Giris :

2015 Mayis/2016 Nisan Dénemi Calisma plani dernegimiz Stratejik
Planinda yer alan Amaglar ve Stratejik Hedeflerle uyumlu ve matris
yapida olusturulmustur. Stratejik Amag, bu amaca erisim igin
tanimlanmis stratejik hedef ve hedefe giden yolda ilgili ddnemde
planlanan faaliyet ve sorumlusu/destek saglayacak parti bir matris
yapl icerinde yer almigtir.

Dénem icerisinde yiuritilecek calismalardan énemli olanlar
asagida verilmistir.

1. Sektdrde kazaniimig yetkinliklerin sUrdurulebilmesi ve hedef
pazarlarda rekabetciligin gelistiriimesi icin énceki dénemde
A.T.Kearney Danismanlik firmasina hazirlatiimis olan raporda yapilan
tespitler-6neriler ve yol haritasinin yeniden irdelenerek hazirlanacak
bir sunumunun, SSM Mustesari ve ekibine takiben MSB Bakanina
sunulmasi,

2. Turk Savunma ve Havacilik Sanayicilerinin katilacagi ve NATO’dan
is alma potansiyelini arttirma amacli NSPA’ya ziyaret (katilimcilar
seyahat masraflarini kendileri karsilayacaklardir),

3. Fransa’da SaSaD/GIFAS organizasyonunda Tirk Fransiz
Savunma ve Havacllik Sanayicileri Bulusmasi etkinligi (seyahat ve
konaklama masraflari katiimcilar tarafindan karsilanacaktir),

4. SIBER Savas ve Giivenlik; Simiilasyon ve Modelleme konularinda
ulusal/uluslararasi konferans-kongre ile Teknoloji Forumu
dizenlenmesi,

5. Konya sanayicileri ile SaSaD Uyesi sanayicileri Ankara’da
bulusturma,

2015-2016 Calisma Plani

6. IDEF 2015 Uluslararasi Savunma ve Havacilik Fuarina stant
acarak katilmak, fuarin 1nci veya 2nci giind, fuar alaninin uygun
bir bdliminde protokol, delegasyon, fuara katilan yabanci firma
temsilcileri ve dernek Uyelerimizin katilacagd bir resepsiyon
dizenlenmesi

Yukarida tanimlanan etkinliklerin yaninda dernek gunlik ve alisiimig
calismalari strdurtlecektir. Dernegin mevcut personel kadrosuna
(4 kisi) herhangi bir ek istihdam disiniimemis olup disaridan Mali
ve Hukuk Danigsmanlidi hizmetlerinin alinacagi én gérdlmagtar.

Uye yillik aidatlarinin Asil Uyeler igin 6.000 TL; Ozel Uyeler
icin 3.500 TL

Giris aidatinin sadece asil tlyeler icin 5.000 TL olacagi 6n
gériisii ile gelir blitcesi olusturulmustur.

Gider butcesinde Ofis Giderleri, isletme Giderleri ve Disaridan
Saglanan Hizmetler hesaplanirken dnceki dénem 6ngoérileri %10
arttinimstir.

Faaliyet giderleri esas olarak yukarida yer alan etkinlikler ile ASD
aidati ve Yonetim Kurulu /Genel Kurul toplantilarina katihm
harcamalari esas alinarak olusturulmustur.

Bu varsayimlar ile hazirlanan bitge, Calisma Plani’nda yer almakta
olup Genel Kurul onayl arz edilmesi Yonetim Kurulunca
kararlastiriimigtir.

Sonug olarak Butge Gelirleri Toplami 1.346.500 TL
Butge Giderleri Toplami 1.328.115 TL
Gelir-Gider Farki 18.385 TL dir.
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MAYIS 2015 - NISAN 2016 DONEMI
SASAD GENEL SEKRETERLIGI
BUTCESI
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