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...teknigin ve sanatlarin her tirlii ilerlemelerine
uygun olarak yapilan siléhlar ve savas gerec ve
araclar, memleketin ekonomisiyle ilgilidir. Ordunun
saydigimiz gereksinimlerini, memleket icinde
hazirlamak esas olmalidir...
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Kisa ismi SaSaD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi,
Milli Savunma Bakanligrnin 6neri ve destegi ile 1990 yilinda
Ankara’da kuruldu. 2012 yili basinda sivil havacillk ve uzay
alanindaki Ureticiler de dernegin calisma alanina alindi ve
dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii IMALATGILAR DERNEGI
olarak degistirildi.

GOrevimiz

Turk Savunma ve Havacilik Sanayiinin gelisimine,
glclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmaktir.

Ulkiimiiz

Turk Savunma ve Havacilik Sanayi’nin yurt icinde ve
uluslararasi platformlarda sesi olmak, sektdr oyuncularinin
is yapma ortamina kolayliklar sunulmasina aracilik etmek ve
bdylece,

ihtiyac ve tedarik makamlari ile esgiidiim icinde
Uyelerinin isbirligini saglayarak

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaglarini tam olarak
karsilayabilen

Uluslararasi alanda rekabet edebilen bir sektdr haline
gelmesine katkida bulunmaktir.
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Degerli Uyelerimiz,

1990 yilinda, sektérimuzin 6nde gelen 12
sanayi kurulusu tarafindan ve Milli Savunma
Bakanligimizin  destekleri ile  kurulan
dernegimiz, ceyrek asirlik bir gecmisi gururla
tamamlamig bulunuyor.

Savunma sektoérini temsil etmek, sektor
oyuncularinin  gelisimine ve uluslararasi
pazarlarda rekabetciligine destek vermek
amaci ile kurulan SASAD, gegen slrede
onemli mesafeler aldi.

Ancak burada tarihe ¢cok girmeden, 2015 yili
faaliyetlerimize deginmek istiyorum:

Savunma Sanayii Mustesarimiz ve ekibi
ile bir araya gelerek sektorimizin
onlnU acacak konular Uzerine yaptigimiz
gérusmenin orta ve uzun dénemde 6nemli
katkilarini gOrecegimize inaniyorum.
Gérusmelerde gundeme gelen konularda,
firmalarimizin  katkilariyla detayli raporlar
hazirladik. Degerlendirme ve Onerilerimizi
Mdstesarligimizin incelemelerine arz ettik. Bu
raporlar 5 baslik altinda olusturuldu:

e TSK Lojistik Sisteminin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi

o Altyiiklenici Geligtirilmesi

e SSM Standart Sézlesme Maddelerine Yonelik
Oneriler

o Gelecege Yonelik Uriin ve Teknoloji Projeksiyonu
o insan Kaynaklar Galigtayl Sonuglari

SSM’nin  stratejik planlama c¢alismalarina
da girdi teskil edebilecegine inandigimiz bu
raporlar ile ilgili olarak, takip eden dénemde
Mustesarlik yetkilileri ile bir araya gelme
arzusundayiz.

Savunma ve Havacilik alaninda ¢ok sayida
ulusal ve uluslararasi etkinlige katilim
saglayarak sektorimuzin yeteneklerini, Griin
gamini ve ulastigi seviyeyi tanitma firsati
bulduk.

Diger taraftan, yurticinde ve disinda
isbirliklerini tesvik etmek amaciyla da
etkinlikler dizenledik. Tirk ve ltalyan

Savunma ve Havacilik Sanayii temsilcilerinin
katiimi ile Turkiye-italya Endistri Ganleri
bunun giizel bir 6rnegdi oldu.
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IDEF 2015 fuarinda stant acarak katilim
sagladik. Cok sayida yerli ve yabanci
delegasyon, sanayiciye sektérUmiz ve
yetkinliklerimiz hakkinda bilgilendirme yaptik.

Bunlara ilaveten, sektérimizin bilimsel alt
yapisina katkida bulunmak Uzere;

e USMOS- Ulusal Savunma Uygulamalari
Modelleme ve Simiilasyon Konferansi

o Fikri ve Sinai Haklar Galigtayi gibi ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslar da diizenledik.

NATO raporlarinda yer alan veriler esas
alindiginda, Ulkemizin savunma harcamalari
(2010-2015 yillar) son alti yildir 14 milyar $
seviyelerinde sabitlenmistir. Buna karsin, ayni
dénemde GSMH’dan ayrilan pay %1,93’ten
%1,69 seviyesine gerilemisti. Savunma
harcamalarimiz igerisinde platform, silah,
muhimmat vb. payr %25’ler dizeyinde
seyretmektedir.

Diger taraftan, dis politikalanmiz agisindan
6nem taslyan bir takim Ulkelerin savunma
harcamalarinin ~ GSYH’ya orani  %3-5
civarinda seyrederken (Rusya %4,5 -
ABD %3,8 - Yunanistan %2,2), Ulkemizin
bekasi acisindan savunmaya tahsis edilen
kaynaklarin da artiriimasini degerlendirmesini
yararli gérmekteyiz.

Ulkemizin yer aldi§i cografya, komsu
Ulkelerdeki gelismeler ve vyurt icerisindeki
terorist faaliyetler dikkate alindiginda bu
alana yobnelik harcama trendinin dikkatle
ele alinmasi gereken bir konu oldugunu
distinmekteyiz.

Maliye Bakanhginin fonksiyonel harcama
verilerine gore, 2007 yilindan itibaren bitcede
“kamu dulzeni ve guvenlik hizmetleri” kalemi
“savunma hizmetleri” kaleminin éniine gecti
ve makas her gegen yil biraz daha agiliyor.
Mevcut sartlar altinda bu durum hi¢ sirpriz
degil. Dolayisi ile bu dénemde, i¢ guvenlik
ihtiyaglarina yonelik Griin ve hizmet saglayan
firmalarimizin Gzerine, her zamankinden daha
fazla sorumluluk digsmektedir.

Bu degerlendirmelerden hareketle Dernek
Yonetim Kurulu olarak, Meclis Milli Savunma
Komisyonunda ¢ok olumlu geri beslemeler
aldigimiz detayli bir sunum gergeklestirdik.
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Mevcut kaynaklar c¢ercevesinde, savunma
ic pazarmizin ancak 2,5-3 milyar dolar
seviyelerinde kaldigi; bu kaynaklar ile
halen (2015 yili itibar ile) 1,656 milyar dolar
seviyelerinde olan savunma ihracatimizin
2023 hedefi olan 25 milyar dolar dizeyine
ctkmasini beklemenin gergekgi olmayacagini
vurguladik. Yer aldigimiz cografya,
guncel tehditlerimiz ve Ulke hedeflerimiz
dogrultusunda kaynaklarimizi artirma
ihtiyacina vurgu yaptik.

Turk Savunma Sanayii, Silahli Kuvvetlerimizin
glict ve caydiriciiginin artmasi igin hizmet
vermektedir. 2000’li yillarin bagindan itibaren
SSM’nin uygulamaya basladigi yerli ana
yuklenici sorumlulugunda 6zgin drlnler
gelistirme stratejisi sayesinde, bu misyonda
onemli mesafeler alindi. Bu misyonun
dogruluguna inaniyorsak, bugline kadar
yaptigimiz yatinmlarin devamini  getirecek
kaynak ve proje havuzunu da surekli kilmaliyiz.

Dolayisiile hem kamu kurumlari, hem de sanayi
kanadinda; Glkemizin her tirli hasmane tavira
karsl korunmasi ve uluslararasi politikalarimizi
destekleyici dnlemlerin alinabilmesi agisindan,
stratejik aksiyonlarin gbézden geciriimesine
ihtiya¢ oldugu gercegini sayin Genel Kurulun
dikkatlerine sunuyoruz.

Ote yandan, Savunma Sanayii
Mustesarligimizin 2017-2021 dénemi
stratejik planlama calismalarini strdlrdGguni
biliyoruz.  SASAD olarak bu calismalara
destek olma ve ihtiya¢ duyulabilecek girdileri
saglama teklifimiz Mdustesarlik tarafindan
kabul gérmustir. Bu vesile ile basta sayin
Mistesarimiz  olmak Uzere tium SSM
calisanlarina bizlere bu firsati sunduklari icin
tesekkdrd borg biliriz.

Avrupa Savunma ve Havacilk Sanayii
Dernegi (ASD) Uyeligimiz devam etmektedir.
Malumlariniz, 2015 yil ortasina kadar ASD’nin
yonetim kurulunda da gérev aldik. Ardindan
rotasyon uygulamasi geregi Orta Avrupa
temsilciligi Gek Cumhuriyetine devredildi.
ASD Uyeliginden temel beklentimiz Avrupa
savunma ve havacilik sanayiindeki gelismeleri
takip edebilmektir Bu anlamda Genel
Sekreterligimiz elde ettigi bilgileri, uzmanhk
komitelerimiz ile stirekli olarak paylasmaktadir.

Calisma dénemimizde SASAD’a 5 asil ve 11
Ozel olmak lzere 16 yeni Uye kaydi yapilmis
ve toplam uye sayimiz 178’e ulasmistir.

Aktif toplamimiz bir énceki yila gore %6.88
artarak 2.037.113.TL seviyesine ulasmistir.
Doénem fazlamiz 136.251.TL olmustur.

Gegctigimiz yil Genel Kurul, Dernegimize ait
olacak bir ofis alimi i¢in Yonetim Kurulumuzu
yetkilendirmisti.  Yaptigimiz ~ arastirmalar
neticesinde, satin alma  maliyetlerinin
kaynaklarimiza oranla ylksek bulunmasi
nedeni ile ayni binada daha genis, kiralik bir
daireye tasinilimistir.

Ontimuizdeki dénemde ise;

e MSB 1. Savunma Teknolojileri Giinii, Savunma
Sanayi Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Paneli,

e SAVTEK Konferansi,

o Asimetrik Tehdit ve Tirk Savunma Sanayii
Coziimlerinde Hassas Glidiim ve Mihimmat
Teknolojileri Galigtay1,

e Biitiinlesik Lojistik Destek ve Uygulamalari
Caligtay!

etkinliklerini koordine
gerceklestirmeyi 6ngoriyoruz.

etmeyi ve

Savunma Sanayii Mistesarligina sundugumuz
raporlarinin uygulamaya gegirilmesine yonelik
koordinasyon faaliyetlerine blyuk &6nem
veriyoruz.

Sektérimize iliskin  yasal ve mevzuat
dizenlemelerinin  gerceklestirimesi  igin
gerekli koordinasyon faaliyetleri ve altyapi
calismalarini dikkatle takip etmeye devam
edecegiz.

ihracatin desteklenmesine yonelik
olarak devlet tarafindan o6nemli tesvikler
saglanmaktadir. Bu tesvik ydntemlerinin,
savunma  sektériniin  dogasina  uygun
olarak gobzden gegirilmesi igin ilgili kamu
kurumlari ile koordinasyon stireci 2015 itibari
ile zaten baglatildi. Bu sirecin ihtiyaclan
karsilayabilecek sekilde ciktilar Uretmesi
icin gerekli caba Dernegimiz tarafindan
sergilenecektir.

SaSaD savunma sanayimizde yer alan ana
yuklenicilerin oldugu kadar, alt yiklenicilerin ve
tedarikgilerin de temsil edildigi bir platformdur.



Dernegimizin faaliyette bulundugu 25 wyil
icerisinde savunma sanayiimizde degisik
alanlarda ana yukleniciler dogdu, gelisti ve
bugtinlere gelindi.

Hemen bir alt seviyede ise, uzmanlasmis ve
muhendislik kabiliyetini haiz alt yuklenicilerin
artmasina ihtiyag oldugunu surekli
ifade ediyoruz. Onlimiizdeki  dénemde,
sektorimiziun  derinlesmesini  saglayacak
tedarikgilerin  ve yerli alt sistemlerin
gelistirilmesi hususu, SASAD olarak 6ncelikli
hedeflerimizden olacaktir.

Sonug olarak, SASAD Genel Sekreterligine ve
Yonetim Kurulunda bir yil stireyle birlikte gérev
yaptigimiz arkadaslarima, katki ve gayretleri
icin  sizlerin  huzurunda tesekkurlerimi
sunarim. Ayrica Yonetim Kurulu adina Genel
Kurulumuza, bizlere verdiginiz yetki ve destek
icin sonsuz tesekkurlerimizi ifade etmek
isterim.

Vetabiki, kendisanayimize ve kendiinsanimiza
glivenerek 6nemli projelerini emanet eden,
destegini ve yoOnlendirmelerini bizlerden
esirgemeyen Savunma Bakanligimiza,
Silahll Kuvvetlerimize ve Savunma Sanayii
Mdstesarligimiza sikranlarimizi sunuyorum.

Sizlerden ve Uyelerimizden aldigi kuvvet ile
SASAD, sektériin gelisimi  dogrultusunda
calismalarini her zaman oldugu gibi blytik bir
enerji ile strdUrecektir.

Hepinizi saygiyla selamliyorum,

K. Nail Kurt
SaSaD Yonetim Kurulu Bagkani

SaSaD Almanak 2015-2016 i
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¢ FIKRI VE SINAI HAKLAR

GALISTAYI

10 Mart 2015
SSM Nuri Demirag Salonu, Ankara




SSM’nin ev sahipliginde, SaSaD Ar-Ge ve Teknoloji Uzmanlik Komitemiz ile
ASELSAN, TUSAS, ODTU TEKNOKENT ve TUBITAK MAM’In destekleriyle
dizenlenen Savunma Sanayinde Fikri ve Sinai Haklar Calistayr, 10 Mart’ta
gerceklestirildi.

Calistayin acilis oturumunda, SSM Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire
Baskani Dr.Ata Senlikgi, SASAD Genel Sekreteri Hiseyin Baysak, SSM
Teknoloji Yonetimi Grup Mudiiri Deniz Demirci ve SASAD ARGETEK Baskani
Dr.E.Serdar Gokpinar birer konusma yaptilar.



aSaD Almanak 2015-2016
|

TURKIYE ITALYA ENDUSTRI
GUNU

24-25 Mart 2015
MEYRA Palace Hotel, Ankara
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Turkiye ve Italya arasinda, savunma ve havacilik sanayisi is birliklerini gelistirmek ve
yeni ¢cdziim ortakliklar olusturmak amaci ile SSM himayelerinde, SASAD ve italya
Endustri Federasyonu (AIAD) musterek organizasyonu ile 24-25 Mart tarihlerinde,
Ankara’da “Tirkiye-italya Savunma ve Havacilk Endistri Ginleri” etkinligi
gerceklestirildi.

Etkinligin acilis konusmalari, ltalya Savunma Bakanhgi Mustesarn Gioacchino Alfano
ile Savunma Sanayi Miistesarimiz Prof. Dr. ismail Demir tarafindan gergeklestirildi ve
iki Ulke arasindaki is birligi konusunda degerlendirmelerde bulunuldu.

Acilis  konusmalarinin ardindan baslayan oturumda, konusmacilar sirasiyla;
Finmeccanica CEO’su Mauro Moretti, SASAD Genel Sekreteri Huseyin Baysak ve
AIAD Sekreteri Carlo Festucci oldu.

Etkinligin ilk gininde gergeklestirilen yarim glnlik agilis oturumunun ardindan,
firmalar arasinda ikili gériismeler (B2B) yapildi.




—

I8 SaSaD Almanak 2015-2016

ﬁ.Fl'hIﬂ!!lll
Bl ==v mu =0

T — G ey " I

Bt b o "_J_H' =te 2R 8 i—

o |

1
S —
e

= { -

e . 19, Bilgisayar Destekli
~  Miuihendislik ve Sistem
Modelleme Konferansi

“HAVACILIKTA ARGE VE MiLLI
UCAK PROJESI”
21 Nisan 2015

ATO Congresium, Ankara



Uyelerimizden FIGES, 19'uncusunu diizenledigi Bilgisayar Destekli Miihendislik
ve Sistem Modelleme Konferansinin odak konusu “Havacilikta Ar-Ge ve Milli Ugak
Projesi” oldu.

350 civarinda akademisyen ve sektdr oyuncularinin temsilcilerinin  katildigi
konferansta, tim paydas konusmacilar yer aldi. Dernegimiz Genel Sekreteri Hiseyin
Baysak, havacilik sektdriinde Diinya’da ve Ulkemizdeki gelismeler ile gelecege
ybnelik projeksiyonu iceren bir konusma yapti.

Acilis oturumunu takiben; ANSYS Oturumu: Sivil ve Askeri Ucus Sistemlerinde
ANSYS Cozimleri, MathWorks Oturumu: Ucgak ve Aviyonik Sistemlerde Model
Tabanli Tasarim ve Similasyon, Ugak Tasarim Teknolojileri ve Sertifikasyon Oturumu,
Ugak Motorlari ve itki Sistemleri Oturumu, Ugak Ureticileri Oturumu ilgi ile izlendi.
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OLAGAN
GENEL
KURULU ve
SANAY| ODUL

TORENI

22 Nisan 2015
Bilkent Otel, Ankara

YONETIM
KURULU
TOPLANTILARI |
2015

Yénetim Kurulumuz asagidaki
tarihlerde glindemindeki konulari
gOrusmek Uzere toplanmis ve
iliskin kararlari almistir.

1.Toplant 17 Subat

2.Toplanti 14 Nisan

3.Toplanti 18 Mayis

4.Toplanti 25 Haziran

5.Toplanti 12 Ekim
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SASAD 26.0lagan Genel Kurul Toplantisi ve Sanayi Odil Téreni 22 Nisan tarihinde
Bilkent Otel Sakarya-1 toplanti salonunda yapildi.

ilk oturumunda, Olagan Genel Kurul toplantisini yapti. Dernek Faaliyet Plani ve
Calisma Raporu delegeler tarafindan onaylanmisti. Devaminda A.T.Kearney
yetkililerince “Dlinya Savunma ve Havacilik Sanayii 2014 Sektér Performansi ve
CEOQ’larin Yakin Gelecek Degerlendirmeleri” temali bir sunum gerceklestirildi.

ikinci oturumunda, SaSaD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Dértkasli ve Savunma
Sanayi Mustesari Prof. Dr. ismail Demir konusmalari yer almistir. Sayin Miistesar
konusmasinda, delegelere ve Ust dlizey resmi ve 6zel katiimcilara SASAD’In geyrek
asirlik yas guniini kutlamis ve Turk Savunma ve Havacilik Sanayii ve SASAD basta
olmak Uzere gelecek doénemlere iliskin degerlendirme ve isteklerini katilimcilara
iletmigtir.

Toplantinin bu béliminde 2015 yil Savunma Sanayii 6ddlleri dagrtilmistir. Birincilik
6dili OTOKAR firmamiza giderken, ikinciligi TEI, Gglnculigu ise TUSAS almistir.
Sanayi Ozel Odiilleri ise ASELSAN, NETAS, KALE HAVACILIK, ARGELA ve VIG
METAL sirketleri tarafindan paylasilmigtir.

Toplantida bir yil sire ile SASAD Ydnetim Kurulu Baskanhgr gdrevini yuriten
Muharrem Dértkasl, gérevini K. Nail Kurt’a devretmistir.

Toplanti sonrasi SASAD 25. Kurulus Yildonim, bir resepsiyon ile kutlanmustir.
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Milll Savunma Bakanlgr’'nin himaye ve
desteginde, Yuce Turk Milleti’nin bagislar

ile kurulan Tirk Silahli  Kuvvetlerini
Gulglendirme  Vakf’nin  yénetim ve
sorumlulugunda, TUYAP Tum Fuarcilik
Yapim A.$.’nin organizasyonu ile 05-08
Mayis 2015 tarihlerinde TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi, Biylkcekmece/
ISTANBUL'da diizenlenen “IDEF 2015
12’nci Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuan”, o6zellikle Tirk savunma sanayi
firmalannin ~ 6zglin  Grin  zenginligi
ile  katihmcilarin  dikkatini  ¢cekmis,
uluslararasi  firmalarla  énemli  bir
rekabet ortami olusturmustur. Fuar
organizasyonu katiimcilarin  yitiksek
begenisini kazanmugtir.

Fuarda, 481 yabanci, 299 vyerli olmak
Uzere toplam 780 firma drlnleri ile
boy goéstermistir. Bu yilki fuarda Tuirk
firmalarinin katiliminin, énceki yillara gére
onemli bir artis gosterdigi izlenmistir.

Fuar 59.715 profesyonel tarafindan
ziyaret edilmistir.
Fuara 76 Uulke ve 1 uluslararasi

kurulustan 124 resmi heyete mensup
493 heyet Uyesi katilmig, bunlar arasinda
18 Bakan, 19 Bakan Yardimcisi, 6
Genelkurmay Baskani ve 3 Genelkurmay
I’'nci Bagkani, 8 Kuvvet Komutani ve 15
Mdistesar yer almistir.

Fuar suresince 23 gériisme ofisi makami,
misafir heyetler, katiimeci  firmalar
arasinda 2.007 goérusme/stant ziyareti
gerceklesmisgtir.

SaSabD olarak stand acarak yer aldigimiz
fuarda, yabanci Ulke savunma ve
havacilik sanayicileri dernek ydneticileri
ile pek ¢ok yabanci ve yerli firma

temsilcilerinin yogun ziyaretlerini
kabul ettik. Ziyaretlerinde, dernek
yoneticileriyle is  birligi  olanaklari,

yabanci firma temsilcileriyle Uyelerimize
iliskin sorularini cevaplama ve partner
arayiglarina yon verme, dernegimize lye
olmay! arzu eden yerli sanayicilerimizle
Uyelik kosullari hakkinda bilgilendirme
icerikli gérismeler yapild.

Bugline kadar dizenlenen tum IDEF
Fuarlari, bir dncekine goére ¢cok daha fazla
arindn sergilenmesine ve ziyaretginin
katiimina ev sahipligi yapmis ve diinyada
emsalleri arasinda ilk 5 fuar arasindaki
yerini almistir. 2023 yilinda Turk Savunma
ve Havacilik sektoriine verilen 25 Milyar
Dolar ihracat hedefine ulasmada, énemli
calismalarin yapildigi bir platform olarak
fuar Ulkemiz ekonomisi ve sektdrimiz
icin buyUk katki saglamistir.
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i 34. ABD-TURKIYE Konseyi (ATC)
Konferansi

27-30 Eylul 2015
Washington, ABD
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Amerikan-Turk Konseyi’nin 34. Yillik Konferansi, 27-30 Eylil 2015 tarihlerinde
Washington’da diizenlenmistir. Konferansin bu yilki temasi “ticari diplomasinin
glglendiriimesi ve taraflar arasinda ittifak” oldu. Konu konferansa Turk ve
ABD firmalar, Ust diizey siyasi ve askeri liderler ve kamu ve 6zel sektdrden
400 katilimci not edilmistir.

Konferansa SASAD’I temsilen AYESAS ve VESTEL A.S.Genel Mudurt Sayin
Aziz Sipahi katiimistir.

Sayin Sipahi, Turk-ABD Savunma ve Havacilik Sanayiinin durumu, yasanan
sorunlar ve gelecek icin temenni ve beklentileri iceren bir sunum yapmistir.
Yapilan sunum katilimcilar tarafindan begeni ile izlenmistir.

Sunumda yer alan konular 6zet olarak soyledir:
e Savunma Havacilik Sanayii imalatgilar Derneg@i hakkinda bilgi,

e  Savunma ve Havacilik Sanayii Performansi (Son 5 yillik)

e ihracat lisanslari ile ilgili mevzuat,

Gelecege donuk dilek ve temenniler.
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TURKEY DEFENCE WEEK 2015
10-12 Ekim 2015

Movenpick Hotel, Ankara
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10-12 Kasim 2015 tarihinde, Ankara’da IRN (International Research Networks)
tarafindan dizenlenen, Turkiye’nin savunma, teknoloji, havacilk ve uzay
stratejisi ile ilgili Bakanlik Ust dizey kamu ve 6zel sektér yoneticilerinin de
katiim sagladigi Turkey Defence Week Sempozyumu’na konusmaci olarak
yer alan; Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegdi Genel Sekreteri
Hiseyin Baysak, SASAD’In vizyonu, amaglari ve mevcut durumuna iliskin bir
konusma ve sunum yapmistir.




ASD GALISMALARI
2015

Bruksel
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ASD Genel Kurul ve Yénetim Kurulu Galismalarina katihm saglanmis, glindem
konulari gérisulmustur. 2015 yaz doéneminde ASD Yoénetim Kurulunda,
merkezi Avrupa’yl Ulkemiz yerine rotasyon geregi Cek Cumbhuriyeti temsil
etmeye basglamistir.

ASD biinyesinde yer alan komisyonlarda (Savunma, Sivil Havacilik, Glvenlik,
Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar, Cevre, Dis lliskiler, Arastirma ve
Gelistirme) SASAD temsilcileri katiim saglamistir. Toplanti dokimanlari,
SASAD Uzmanlik Komiteleri ile paylasiimistir.
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. 2. ULUSLARARASI SAVUNMA
SANAYii YENi YATIRIMLAR VE
INOVASYON KONFERANSI

21 Ekim 2015
The Green Park Hotel, Ankara
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ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN gibi

IMC Organizasyon tarafindan, 21 Ekim
2015 tarihinde 5*The Green Park Hotel
Ankara’da  2.Uluslararasi  Savunma
Sanayii Yeni Yatrmlar ve inovasyon
konferansi basari ile diizenlendi.

Aciligin
Mdistesar

Savunma Sanayi Hizmetleri

Yardimcisi  Dr.Celal Sami
Tufekei’'nin  gergeklestirdigi, SASAD
Genel Sekreteri Hiseyin Baysak’in
da konusmaci olarak katilim sagladig
konferansta sektortin 6nci firmalari yer
aldi.

Konferansta; inovasyon, Offset
Uygulamalar, Tedarik, Hava ve Deniz
sektorli, Siber Glvenlik, Savunma ve
Havacilikta Dig Ticaret ve Lojistik gibi
onemli konu basliklar yer aldi.

MILSOFT, THYSSENKRUPP, HEXAGON
STUDIO, LiIMA ENDUSTRIYEL
SISTEMLER LTD, SDM ARGE VE
MUHENDISLIK ~ firmalarinin ~ sponsor
olarak destek sagladigi etkinlige

|
1
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sektoriin 6nemli firma temsilcileri de
katilim sagladi. Konferansa ayrica énemli
firmalar stantlariyla yer alarak Urinleri
katilimcilara tanitma firsati yakaladi.
Firma yetkilileri, yaptiklari sunumlarla
katilimcilara sektdrdeki dnemli glncel
gelismeler ve gerceklestirdikleri
calismalar, yatinmlar hakkinda bilgi verdi.

SASAD, TSSK (ODTU TEKNOKENT
Savunma Sanayii Klmelenmesi)
TEKNOPARK ISTANBUL gibi
kuruluslarinin destekledigi konferansta
profesyonel Ust dizey yoneticiler
Savunma Sanayiinin nabzini tuttu ve
guncel gelismeleri sektér delegeleriyle
paylasti.

Konferansin coffebreak-network
boélimlerinde karsilikli iliskilerin gelismesi
ve igbirlikleri pazar arayisi dogrultusunda
delegeler, konferanstan memnuniyetle
ve tekrarini Umit ederek ayrildi.
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Yénetim Kurulumuz, Savunma Sanayii Miistesari Sayin Prof.Dr.ismail DEMIR
ve Mustesarlk Ust yonetimi ile bir araya gelerek sektér sorunlarina iligkin
detayll goérisme ve degerlendirmeler yapti. Goérisme samimi, yapici ve
mizakereye agik bir ortamda sirdirllda ve taraflar toplantinin verimli gectigi
degerlendirmesinde bulundu.

SAVUNMA SANAYII MUSTESARI
ILE KAHVALTI-TOPLANTI
24 Ekim 2015

Bilkent Otel ve Konferans Merkezi, Ankara
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Yonetim Kurulumuz tarafindan tespit edilen ve asagida konu basliklar altinda bulunan
konular, gériisme giindemine alind:

1. Mevcut Savunma Havacilk Sanayii Alt Yapisinin  Gelistirilmesi ve
Sirdurilebilirliginin Temin Edilmesi

1.1 Endustriyel Strateji
1.2 Uriin ve Teknoloji Gelistirme (R&T)
1.3 Tedarik
2. Rekabetgi Karakterin Gelistirilerek Diinya Pazarlarinda Etkin Bir Oyuncu Olmak
2.1 Devletten Devlete Satis ve Devlet Garantisi
2.2 Savunma Sanayii Urlinleri igin Devlet Kredisi
2.3 TSK Stoklarindan Savunma Sanayicilerinin Teslimat Yapabilmesi.
2.4 TSK Tesislerinin ihrag Projelerinde Kullaniimasina Olanak Saglanmasi
2.5 ihracata Ait Ek Tesvikler Getirilmesi
2.6 Dost Ulkelerle Ortak Uriin Gelistirme

Toplantinin g¢ok yararli oldugu, taraflarin ortak tespiti olarak ortaya ¢ikmis ve
Savunma Sanayii Miistesari Prof. Dr. ismail Demir asagdidaki konularda SASAD’In
rapor hazirlayarak geregi icin Mistesarliga sunmasini talep etmistir.

1. SSM lle Yiiklenici Arasinda imzalanan Tip Sézlesmeye iliskin Tespit Ve
Oneriler

2. Alt Yiklenici (Tier1) Gelistirilmesi Onerilen Alanlar Ve Alt Yiiklenicilerden
Beklentiler

3. Entegre/Performansa Dayali Lojistik Destek Ve TSK Tesislerinin Sanayicilerin
Kullanimina iliskin Oneriler

4. Kisa, Orta, Uzun Dénemde TSK’nin ihtiyaci Olabilecek Teknoloji Ve Uriin
Ongoériileri

5. Nicelik Ve Nitelik Agisindan Sektériin ihtiyag Duydugu insan Kaynaginin
Vetistirilmesi Konusundaki Oneriler

Yukarida yer alan konulardaki sektor gorts ve 6nerileri Uyelerimizden alinan goérigler
ve Uzmanlik Komitelerinin bu gorisleri konsolide etme calismalari ile tamamlanarak
SSM’ye sunulmustur.
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ar OFTLY | By ORELN FOREA

R FENSAN BAVINS

USMOS 2015 KONFERANSI

11-12 Kasim 2015
ODTU Kulttr ve Kongre Merkezi, Ankara

HAKAN KARARRAR
HALELEAN




Geleneksel olarak ODTU - TSK MODSIMMER tarafindan 2005 yilindan beri iki yilda bir
dizenlenmekte olan USMOS - ULUSAL SAVUNMA UYGULAMALARI MODELLEME
VE SIMULASYON Konferansr’nin 11-12 Kasim 2015 tarihlerinde altinci kez yaklasik
400 katihmci ile gerceklestirilmistir. Bu sene konferansa Wim Huiskamp ve Prof. Dr.
Erdal Cayirci davetli konusmaci olarak katilimistir. Sn. Erdal Gayirci ayni zamanda
“Simulasyonun Tedarik ve Planlama Maksathh Deneylerde Kullaniimasi” baghkl 2
saatlik bir egitim vermistir. Bununla birlikte 46 akademik sunum ve 14 sponsor firma
sunumu olmak tzere toplam 60 sunum 3 paralel oturumda yer almistir. Konferans
“Simulasyon Tabanli Tedarik” konusunun tartisildigi panel ile sonlanmistir.




TURK SAVUNMA SANAYININ
DINAMIKLERI: Ankara’da Uretim
Organizasyonu, Kimelenme ve
Yonetisim

21 Aralik 2015

Gazi Universitesi, Ankara




Gazi Universitesi ev sahipliginde,
TUBITAK’''In  destedi ve Savunma
Sanayi Mdustesarligr’nin isbirligi ile 21
Aralik 2015 tarihinde “Turk Savunma

Sanayinin Dinamikleri: Ankara’da
Uretim  Organizasyonu, Kiimelenme
ve Yonetisim” konulu Sempozyum

diizenlenmistir. Sempozyumda arastirma
projesinden elde edilen bulgularin ortaya
konmasinin yani sira, ana yuklenici ve alt
ylklenici firma temsilcileri ve kurumlar
tarafindan savunma sanayiinin sorunlari,
potansiyelleri ile kiUmelenme sureci
tartisiimistir. Sektoriin gelisimi siirecinde
Uretim organizasyonu ve Ankara'da
kiimelenme icin yoOnetisim stratejileri
ve politikalar degerlendirilmigtir.
Sempozyuma sektérle ilgili  kurum
ve kuruluslar, Universiteler ve firma
temsilcilerinden 160 Kkisinin {zerinde
katiim olmustur.

Sempozyumun ilk béliminde sektoérle
ilgili kurum ve Kkuruluglarin sunumlari
yer almistir: Gazi Universitesi 6gretim
tyeleri Dog. Dr. Tanyel Ozelgi Eceral
ve Doc. Dr. Bilge Armath Kdroglu
Savunma Sanayi TUBITAK Arastirma
Projesi bulgularini; Savunma Sanayi
Mdstesarligi Sanayilesme Daire Bagkani,
Bilal Aktas Savunma Sanayine iligkin
sektdrel degerlendirmelerini; Savunma
Sanayi Mistesarligi Sanayilesme Dairesi
uzmani Mehtap Camlioglu Savunma
Sanayii Mustesarligi'nin sektérle iligkili
faaliyelerini; Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanligrndan Kimelenme Politikalar
Uygulama ve Koordinasyon Sube
Madari  Tolga Arcan, Kimelenme
Destek Programini; Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama Genel Muduarlugu
uzmani Alper Kursat Alkan tesvik sistemi
ve savunma sanayine yonelik tesvikleri;
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Ankara Kalkinma Kurulu Baskan Vekili
ve Kalkinma Bakanligi Planlama Uzmani
Dr. Metin Ozaslan sektériin Ankara
ekonomisi icindeki dnemini ve Ankara
Kalkinma Ajansi’nin yapmis oldugu Bélge
Planinin sektdre iliskin hedeflerini iceren
sunumlar yapmislardir. Sempozyumun
ikinci bélimiinde ise Savunma Sanayi
Miustesarligi Sanayilesme Dairesi
Sektérel Strateji ve Yatrm Mudiri
Hiseyin  Kilig'lm  moderatérliginde
gerceklestirilen Kimelenme Paneli’nde:
Savunma  ve Havacilk  Sanayii
imalatcilari  Dernedi  (SASAD) Genel
Sekreteri Hiseyin Baysak, Milli Savunma
Sanayi Stratejisi, Savunma Sanayinin
Yapilanmasi Ve Kiimelenme; OSTIM
Savunma ve Havacilk Kumelenmesi
(OSSA)  Koordinatéri  Hilal  Unal,
OSSA'nin faaliyetleri; Turk Havacilk ve
Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) Yardimci
Sanayi Operasyonlar  Muadarig — Arif
Kbksal ve FNSS Savunma Sistemleri
A.S. Pazarlama ve Satis Direktor
Haluk Bulucu firmalarinin faaliyetleri,
ana yuklenici alt yUklenici iligkileri
ve kimelenme konularina yo6nelik
sunumlar yapmiglardir. Panelde ayrica
panel konusmacilari ve sempozyum
dinleyicilerinin katihmlaryla kiimelenme
modellerine iligkin  tartismalar ve

sektorin Ankara’da gelisim silrecinde
ele alinabilecek politika stratejilerine
yo6nelik degerlendirmeler yer almistir.
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BASIN ile SOYLESILER

Dernegimizi ve sektorimizl tanitmak, sektdér performansi, gelismeler ve
beklentilerimiz hakkinda kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda asagidaki medya ile
soylesiler yapilmistir.

e Turkey Defence Week Newsletter (HUseyin Baysak, Genel Sekreter, SASAD)
e ASO Medya (K.Nail Kurt, Bagkan, SASAD)

e Dilnya Gazetesi, Savunma Eki IDEF 2015 Soylesi (Hiseyin Baysak, Genel
Sekreter, SASAD)

e MSIile Séylesi (K.Nail Kurt, Baskan, SASAD)
e GBRile Soylesi (K.Nail Kurt, Baskan, SASAD)
e TT Magazine ile Soylesi (K.Nail Kurt, Bagkan, SASAD)

YASAL MEVZUATA iLiSKiN
CALISMALAR

2015 yiliigerisinde dernegimize intikal eden, yasal mevzuatla ilgili talep edilen goriis
ve 6neriler, Uyelerimiz tarafindan bildirilen gériis ve éneriler, ilgili komiteler tarafindan
konsolide edilerek ilgili makamlara ve bakanliklara sunulmustur.

Gorus ve Oneri bildirilen mevzuat;
e Turkiye - AB Gumrik Birligi Anlasmasi Giincellenme Talebi
e Bilyiik Kaza Onleme Politika Belgesi Tebligi Taslagi
e  Tirkiye Sanayi Stratejisi 2015 — 2018 Eylem Plani
e Vergi Usul Kanunu Taslagi
e Yerli Mali Teblig Taslag

e 5746 sayll Arastrma Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Kanun ve
Yénetmelik Hiikiimlerine iliskin Oneriler
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KOMITE CALISMA RAPORLARI
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Strateji, Ekonomik ve Yasal Uygulamalar Kurulu (SEYUK), daha Onceleri sadece
Strateji Kurulu olarak bilinen danisma kurulu yerini almak Uzere, SASAD Genel
Sekreterligi tarafindan Yonetim Kuruluna 6nerilmis ve 6neri kabul edilmistir.

SEYUK, 2015 yil igerisinde, 2014-2017 vyillarini kapsayan SASAD Stratejik Planini
revize etme karari almig, 6n faaliyetlere 2015 yili sonlarinda baglanmistir. Yapilan
degerlendirmelerde mevcut planda bir degisiklik yapilmamasi, Savunma Sanayii
Mdistesarligrrnin 2017-2021 Stratejik plani dogrultunda 2016 yilinda yeni bir planin
hazirlanmasi karari Genel Sekreterligimizle anlagilarak verilmistir.

Ayrica SASAD Yonetimi ve Savunma Sanayi Mdistesarimiz koordinasyonunda
alinan karar dogrultusunda hazirlanan ve SASAD Yoénetim Kuruluna sunulmak
Uzere, “Standart Ana Sézlesmeler” konusunda rapor hazirlamak Utzere bir SEYUK
ekibi gonulli olarak calismistir. Bu konuda hazirlanan kapsamli bir rapor genel
Sekreterligimize sunulmustur.

“Yonetim Kurulumuz ve Komitelerimizin Karsilikli Beklentileri” konusunda hazirlanan
bir sunum, Yonetim Kuruluna arz edilmek tizere Genel Sekreterligimize arz edilmistir.

SEYUK Bagkani, SASAD Baskani ve Genel Sekretaryasinin, TBMM Savunma
Komisyonuna ziyaretinde ve Komisyona savunma sanayinin sunugunda bulunmus
ve Komisyon Baskani Sayin Faruk Ozl{i ve liyeler sirketlerimize davet edilmistir.

Onimiizdeki dénemde Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan yiritilecek
Stratejik Plan, Sektorel Strateji Dokiimani vb. ¢calismalara katihm saglamak, goérus ve
destek vermek SEYUK Komitesinin faaliyet planlari igcinde yer almaktadir.

SEYUK Komitesi Baskani Avrupa Birligi firmalarinin olusturdugu The AeroSpace and
Defence Industries Association of Europe (ASD)’nin Defence Business Unit (DBU)
calismalarinda SASAD’I temsil etmektedir. SEYUK bagkani ayni zamanda TOBB
Savunma Sanayii Bagkan Yardimciligi gorevini de yerine getirmektedir.

Toplantilarda Sektérimizi ilgilendiren konularda Uyelerimizle serbest tartisma
ortaminda paylasimlarda bulunulmus, SSM yetkililerimizle dogrudan goris
alisverisinde bulunma imkani yaratiimistir. Toplantilarnimiza katilarak goéris belirten,
paylasimda bulunan tim Uyelerimize, SSM yetkililerine ve diger konuklarimiza
miitesekkiriz.

Strateji, Yasal ve Ekonomik

Uygulamalar Komitesi

Haluk BULUCU Komite Bagkani (FNSS)
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Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi (ARGETEK) 2015 yili galismalar arasinda tim sektoriin
ilgisini ceken asagidaki 3 panel diizenlenmistir.

e leri Malzemeler ve Siirecler Forumu

e “Savunma, Havacilk ve Uzay Alaninda Yiiksek Nitelikli insan Kaynagini Nasil
Arttinnz?” konulu calistay

e Savunma Sanayiinde Fikri ve Sinai Haklar Calistayi

Yukarida belirtilen forum ve calistaylara MSB Savunma Sanayii Mustesarligindan,
Universitelerden, Arastirma Enstitiilerinden ve sektér oyuncularimizdan yogun bir
katiim olmus ve Sektdrin ihtiyag duydugdu nitelikli insan kaynaginin edinimine iliskin
analiz ve dnerileri iceren IK Calistayl Raporu Savunma Sanayii Mistesarligi'na arz
edilmistir.

ARGETEK Komitesi, Aralik 2015’de SASAD Uyesi 16 Savunma Sanayi firmasinin
katkilari ile Savunma Sanayinde gelecege yonelik gelistiriimesi ongorilen kisa,
orta ve uzun vadeli Uriin/teknoloji projeksiyonunu iceren “Gelecege Yonelik Uriin
ve Teknoloji Projeksiyonu” isimli bir raporu tamamlamistir. Rapor, savunma sanayi
teknoloji gelistirme calismalari igin dnerileri de kapsamaktadir.

ARGETEK Komitesi Baskani, Avrupa Birligi firmalarinin olusturdugu The AeroSpace
and Defence Industries Association of Europe - ASD’nin Research & Technology
Commission (RTC) calismalarinda SASAD’I temsil etmektedir.

’ < Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi
A Zafer DOKUZOGLU Komite Baskani (ASELSAN)
'u&‘s\x/‘m
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TZY ve KOBiI Komitesi Savunma
Sanayii Mdustesarligina arz edilmek
Uzere “Alt Yiklenici (Tier1) Gelistiriimesi
Onerilen Teknoloji ve Urlinler ile Alt
Yuklenicilerden Beklentiler” konusunda
bir rapor hazirlayarak SASAD Genel
Sekreterligine geregi icin sunmustur.

Raporda, alt yUkleniciler  (Tier1)
konusunda yer alan hususlar 6zet olarak
asagida verilmistir.

Alt YUklenicilerden Beklentiler

Mdihendislik Alt Yapisi:

o Ana yliklenicilerimiz; alt yiiklenici firmalarin
tasarim, iirlin gelistirme ve rekabet edebilme
gliciniin artmasi igin kadrolarinda nitelikli
ve siirekli mihendis-uzman personel
barindirimasi,

e Sektorde hizla gelisen teknolojiye paralel olarak
Uretim, dlgtim ve test alt yapilarinin gelistirilmesi
geredini vurgulamigtir.

Uretim Alt Yapist:

e Ana yiiklenicilerimiz; alt yiiklenici firmalarin
tiretim ve malzeme takibi icin Kurumsal Entegre
Yaziim Sistemlerine (ERP, MRP gibi) sahip
olmalari,

° Nihai miisteriden gelen talep degisikliklerini
kargilayacak sekilde kapasite ve kabiliyet
esnekligi gosterebilmeleri,

o Alt sistemler konusunda bagimliliktan
kurtulmak icin 6lcek ekonomisi de goz dniinde
bulundurularak Alt Sistem Teknoloji Edinim
Yol Haritas hazirlanmasi, Savunma Sanayii
Mistesarligi tarafindan kaynak olusturulmasi
ve platform sorumlusu Ana Yiiklenici kontrol
ve yonetiminde yerli alt sistem Ureticisi
geligtirilmesi,

e Parca/aksam reticisi sektoriin genislemek
yerine derinlesmesi ve firmalar arasi
ighirliklerinin arttinimasi geregini vurgulamigtir.

Kalite Yonetim Sistemleri:

e Ana yiiklenicilerimiz; alt yiiklenici firmalarin
1SO, AQAP, AS9100 gibi uluslararasi kalite
ve sertifikasyon eksiklerini gidermeleri ve
siirekliligini saglamalari, ayrica seri liretimde
liriin kalitesi siirekliligini saglanmasi,

o Diizeltici islem faaliyetlerinde
kurumsallagmalari,

e Sozlesmelerde gizlilik gerektiren kisimlarin
iyi aynstinimasi ve Tesis Guivenlik Belgesi icin
gerekli yatinmlarin desteklenmesi geregini
vurgulamigtir.

Yénetim-Organizasyon:

o Ana yiiklenicilerimiz; alt yiiklenici firmalarin
liretim stirecinde malzeme tedariki de dahil
olmak tizere firmalar arasi igbirlikleri olugturarak
misteriye kargl tek firma gibi sorumluluk
almalari,

° Tasarim ve prototip siirecinde firmalar arasi ve
tniversitelerle isbirlikleri olusturarak miisteriye
karsi tek firma gibi sorumluluk almalari,

e Aile sirketleri yapisindan kurumsal yapilara
doniismeleri, sozlesme hakimiyeti seviyelerini
yiikseltmeleri ve risk yonetimi uygulamalari
geregini vurgulamigtir.

Finansman:

e Anayiiklenicilerimiz; alt yiiklenici
firmalarin TUBITAK, TSE ve Universitelerin
test altyapilarindan uygun kosullarda
yararlandiriimalari,

. 0z kaynak yetersizligi ve nakit akigi
sikintilari sebebi ile uzun dénemli
taahhitlere giremediklerini ve bu konuda
Devlet politikalarinin gelistiriimesi geregini
vurgulamigtir.

Alt  Ylklenici  gelistiriimesi  gereken
teknolojiler ile Urlinlere detayli bir sekilde
raporda yer verilmigtir.

Tedarik Zinciri Yonetimi,

Kobi’ler Komitesi

ilhami TANYOLU Komite Baskani (TUSAS)
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Standartlar ve Kalite Komitesi, 2015 yili icinde sektoriin kalite temsilcilerinin katildigi
bir toplanti diizenlemisgtir.

Toplantida,
e Kalite Yonetim Sistemlerinin proje yénetimi ve triin 6mur devri icin dnemi

e Askeri sistemlerde musteri kabul faaliyetlerinin etkinligini artiracak ydntem
onerileri

Konularinda fikir aligverisinde bulunulmustur.

SASAD Kurul Baskanlan toplantilarina katihm saglanmis, kurul faaliyetleri ve
yazismalari takip edilmistir.

Standartlar ve Kalite Komitesi

Meral MERMERCI Komite Baskani (ASELSAN)
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ihracat ve Tanitim Komitesi (iTK), 2014-2016 déneminde 5 Kurul toplantisi, 8
Baskanlik Divani toplantisi, 2 SSM ziyareti, 1 Ekonomi Bakanligi ziyareti, 2 Calisma
Tim toplantisi gerceklestirmistir.

SASAD 2014-2016 Dénemi’nde faaliyet gésteren ihracat ve Tanitim Komitesi énceki
dénemde faaliyet gosteren ihracat Danisma Kurulu, Tanitim Danisma Kurulu ve
NATO Sanayi Danisma Kurullarinin birlesmesiyle olusmustur. Yeni komitenin Calisma
Esaslari dokiimani olusturulmus; Uyelerin ve SASAD Yénetiminin onaylari sonrasinda
yurdrlige girmistir.

Inracat ve Tanitim Komitesi

Volkan PALAZ Komite Baskani (AYDIN YAZILIM)
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Kurul Uyeleri arasinda Savunma Sanayi Sektorlni temsilen firmalarimizdan ve
SSM’den temsilciler toplantilara katilmiglardir. Ayrica her toplantida Komite’'nin
sorumluluk alanina giren konularda davet ettigimiz konuklarimiz farkindaligi arttirmak
ve ortak biling olusturmak amacli sunumlarla bilgilendirmeler yapmis, paylasimlarda
bulunmuslardir.2014-2016 déneminde gerceklestirilen sunumlar asagida belirtiimistir.

e Yeni Dénem SASAD ve Galisma Kurullari
Hiuseyin Baysak (SASAD)

e Ulusal ihracat Kontrol Uygulamalari
Fatih Batak (TUSAS)

e Son dénem Irak gelismelerinin degerlendirilmesi
Fatih Saritas (SSM)

e Savunma Sanayindeki ithalat/ihracat ile ilgili yeni yasada yapilan
degisiklikler
Melihi ilhan (TUSAS)

e SSM ihracat ve Uluslararasi isbirligi Stratejisi
Abdullah Orhan (SSM)
Ugur Cem Gurpinar (STM)

e Ekonomi Bakanligi son dénem ihracat, tanitim ve diger tesvik
uygulamalan
Ali Riza Oktay (T.C. Ekonomi Bakanhg)

Ayrica SASAD Yonetimi ve Savunma Sanayi Muistesarimiz koordinasyonunda
alinan karar dogrultusunda; Sektérimizin Hedef Pazarlar ve Ulkelerinin SSM
Koordinesinde Ziyaret Edilmesi ile Devletten Devlete Satis Konusunda Yasal
Diizenleme Calismalarinin Takibi ve Son Durumu konularindaki rapor, ITK Calisma
Timleri tarafindan hazirlanarak SASAD Yonetimine sunulmustur.

Toplantilarda Sektérimizi ilgilendiren konularda Uyelerimizle serbest tartisma
ortaminda paylasimlarda bulunulmus, SSM vyetkililerimizle dogrudan goris
alisverisinde bulunma imkani yaratiimistir. ITK Baskanlk Divani, toplantilarina
katilarak gorus belirten, paylasimda bulunan tim Uyelerine, SSM yetkililerine ve
diger konuklarina mutesekkirdir.
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Sektdr kuruluglan, sektort destekleyen tedarikci kuruluslar ile ilgili kamu kurumlari
temsilcilerinden olusan 25 Uyeye sahip Havacilik ve Uzay Komitesi, 2015 yilinda
TOBB bunyesinde diuzenlenen, genis katiiml sektdrel koordinasyon, istisare,
degerlendirme ve paylasim toplantisinda sektdriimiizi yakindan ilgilendiren konu ve
gelismeler hakkinda basta Ekonomi Bakanligi, UDHB, MSB ve SSM olmak Uzere
istirak saglayan kamu kuruluglar yetkililerinden bilgi almig, tye ve davetli tyelerin
gorusleri paylasiimistir. Ayrica diger komite ve galisma gruplarinin toplantilarina
katiim ve destek saglanmistir.

Genel Sekreterlik tarafindan yapilan gérevlendirmeler dogrultusunda komite yonetimi
2015 yilinda yurt icinde dlizenlenen gesitli etkinlikler ve toplantilara SASAD’I temsilen
istirak ederek sektdrel gelismeler ve beklentilerin paylasiimasina katkida bulunmustur.

Havacillk ve Uzay Komitesi Baskani, Baskan Vekilleri, Raportérii ve Uyeleri yil
icinde istirak ettikleri ve sektérlimuzi yakindan ilgilendiren gesitli yurt igi ve yurt disi
toplanti, konferans ve fuar gibi cesitli etkinliklerde Ulkemizi ve kendi kuruluslarini
temsil etmenin yani sira SASAD’I ve Komitemizi de temsil ederek ¢ift yonli etkilesim
saglamistir.

Gelecek dénemde SASAD tyelerinin bilgi, birikim ve deneyimlerinden yola ¢ikarak
havacilik ve uzay alanindaki gelismeler ile yurt ici ve yurt disindaki uygulama ve
dizenlemelerin takip edilmesi, bu gelismelerin sektére olan etkilerinin analizinin
yapllmasi ve onerilerin olusturularak SASAD’a sunulmasi calismalarina devam
edilecektir.

Havacilik ve Uzay Komitesi

Yilmaz GULDOGAN Komite Bagkani (ALP HAVACILIK)
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SASAD Savunma ve Guvenlik Komitesi, SASAD Uyesi 18 firmadan temsilcilerin
katiimi ile galismalarini sirdirmektedir.

SASAD Savunma ve Guvenlik Komitesi, 2015 yili icerisinde SASAD bilinyesinde
organize edilen toplantilara katiimis, ¢alismalara destek vermistir. Bu ¢ercevede 20
Ekim 2015 tarihinde TOBB’da diizenlenen TOBB Turkiye Savunma Sanayi Meclis
Toplantis’’'na da katiim saglanmistir.

SASAD bilnyesindeki diger komiteler ile koordinasyon ve iletisim icerisinde
bulunulmustur.

SASAD Savunma ve Guvenlik komitesi énimuzdeki donem faaliyetlerine iliskin
hedeflerini belirlemis, siber glvenlik konusu 6ncelikle ele alinmasi gereken bir
konu olarak tespit edilmistir Savunma sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin
maruz kalabilecekleri siber tehditlere karsi alinacak 6nlemlerin degerlendiriimesi
amaclanmis, bu kapsamda genis katiiml bir panel diizenlenmesi giindeme alinmis,
hazirliklara baslanmistir.

Onlimiizdeki dénemde Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan vyiritiilecek
Stratejik Plan, Sektorel Strateji Dokiimani vb. calismalara katiim saglamak, gorus ve
destek vermek de Komitenin faaliyet planlari icinde yer almaktadir.

Savunma ve Guvenlik

Komitesi
Oguz YEMISCILER Komite Baskani (ASELSAN)
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12/2015 GELIR TABLOSU

NET SATISLAR (Aidat, Etkinlik Gelirleri)

FAALIYET GIDERLERI

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve ZARARLAR
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

Onceki Donem
12.2014

1.025.901,76
(1.095.759,39)

(69.857,63)

136.901,69
67.044,06

Cari Donem
31.12.2015

1.193.300,02

(1.238.049,90)

(44.749,88)

181.001,07
136.251,19

12/2015 OZET BILANGOSU
AKTIF (VARLIKLAR)

Onceki Donem
31.12.2014

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.664.188,35

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 241.508,57
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.905.696,92

12/2015 OZET BILANGOSU
PASIF (KAYNAKLAR)

Onceki Donem
31.12.2014

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 50.207,40

(OZKAYNAKLAR TOPLAMI 1.855.489,52
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.905.696,92

MALI TABLOLAR

Cari Donem
31.12.2015

2.033.474,69
3.638,63
2.037.113,32

Cari Donem
31.12.2015

45.372,61
1.991.740,71
2.037.113,32
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2016-2017 Yili Galisma Planimiz
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STRATEJIK Sektoriin gelismesine, giiclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

>
=
>
WO

Htergef 11 Ulusal ve Uluslararasi platformlarda sektoriin tek temas noktasi ve sesi olmak
Eylem Eylem Tanimi SaSaD llgilisi Dernek Digt ilgili
Ulusal ve uluslararasi sektor oyuncularindan iletilen

ihale, toplanti, ziyaret, fuar, sergi duyurularini Genel Sekreterlik
tiyelerimizle paylagmak ve bilgilendirmek

ilgili tim platformlarda etkin dernek tanitim calismasi .

Yazil ve gorsel basin ile soylesiler yapmak ve ulusal

veya uluslararasi sektorle ilgili toplantilara konugmaci,

panelist olarak katilmak, sergi vb. etkinliklerde yer Genel Sekreterlik
almak suretiyle sektor ve dernek calismalari ve

gelismeler hakkinda bilgilendirme yapmak

I'

Yerel Savunma ve Havacilik dergilerinde tanitici :
reklamlarin yayinlanmasini saglamak Gorelisekgeterik

Sektor ve Sektor Oyuncularinin tanitildign ingilizce Genel
katalogu (Turkish Aerospace and Defence Industry Sekreterlik,
Directory) giincellemek ve tiim ilgililere dagitmak Defence Turkey

I .| ligili Devlet
Lobi faaliyetleri planini uygulamak Genel Sekreterlik AT

IDEF 2017 Fuarr’na katilarak ulusal ve uluslararasi

sektor oyuncularina dernek ve sektor tanitimini yapmak EEITE STl

Sektor ilgilisi Bakanliklan ziyaret ederek Sektor ve

Dernek tanitimi yapmak ve kuruluslarinca yapilacak

mevzuat diizenlemelerinde Havacilik, Uzay, Savunma Genel Sekreterlik
ve Giivenlik Sektoril gortist icin SaSaD’in adreslenmesi

talep etmek

28.Genel Kurul icrasi Genel Sekreterlik
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;S\IAF?(;T?)IK Sektoriin gelismesine, giiclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

Stratejik
Hedef 1.2

Eylem Tanimi SaSab ilgilisi Dernek Digt ilgili

Asimetrik Tehdit ve Tiirk Savunma Sanayii
Coziimlerinde Hassas Giidiim ve Mihimmat
Teknolojileri Calistay! diizenlenmesi

. ilgili
SAVTEK Konferansi Genel Sekreterlik Paydaslar

Biitiinlesik Lojistik Destek ve Uygulamalari-Sektorin
1.23 ve TSK’nin Konuya lligkin Hazirlik Durumu ve
Degerlendirmeleri Galigtayi

Sektori etkileyen yasal, ekonomik ve ticari mevzuat .
1924 uygulamalari konusunda sektor gortis raporlar ﬁﬁﬂi{f’;ﬁgg“k’
. hazirlamak ve hayata gecmesi icin lobi faaliyeti - ’

Sektoril Gelistirici, Giiclendirici Faaliyetlerde Bulunmak

Genel Sekreterlik, | ilgili
llgili Komiteler Paydaslar

Genel Sekreterlik, | ilgili
llgili Komiteler Paydaslar

yiriitmek Uyeler

Plan

?\I/IE\A(;TI(? S Sektoriin gelismesine, giiclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

Stratejik o L. .
Hedef 1.3 Sektorii Gelistirici, Giiclendirici Faaliyetlerde Bulunmak
Eylem Tanimi SaSab ilgilisi Dernek Dist ilgili

ASD Organlarinda etkin temsil saglamak, ASD

Stratejik ‘

Genel General Assy, ASD
Sekreterlik, ASD Board ve ASD
Komisyonlarindaki | Komisyonlari
Temsilcilerimiz

sektoriimiiz ¢ikarlarini ASD, EU’ligi
platformlarinda savunmak ve ASD, EU’ligindeki
sektorel gelismeler konusunda dyelerimizi
bilgilendirmek

ASD Uyelik aidat ddemek ve aidatin bir kisminin
SSIB Tanitim Fonu’ndan karsilanmasi igin
girisimde bulunmak

Genel

Sekreterlik SRlEEsD

. . . ; Ekonomi Bakanligi,
Ekonomi Bakaniigl, BST Bakanlgi, SSM, SSIB | ys iy wyryiy, | BST Bakaniigr, TBMIM
ilgilileri ile sektor sorunlarinin tartigilacag Genel Sekreterlik Savunma Konsevi
sosyal etkinlikler diizenlenecektir : y

SSM, SSIB, TOBB
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Stratejik
Plan

STRATEJIK Sektoriin Veri Tabanini Olusturan ve Sektore Bilgi Platformu Olarak Hizmet Veren Bir
AMAC Kurulus Olmak

Sektor verilerini toplayan, analiz eden, raporlayan ve ulusal/uluslararasi ilgili kurum ve
kuruluslarin bu konudaki
hizmetlerini karsilayan bir merkez olmak

Stratejik
Hedef 2.1

Eylem Tanimi SaSaD llgilisi
Sektor Yillik Performans Raporunu hazirlayarak tim | Genel ) "
paydaglarla paylagmak Sekreterlik, Uyeler Wl e i

SSM, MSB,
Dernek Calisma Raporu ve Galisma Planini Genel ) BST Bakanligi,
hazirlamak ve Uyelerle paylasmak Sekreterlik, Uyeler Ekonomi

Bakanligi

Frost&Sullivan,

213 Sektorle ilgili yayinlanan raporlar takip etmek ve Genel SIPRI, Deloitte,

o irdeleyerek gerekli olanlari ilgili tiyelerle paylasmak | Sekreterlik PWC, ASD, ADS
vb.

2017-2021 Dernek Stratejik Planini hazirlayarak Genel
yayinlamak Sekreterlik SSM, MsB
Stratejik

i-II\-IIF,‘AQ-)”(E;)I K Sektoriin gelismesine, giiclenmesine ve rekabet yetenegine katkida bulunmak

" Sektor oyuncularinin, islerini kolaylastiracak bilgi bankasini olusturmak, sektor iligkili

Stratejik

Hedef 2.2 LGUTTETE] uzman e
raporlarihazirlamak-hazirlatmak/yayinlamak ve bilgi basvuru merkezi haline gelmek

Eylem Tanimi SaSaD ilgilisi Delrlnek 23
Diizenlenen etkinliklerde yer alan tebligler ile sonug Genel
raporlarini paylasima agmak Sekreterlik
Sektorle ilgili uygulamaya giren mevzuat diizenlemelerini | Genel
paylagima agmak Sekreterlik
Sektorle ilgili 6nemli gelisme ve haberleri web sayfasinda | Genel
paylagima agmak Sekreterlik
Uzmanlik Komitelerinin sektor konularini goriismek tizere | Genel
diizenli toplanmasini saglamak Sekreterlik
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MAYIS 2016 - NISAN 2017 DONEMi SASAD GENEL SEKRETERLIGI BUTGES

GELIR (TL.)

2ol

MAYIS 2016 - NiSAN 2017 DONEMi SASAD GENEL SEKRETERLIGi BUTCESI

i

ISLETME GIDERLERI 151.000
DISARIDAN SAGLANAN HiZMETLER 34.660 37.547
TOPLAM 1328115 | 1.394.647
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AKANA MUHENDISLIK
AKGUN YAZILIM

ALP HAVACILIK
ALTAY KOLLEKTIF
ANADOLU DENiZ (A.D.i.K)
ARES TERSANECILIK
ASELSAN

A-TEL

AVS SARACIYE
AYESAS

BARIS ELEKTRIK
BITES SAVUNMA
BMC

BTSO

C2TECH

COSKUNOZ
DEARSAN GEMi
DESAN

ESEN SISTEM

ETA ELEKTRONIK
ETC TURKIYE

FIGES

FNSS

FOTONIKS

GIRSAN

GLOBAL TEKNIK
GUVENLI YASAM
HAVELSAN
HAVELSAN TEKN.RADAR
HEMA ENDUSTRI
HEXAGON STUDIO

HST OTOMOTIV

HUKD

ISTANBUL TERSANESI
ISBIR ELEKTRIK
KALE HAVACILIK
KALEKALIP
KARELA.S.

KOG BILGI ve SAVUNMA
KOLUMAN MOTORLU
KOLUMAN OTOMOTIV
KOSGEB

MAKEL TEKNOLOJI A.S.
MED MARINE
MERCEDES-BENZ TURK
MES MAKINA
METEKSAN SAVUNMA
MILSOFT

MKEK

MTU Tiirkiye
NATEKA.S.

NETAS

NUROL MAKINA
NUROL TEKNOLOJi
ODAK KOMPOZIT
ONURAS.

0SSA

OTOKAR

OZTEK TEKSTIL
OZTIRYAKILER
PAGETEL SISTEM
PEGASUS

Pi MAKINA

RMK MARINE
ROKETSAN

SAHA ISTANBUL
SAMSUN YURTSAN
SARSILMAZ
SAVRONIK

SDT

SELAH MAKINA
SELEX ES
SIMSOFT BILGISAYAR
STOEGER SILAH
ST™M

TUSAS

TEI

TIMSAN

TSSK (ODTU TEKNOKENT)
TISAS

TRANSVARO
TURAG
TUBITAK-BILGEM
TUBITAK-MAM
TUBITAK-SAGE
TURK LOYDU
VESTEL SAVUNMA
YALTES

YEPSAN SAVUNMA
YOLBAK
YONCA-ONUK

—u






ADA CAM
AKADEMIi SANCAK
AKBASLAR TEKSTIL
ALTEK DOKUM
ALTEK METAL
ALTOY

ANOVA

ARD GRUP

ARGELA

ASELSAN HASSAS OPTIK
ASPILSAN

ATESCI

AYYAZILIM

BILGI SISTEMLERI
BIZNET BILISIM
DELTA ELEKTRONIK
DENAR LTD.
DOGUS KiMYA

EKIN TEKNOLOJi
ERMAKSAN

ESAC

ESENYAT
FOSTER AYAKKABI
GRUP IMPEKS
GURSAS ELEKTRONIK
ICTERRA

ILERi GROUP LTD.STi.

ILKERLER HOLDING A.S.

iINFOTRON A.S.

iPA ELEKTRIK BILISIM
KAYALAR GELIK

KRL

KENT GUVENLIK
KUGUKPAZARLI

MAK SAVUNMA
MATES

MENSAN

NANObiz

NERO ENDUSTRI
NGS ELEKTRONIK
NORM TECHNOLOGIES
OERLIKON

ORAN TEKNOLOJi
0ZKAN KUNDURA

RAFF GiYiM

REPKON MAKINA

RST TEKNOLOJi

SERPA HASSAS DOKUM
SUREC SAVUNMA
SENER OTOMOTIV
SPARK KALIBRASYON
TDU SAVUNMA SISTEMLERI
TEKNO KAUGUK
TEKNODROM ROBOTIK
TEZMAKSAN

TIBET MAKINA

TTAF SAVUNMA
TURKTIPSAN
UNIMETALA.S.
VINGSAN

YAKUPOGLU
YAVASCALAR




SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYil IMALATGILAR DERNEG
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

www.sasad.org.tr

Turan Gines Bulvari 100/18 Akgam Plaza
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T +90 312 426 22 55
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