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VIZYON

Uyelerinin beklentilerini en Ust duzeyde karsilayan;
Turk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin glclu sesi...

ULKUMUZ

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin yurt igi
ve uluslararasi platformlarda sesi ve savunucusu
olarak;

o Ulkemizin savunma ve glvenlik alaninda disa
bagimliligini en aza indirecek ve uluslararasi
alanda rekabet edebilen bir sanayi olusumuna
katkida bulunmak,

o ihtiyac ve tedarik makamlari ile esgidim
saglamak,

e Sektor paydaslari arasinda is birligini pekistirecek
ve sinerji yaratacak platformlari saglamak,

« Uyelerinin talep ve beklentilerine ¢6zim Ureterek,
onlara fayda saglamak

Dernegimizin varolus sebebidir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii IMALATCILAR DERNEGI
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

www.sasad.org.tr

Kisa ismi SaSaD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli

Savunma Bakanligi'nin 6neri ve destegi ile 1990 yilinda Ankara’da kuruldu.
2012 yili basinda sivil havacilik ve uzay alanindaki treticiler de dernegin
calisma alanina alindi ve dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii
IMALATGILAR DERNEGI olarak degistirildi.
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Degerli Uyelerimiz;

Ulkemiz ve diinyamiz, 2020 yilinda salgin nedeni
ile gok zor ginler gecirdi. Bu zor gunlerde bir
olcide sansli sektorlerden biri sektérimtz idi.
Savunma, Ulkelerin givenligi gelecegiile dogrudan
ilgili oldugu icin ve 6zellikle Ulkemizin bulundugu
cografi konum ve komsu Ulkelerle iliskiler dikkate
alindiginda  ©ncelikli desteklenecek sektorler
arasinda tanimlandi. Bu tanim, sektdrimtzin
salginin etkilerinden cok ciddi etkilenmemesine
neden oldu. Dinyada ve ulkemizde pek g¢ok
calisan isinden ayrildi, uzaktan galismaya basladi
ve isini kaybetti. Sektorimiz calisanlarinin
isinden ayrilmasi veya isini tamamen kaybetmesi
sz konusu pek olmadi.

Sektérimuz Tedarik makamlarinin bu 6ncelik
degerlendirmesine  katilmasi  ile  yUrtyen
projelerin  surdurdlmesi ve yeni siparislerin
alinmasi ile isten cikarmalarin olmadigl ve
ekonomik etkilerin minimize edildigi bir donemi
gecirdi, halen gecirmektedir. Savunma tarafinda
ylUrtyen faaliyetlerde etkilesim sinirli olmasina
karsin havacilik, 6zelde sivil havacilik, tarafi kétu
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bir dénem gegirdi. Tum dunyada sivil havacilik sektérinin yasadig
kriz tlkemiz sektér oyuncularini da etkiledi. Oyle anlasiliyor ki, sivil
havacilik sektériunde eski duruma donus biraz uzun slrecek.

Yurt icinde bu gelismelere karsi ihracat tarafinda durum biraz daha
farkl. Ulkeler kaynaklarini salgin nedeni ile diger onceliklerine;
salginla micadeleye, issizligin ve ekonominin etkilerini hafifletmeye,
tibbi cihaz, ilag harcamalarina kaydirarak savunma tarafini biraz arka
siralara koydular. Bu gelisme kaginilmaz sekilde ihracatimizi etkiledi
ve havaciliktaki gerileme ile birlikte, cnceki yila gore, %16.8'lik bir
ihracat diismesi yasadi sektérimuz.

Salgin tim sektérlerde calisma formatina da etki etti. Uzaktan
calisma sektorin tanistigi yeni bir pratik oldu. Bu pratigin fayda
analizi yapilmaya basladi. Gozlenen onemli getirilerinin yaninda
muzakere, kritik is kararlarinin alinmasi, akil firtinasi ve gizli duyarli
geri beslemelerin yapilmasi konularinda uzaktan ¢alismanin sorunlari
oldugu da goruldu. Getiri-gdturd analizi yapan bazi firmalarin bu
uygulamayi normal sartlarda da devam ettirme egiliminde oldugu
goruldu. Boyle bir uygulamanin ofis ihtiyacini %30 oraninda azaltacag|,
personelin ofiste calismasi ve yurt disi seyahatlerdeki tasarruflar ile
olusan overheadlerde ciddi kisinti saglanabilecegi deneyimi edinildi.
Pandemi 6ncesine gore pandemi sonrasl is seyahatlerinde %20
dtsme beklentisi dile getirilmektedir.
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Uzaktan calisma uygulamasi dijitallesmeyi de gtndemimize tasid!.
Dijitallesme sanal fuar uygulamalarini da yayginlastirmaya baslad!.
Pandemi sonrasi dunya sanirim sektérimdz iginde daha baska olacak.

Bu degisimde pandemi sonrasi yuksek Ucretli is kadrolarinda istihdam
talebinin artacagl, dustk Ucretli kadrolarda istihdamda daralma
olacagl beklentisi siklikla dile getiriliyor. Gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde yaklasik 100 milyon galisanin farkli bir uzmanlik konusunda
is arayisinda olacagl 6ngorullyor. Bu yonelim is adamlarinin ve politik
yoneticilerin ilave egitim ve yeni 6grenim programlari icin planlamalar
yapmasina neden olmaya baslad.

Dernek olarak da bu etkilesimden kendimizi uzak tutamadik.
Uzaktan calisma modeli bizimde Dernek galismalarini ydrttmede
uyguladigimiz bir yontem oldu. Video konferans toplantilar Yonetim
Kurulu Toplantilari, uluslararasi gérusmeler dahil giindelik yasantimiza
girdi.

Sokaga ¢ikma yasaklari ile birlikte cesitli kisitlamalar dogal sayilmaya
basladi. Bu kisitlama ve sokaga cikma yasaklarindan Uyelerimizin en
alt diizeyde etkilenmesi icin Savunma Sanayii Baskanligi ile 6zelde
Sanayilesme Dairesiyle yakin bir koordinasyon igerisinde olduk.
SSB'nin girisimleri ile Sektorimizin faaliyetlerinde ciddi bir aksama
olmadi. SSB'nin gosterdigi cabayi burada takdir ile anmak isterim.
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Siz Uyelerimiz ile yaptigimiz anket ¢alismasi ile salginin sektére etkileri
ve sizden gelen goris ve oneriler tespit edildi ve ilgili makamlara yazi ve
rapor olarak iletilip geregi yapildi. iletilen isteklerimizin genelde kabul
gordigunu ve uygulamaya alindigini memnuniyetle ifade edebilirim.

Savunma Sanayii Baskanligi'nin TSK ve Guvenlik Kuvvetlerimizin
ihtiyaglarinin karsilanmasi igin projeler verdigi destek ve 6demelerde
ciddi gecikmeler meydan vermemesi sektdrimiz agisindan salginin
etkilerinin kolay atlatilasinda ¢ok dnemli bir faktor oldu.

CAATSA yaptirimlarinin - sektér oyuncularimiz  etkilerinin  tespit
edildigi anket galismamiz (katilimci sayisinin distk olmasina ragmen)
raporlanarak SSB ile paylasildi. Sektérin calismalarini ciddi boyutta
etkileyecek bir tespit olmadi.

Dernegimiz galismalarinin ve gelecek ¢alisma dénemine iliskin faaliyet
plani ile bitce verileri Almanakta yer almaktadir. Sayin Uyelerimizin
incelemelerine agilmistir.

Aralik 2020 itibari ile Dernegimizin mali tablosu asagida yer almaktadir.

Gelirler Toplam HEECAVESCIRNS
Aktif Toplami 2.812.460,77 TL
Pasif Toplami 2.812.460,77 TL
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2020 yili sektdr performans anketi ile sizlerden alinan veriler
cercevesinde sektorin verileri asagidaki gibidir.

Toplam Satis Tutari (Ciro) 8.855.799.282%

ihracat 2.265.829.152%

Doviz Kazandirici
Hizmet Gelirleri

98.509.295%

Urin ve Teknoloji
Gelistirme Harcamalari

1.240.798.564%

Yeni Alinan Siparisler 6.174.574.705%

ithalat 2.161.265.932%

Toplam istihdam 77.566 Kisi

Salgin ortaminin en kisa slrede sonlanarak yasamimizin ve ¢alisma
hayatimizin normallesmesini ve Ulkemiz, sektorimuz igin glzel
gunlerin gelmesini diliyor ve saygilarimi sunuyorum.

Oner TEKIN

SASAD Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudur, AYESAS / VESTEL SAVUNMA
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YONETIM KURULU
)
GENEL SEKRETER
)
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

UZMANLIK
KOMITESI

SEKTOREL
KOMITESI

Ofis Personeli

o
YONETIM OFisi
)

Strateji, Kurumsal / Halkla iligkiler

Havacilik ve Uzay

Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar

AR-GE ve Teknoloji

Savunma ve Giivenlik

Tedarik Zinciri Yonetim ve KOBi'ler

Standartlar ve Kalite

ihracat ve Tanitim

Yonetim Kurulumuz asagidaki tarihlerde
gundemindeki konulari gérusmek Uzere
toplanmis ve iliskin kararlari almistir.

YONETIM KURULU
TOPLANTI TARIHLERI

14 OCAK 05 MART 18 HAZIRAN 09 TEMMUZ
21 EYLOL 14 EKIM 04 ARALIK




Yonetim

1)
i)

7

Ugur COSKUN Prof. Dr. Prof. Dr.
Genel Mudtr, BITES ~ Haluk GORGUN Temel KOTIL
Oner TEKIN Genel Mudr, Genel Miidtir,
Genel Mudur, ilhami KELES ASELSAN TUSAS
AYESAS ve Vestel Genel Sekreter, Saha
Savunma istanbul

.lx.

/\ A

. ) o = = \~
Murat iKINCI Yasin AKDERE Dr. Mehmet Akif NACAR ~ Serdar GORGU(; K. Nail KURT
Genel Mudr, Yonetim Kurulu Baskani  Genel Muddr, Genel Mudur, OTOKAR  Genel Mudur, FNSS
ROKETSAN ve Genel Mudur, MKEK HAVELSAN

Engin AYKOL Yilmaz GﬁLDOGAN A. Mithat ERTUG

Genel Mudr, Nurol Ankara Temsilcisi, Alp  Yonetim Kurulu
Makina Havacilik Baskani, OSSA




YETENEK PAZARI VE
UYE ISTISARE FORUMU

HILTON GARDEN INN / 10 Ocak 2020

Etkinligimizin gtindemi kapsaminda;
Dernekten beklenti ve tyelerin 6nerilerinin
yer aldigi istisare Forumu icra edilmis ve
forumu takiben sergi alaninda yer alan
Uyelerimizin trdnleri sergilenmistir.

TAIl, ROKETSAN, MKEK, AYESAS, HUKD,

ASPILSAN, TIMSAN, KOC SAVUNMA, ISBIR,

ISISO, NANOBIZ, ACIK DENIZ, KOGAK
PETROL, ETA ELEKTRONIK, MEGE TEKNIK,
OSSA ve GUVENLI YASAM firmalari stant
acarak katiim saglamislardir. Forum sonrasi

es zamanli olarak B2B gortsmeleri ve

firma tanitim oturumlari yapilmistir. B2B
gorismelerinde Uyelerimiz birbiri ile ve
MSB Askeri Fabrikalar Genel Mudurlaga,
MSB Tersaneler Genel Mudurluga, ASFAT,
TRTEST, SSTEK gibi kurum/kurulus

ile gorisme firsati bulmustur. Tanitim
oturumlarti ile katiimcei firmalarin yetkinlik ve
artn gamlari hakkinda bilgi alarak is birligi
olanaklarini tartismislardir.




EKiP CALISMASI VE
CATISMA YONETIMi EGITiMi

TOBB / 14 Ocak 2020

SaSaD Egitim Merkezi tarafindan
planlanan egitim programlari kapsaminda;
TOBB Sefik TOKAT Toplanti Salonu’nda
14 Ocak 2020, 14:00 - 17:30 saatleri
arasinda KALESIS Danismanlik sirketi
tarafindan Ekip Calismasi ve Catisma
Yonetimi egitimi verilmistir. Uygulamali
olarak yapilan egitime, 45 civarinda Sanayici
Uyemiz katiim saglamistir. Firmalarinda
yurdtulen projelerde Tim Lideri veya
Proje Uyesi olarak goérev alan, alacak olan
geng sanayicilere bireysel ve grupsal
davranis sekilleri ile Gnemli hususlar

Sayin Cem KUCUKTEPEPINAR tarafindan
modere edilmistir. Basit gorulen ancak
basarinin en énemli anahtari olan konunun,
katiimcilar tarafindan oldukga faydali oldugu
vurgulanmistir.




T70 DINAMIK
KOMPONENTLERI VE
INIS TAKIMLARI TESLIM
TORENI

ALP HAVACILIK / 16 Ocak 2020

Alp Havacilik, T-70 helikopterinin tretim ve
test suregleri tamamlanan inis takimlari ve
dinamik komponentlerini, Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. ismail Demir'in katilimiyla
Eskisehir'deki tesislerinde dizenlenen térenle

TUSAS'a teslim etti. Térene SaSaD adina
SaSaD VYonetim Kurulu Baskani Sayin Oner
TEKIN ve Genel Sekreter Yardimcisi Sayin
Yilmaz KUCUKSEYHAN katilim saglamistir.
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ZIQVES,

7. PROJE PAZARI VE
iS BiRLiGi ZIRVESI
TSSK / 05 Subat 2020

Uyemiz  ODTU TSSK tarafindan
duzenlenen 7'nci Proje Pazari Etkinligine
stant acarak katilinmis ve etkinlige katilan
kamu ve sivil katilimcilar ile “SaSaD
kimdir, amaci ve faaliyetleri nelerdir, Uye
olma kosullari nelerdir, Uyelerine ilettigi
hizmet ve faydalar nelerdir?” gibi sorularin
yanitlari  verilerek kapsamli  gérusmeler
yapilmistir.  Ayrica dyelerimizin stantlari
ziyaret edilerek Proje Pazari'nda sunduklari

calismalar hakkinda bilgi alinmistir.




SSB ILE KAHVALTILI
TOPLANTI

HILTON OTEL / 14 Subat 2020

Savunma Sanayii Baskanligi’'ndan Baskan
Yardimcisi Sayin Celal Sami TUFEKGI ve
bagli Daire Baskanlarinin katildigi kahvalti/
toplanti Hilton Oteli'nde gerceklestirilmistir.
SaSaD adina SaSaD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Sayin ilhami KELES ve Uye Sayin
Yilmaz GULDOGAN ev sahipligi yapilmistir.
Toplantida sektér sorunlari ve iyilestirme

oneri Uzerinde muzakereler yapilmis ve

yapilacak islemler tanimlanmistir.




SaSa D-YASAD

e W e

iS BiRLiGi
PROTOKOLU

SaSaD / 23 Eylul 2020

Yazilim Sanayicileri Dernegi ile Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi Turk Savunma
Sanayi'nin beklentilerine uygun nitelikli yazilim
ihtiyacinin karsilanmasl sektér oyuncularinin dijital
dénusdmindn olusturulmasina destek olunmasi
ve yabanci yazilim bagimliliginin azaltilmasi amaci
ile birlikte galismalar yurutme konusunda ortak bir
géruse varmislardir.

Taraflar ileri teknoloji Grinlerinin gelistirilmesinde
ortak projelerde birlikte calismayr TUBITAK,

ALMANAK 2020-2021 Y T\1)

TEYDEP, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari Avrupa Birligi Cergeve
Programlari, Kamu Kurum

ve Kuruluslarinin fonlarindan
yararlanarak projeler Uretmeyi
arastirma ve gelistirme projeleri
sunmay! bu is birligi kapsaminda
hedeflemislerdir.

Is birliginin esaslarinin yer
aldigi -is Birligi Niyet Protokold
«YASAD - Yonetim Kurulu Baskani
Sayili Gonul KAMALI ve SaSaD
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Oner
TEKIN tarafindan 23 Eylul 2020
gunl Ankara SaSaD Merkezi'nde
imzalanmistir.

imza Toreni'nde Yonetim Kurulu
Baskanlari taraflarin bu is birligi
ile Turkiye'nin savunma ve yazilim
alaninda kuresel pazarlarda daha
Ust siralara gikmasina ve her
iki sektdr oyuncularinin kiresel
pazarlarda rekabet glglerinin
artmasina olanak saglanacagini
ifade etmislerdir.

Taraflar birlikte olusturacaklari
galisma gurubunun galisma yontemi
ile Is Birligi Niyet Protokoli'nde
ana hatlari tanimlanan is, islem ve
hizmetler ile taraflarin haklarinin
kesin tanimlarinin yer alacag) is
Birligi Sozlesmesi'nin taraflarca
daha sonra imzalanacagi
bildirilmistir.
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iS BiRLiGi PROTOKOLU

SSB / 30 Eylul 2020

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari
Birligi (SSI) ile Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Dernegi (SASAD), savunma ve
havacilik sanayiini, mevcut durumundan
daha iyi noktalara tasimak, Ulkemiz savunma
ve havacilik sanayi Urtnlerine yeni pazarlar
bularak ya da mevcut pazar paylarimizi
gelistirerek, savunma sanayi ihracatini
artirmak amaciyla 30 Eylul 2020 tarihinde
Savunma Sanayii Baskanligi’'nda dizenlenen
bir toren ile is birligi protokolt imzalamistir.

Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail DEMIR baskanliginda gerceklestirilen
torene SSB tarafindan Baskan Yardimcilari
Dr. Celal Sami TUFEKCI, Serdar DEMIREL
ve ilgili Daire Baskanlari, SSi Yonetim
Kurulu Baskani A.Naki POLAT, SSi Genel
Sekreteri Ozkan AYDIN, SaSaD Yonetim
Kurulu Baskani Oner TEKIN ve SaSaD Genel
Sekreter Yardimcisi Yilmaz KUGCUKSEYHAN
katilim saglamistir.




TEXNOLQN ¢

METEKSAN P

SAVUNMA R ]

MUDAFIB
SONAYESININ
INKISAFINDA OZaL
SEKTORUN ROLU

AZERBAYCAN -
TURKIYE FORUMU

(“Mudafis Sanayesinin inkisafinda Ozal Sektorun Rolu”)
ONLINE / 10 Kasim 2020

Azerbaycan KOBI isletmelerinin Gelistirilmesi yapilanmanin getirileri ve sektérin bugln ulastigl
ile ilgili Kurulusun Yonetimi tarafindan dizenlenen seviye ve Urn gami hakkinda bilgiler vermistir.
“Mudafia Sanayesinin inkisafinda Ozel Sektoriin Yoneltilen sorular cevaplanmis ve Tark
Rolu” temasinin islendigi video konferans foruma Savunma Sanayine iliskin verilen bilgilerin
Genel Sekreter Huseyin BAYSAK konusmaci Azerbaycan igin bir 8rnek olarak ele alinacag
olarak katilmistir. Sayin Baysak konusmasinda ifade edilmistir.

Turk Savunma Sanayinin tarihsel gelismesi,

2000'li yillarin baslarindan itibaren uygulanan ve  getisim

sektarun gelismesine cok 6nemli katkilari olan yeni i s, o D

strateji uygulamasinin esaslari ve bu uygulama % ‘ &

ile kazanilan 6zgtn Urdn, teknoloji ve yetkinlikler :

konusunda bilgiler sunmustur. -, = - =l == :
Konusmasinda Sayin Baysak, Turk Savunma = | w2l e i) ] |

Sanayinin giinimuzdeki yapilanmasi, bu

yapilanmada kamu ve 6zel sektdrin konumu, bu e ‘ * ?ﬁ* ‘
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KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Genel Sekreterlik olarak asagida yer alan etkinliklere katiim saglanmistir.

* 19.02.2020 / Yeni Sanayilesme Stirecleri Bilgilendirmesi ve Sanayilesme Calistayr On
Bilgilendirme Toplantisi

* 20.02.2020 / ODY Toplantisi

e 24.02.2020 / Teknopark Toplantisi

e 26.02.2020 / Test ve Degerlendirme Altyapilari Toplantisi
* 29.09.2020 / TSSODYP Ana Grup Toplantisi

¢ 09.11.2020 SAHA EXPO Sanal Fuar (SaSaD olarak katilmayi 6ngérdtgimuz ve stant
yeri aldigimiz etkinlik, salgin nedeni ile fiziki olarak gergeklesmemis ve sanal ortamda
icra edilmistir. Bu nedenle SaSaD olarak etkinlikte

DUZENLENEN EGITIMLER

Genel Sekreterlik olarak 14 Ocak 2020 tarihinde “Ekip Calismasi ve Catisma Yonetimi
Egitimi” duzenlenmistir. Planlanan diger egitimler pandemi nedeni ile ertelenmis olup, 2021
yili ve sonrasi icin yeniden planlama yapilarak gergeklestirilecektir.




SASAD

ZIYARETCILERIMIZ

Asagida yer alan kurum/kurulus ve firmalar tarafindan Genel Sekreterligimize ziyaretler
yapilmis veya online gortsme saglanmis; kendilerine Dernegimiz ve sektdr hakkinda
bilgilendirmeler yapilmistir.

e SMART ENERGY
e TEKNOKAR

FIGUR TURIZM

U-PROJECT

HAVELSAN

MOR BILGI ISLEM
DELTA ELEKTRONIK

TURK AMERIKAN ISADAMLARI OFiSI
ARYA HAVACILIK VE MAKINE

HONEYWELL (Online)

BORUSAN (Online)

ZIYARETLERIMIZ

Genel Sekreterlik olarak asagida yer alan kurum/kurulus ve firmalara ziyaretlerde
bulunulmustur.

o METEKSAN Genel Muduru Selcuk Kerem ALPARSLAN
* ROKETSAN Genel Mudurt Murat IKINCI

o ASELSAN Genel Mudur Prof. Dr. Haluk GORGUN

o TEKNOPARK ANKARA Yonetimi




BASIN ILE
SOYLESILER
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BASIN ILE SOYLESILER
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BASIN ILE SOYLESILER

SaSaD Genel Sekreteri Hiiseyin BAYSAK:
"Sektor Paydaglarimizin Yeni Calisma Diizenini
Nasil Yonettiklerinin Tespiti igin bir Anket
Hazirladik.”

SaSaD Genel Sekreteri Hiiseyin BAYSAK ile yakin donemde
yaymnlanan savunma sanayi 2019 yili sektdr performans raporu,
coronaviriis salgini sonrasinda savunma sanayi sektoriinde alinan
tedbirler, sirketlerin faaliyetlerinin son durumu, SaSaD'in sektdr
paydaslaninin bu siirecte yasadigi sorunlara yonelik yirittigi
faaliyetler ve gelecek donem is ve caligma diizenlerindeki
degisimleri konugtuk..

Savunma Sanayi Imalatgilar Dernedi (SaSaD) tarafindan her yil Nisan-
Mayis donemde sektdr oyuncularindan toplanan veriler sonrasinda
hazirlanan Savunma Sanayi Sektor Performans Raporunu, 26 Nisan'da
yayinland. SaSaD web sitesinde yayinlanan verilere gore 2019 yils
savunma sanayi yurt digi sati gelirleri 3,068 milyar dolar olurken,
toplam yurt igi ve yurt digi satislar toplami ise 10.884.milyar dolar oldu.
Agiklanan veriler 1iginda ithalat 3,088 milyar dolar olurken, Ar-Ge
harcamalan ise 1,672 milyar dolar olarak gerceklesti, Toplam istihdam
ise 73.771'ye yikseldi.

2019 yimin aralik ayinin son gunlerinde TIM tarafindan, Savunma
Sanayi ihracat gelirleri 2 milyar 740 milyon 988 bin dolar olarak
agiklanmigti. SaSaD (yelerinden toplanan en giincel veriler ve doviz
kazandiricr hizmetlerin de bu son verilere eklenmesiyle, 2019 yili
yurtdii satis gelirleri 3,068 milyar dolara yikseldi. 2018 yilinda yurt
disi satigi geliri ise 2,188 milyar dolar olarak gergeklesmisti.

N DEFENCE TURKEY I{0]e

SaSaD verilerine gore 2019 yili kigi bagi cirosu bir onceki yila oranla
%13 artigla 147,539 bin Dolara yukselirken, Toplam alinan siparislerde
ise bir onceki yila gére %12,56 oraninda azalma yagand:. 2018 yilinda
toplam alinan siparisler 12,204 milyar dolar iken 2019 yilinda bu rakam
10,671 milyar dolar olarak gergeklesti

2019 yiindaki bu dnemli yikselisin ardindan, 2020 yilinin ilk iki ayinda
da savunma sanayi ihracat bir onceki yila oranla %5 artig gostermis
ancak mart ay ile birlikte ortaya gikan yeni tip coronaviris salgini
nedeniyle, ihracat rakamlan, her sektorde oldudu keskin bir disis
yasayarak, bir onceki yilin ayni ayina gore %495 oraninda azalmisti.

Yazinin tamami icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz



BASIN ILE SOYLESILER

SSI AND SASAD T0 COLLABORATE T0 INCREASE SECTORAL EXPORTS

The Defence and Aeraspace Industry Exporters’Association (S5!) and the Defence and Aerospace Industry Manufacturers
Association (SaSaD) signed a cooperation protocol on September 30. Under the protocol, it is aimed to strengthen the
level of cooperation, coordination and shoring between the S51 and SaSaD with o view to increasing the exports of the

Turkish defence and aerospace sector.

Sgning the protocol 3t a ceremony heid at the headquarters of the
Presdency of Defence Industries (S5B), the two msttutions agreed 10
dentily new markers for defence and aerospace products, while 3t the
same time increasing the exports of the sector by Improving the market
shares of existing products Within the scope of the protocol, which was
signed by Abduliah Naki Polat, Chairman of the Soard of Directors of
the SSL and Oner Tekin, Chairman of the Board of Directars of SaSaD,
under the under the auspices of Prof De. ismal Demr, President of
Defence industries, an executive commatee wil be establshed to icentfy
any problems and areas for improvement, and to implement soLsion
onented practices. The protocol will aiso see the S8 and 53530 sharng
exstng unrestricted information and documents for use in studies that
will 3id the development of the sector

The SSI and 53530 wilt parbcpate and support each other's events, and
will act together 1o determine the problems in the sector and work to
(ome up with appropriate soLtons

The two instutions will Carry 0ut joint traning activites 10 inform SMEs
how they can make more effective use of government incentives, as well
a5 any lepsiatve changes and incentves that are open to them. The
parves wil share the COrporate Catadase SLOSCNpUONS that they use for
market research with cach other for use in their tudies.

The 551 will assign members to the committee 1o be established by S350
and wil be fully involved In the committee meetings and the related
FTwties In 33at0n, the Export and Promotion Committee estadished
by S350 will be reformed under the charmanship of the SSL

As 3 result of evaluations, it was decided that part of SISal's membership
foes of the Aecospace and Defence Industries Assocation of Europe
(ASDL which & considered of wital mponance for Turkey, would
be covered by the SS SuSsD wil gve information and documents
10 the SS9 management body about the works conducted weh the
ASD, and 551 representatives will aiso partidpate in ASD events ard
COMMESION Meetings

AMAC M

Exports: @ Must for Sustainability

Speakng at the ceremany, Prof Dr lsmall Demir sad that the mast
irportart elements of sustainabiity are exports and working with
companies N the gobal markets. He sad that he considered the protocol
signed 10 promate export activtes to be very important, stating that it
would give the Export and Promotion Committee established by SaS30
ancther dimension

Prof. Dr. Dems pointed out that new export models, methods
and intiatives should be discussed and new strateges should be
Cetermined, and added: I you do the same things, you will get the
same results We have done some things and we have obtaned
certain results. If we wart 1o overcome certan thresholds, | believe
that we, as the sector, stakeholders and the SSB, should come
together and conduct a strategy Study 10 see how we can 0o things
bester, to understand what should be done differently and to identify
appropriate goaks”

Symergy of 551 and SaSoD

Speakng at the ceremany, Abduliah Naks Poat, Chairman of the Board
of Directors of the SSL said “In a serse, the siruggle of companies s
the struggle of countries. The Turkish defence and aerospace sector
has now become a recognized and preferred partner in the worid. Our
cefence and aerospace industries will continue to develop and advance
together under the leadership of the 558, producing products with
original designs, and with indigenous means *

Oner Telin, Charman of the Board of Directors of 5a5aD, m his speech,
sadk "Our sector actualy has two Important structures: SaSaD and the
S5, both of which are carmying out essential works in the sector. We
are workong separately, but we see that our works are complementary,
and when we come together, we Can 6o things with much greater
synergy. In recogniton of this, we have decided to work together and to
Contribute 10 Making Our SeCtar even stronger *

AGAZINE

Yazinin tamami icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz

ALMANAK 2020-2021 Y2 EY:\0)

\GAZIN|

A
-

—

»3




SYRYVIF ALMANAK 2020-2021 A

COVID-19 KRIZININ SEKTORE
ETKILERI - ONERILER

Savunma Sanayii; Ulke savunmasi ve givenligi icin kritik sektorler arasinda tanimlanmistir.
Ulkenin Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaclarini karsilamak tzere, tasarim: teknoloji ve Grin
gelistirme, tretim: silah sistemleri / platformlarin / yaziimlarin bakimi / idamesi, alt sistem:
komponent ve pargalarin temini gibi calismalarini yurdten bir sektérddr.

Sektordmizan dlkemizdeki kritiklik konumu, Gineydogu Bolgemizdeki terér ve
Suriye'deki gelismeler nedeni ile ayri bir nem ve 6zellik kazanmaktadir. Boylesine kritik
6neme haiz bir sektorde faaliyet gosteren firmalarin kriz déneminde de faaliyetlerinde
bir kesintiye meydan vermeden normal galismalarina devam etmeleri 6nemle beklenir.
Ocak 2020 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti'nin Wuhan Kentinde baslayan ve tum dunyayi
kisa surede etkisi altina alan Covid-19 salgininin tUlke ntfusunun sagligini tehdit ettigi
gibi ekonomileri tUzerinde de ¢ok agir sonuglar doguracagi gérulmektedir. Savunma
Sektdrimuizde gorev yapan sanayicilerimizin de bu ekonomik olumsuzluklardan
etkilenecegi dogaldir. Faaliyetlerini normal duzeyde surdurebilmeleri igin bazi dnlemlerin
alinmasi geregi herkes tarafindan teslim edilecektir.

Bu kapsamda Dernegimiz, Uyeleri ile koordine ederek asagida yer alan tespit ve onerileri
belirlemistir.

a. Ulke savunmasi ve TSK'nin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin sektsr oyuncularinin
faaliyetlerini strdirmesi esastir. Ozellikle sektérin liderleri konumundaki ana yuklenici
firmalarin faaliyetlerindeki kesinti tim sektdr oyuncularini olumsuz yénde etkileyecektir.

b. isletmelerin isletme alanlarinda calisan toplulugunun bir arada bulunma olasiligini
minimize edecek uygulamalar (esnek ¢alisma, vardiya kaydirma, uzaktan ¢alisma
vb.) yoneticiler tarafindan hayata gegirilirken karsilasilan mevzuatsal sinirlamalar

esnetilmelidir.




SASAD

Vardiya dizenlemesi ile ilgili ydnetmelikte 24 saatlik calismada 3 vardiya galisma
yerine 12 saatlik iki vardiya ¢alisma farkliiginin Savunma ve Havacilik Sanayii iginde
getirilmesinin geregi degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda esnek galisma destegi; en genis sekilde sektor oyuncularina dzellikle
KOBI niteligindeki firmalarimiza saglanmalidir. Kisa galisma &denegi basvurulari ve
denetimleri iginde bulundugumuz durum nedeni ile basitlestirilip hizlandiritmalidir.
Ucretli izine génderilen calisanlarin ticretlerinin bir balimandn (6rnegin %60) devletce
karsilanmasina imkan verilmelidir. Ucretsiz izne ayrilma durumunda ise calisanlarin

issizlik sigortasindan Ucretlendirilmesi saglanmalidir.

Sektor oyuncularinin tedarik zincirinde yer alan yurt ici/disi tedarikgilerinde
yasanabilecek aksamalara gtivence olarak kritik bir stoklama yapmayi temin edecek bir
kredi mekanizmasi uygulamaya gegirilmelidir.

Ev-is arasi ¢alisanlarin transferinde sosyal mesafeyi saglamak tzere kamu
araglarinin (6zelde belediye) tahsisi saglanmalidir.
Teknopark/Teknokent servis araglari arttirilarak
sosyal mesafe kuralini saglar hale getirilmelidir.

Salgin nedeni ile sektor galisma temposunun
cesitli nedenlerle (¢alisanlarin bir bolumdnin
zorunlu izne génderilmesi, tedariklerde
aksama, test ve kabul islemlerinde

zorunlu gecikme vb.) dismesi ile olusacak
teslimat gecikmelerinin salginin mucbir
sebep kapsaminda
degerlendirilerek
gereginin yapilmasi
idare ve ana ytkleniciler
tarafindan kabul
edilmelidir.

. Salgin nedeni ile siparise
baglanmis yurt disi baglantilar
iptal veya 6telenmektedir.




SYRVVF ALMANAK 2020-2021 A

Bu durumda olan oyunculara her turld finansal destegin (Vergi Oteleme, Kredi Oteleme,
Dusuk Faizli Kredi) degerlendirilmesi uygun gorulmektedir.

i. Yurt disi siparislerin sevkiyatinda sinir giivenlik 6nlemleri dolayist ile yasanan guglik ve
gecikmelere devletten devlete gorusmelerle firmalara destek amagli hizli ¢6zUm ekipleri
olusturulmalidir.

j.  Hak edilen KDV iadelerinin hizlandirilmasi ile EXIMBANK Kredileri ile KGF
uygulamasindaki birokrasinin basitlestirilmesine calisitmalidir. TUBITAK, KOSGEB,
Ticaret Bakanligi Destekleme Projeleri’'nde karar sureci hizlandirilmalidir ve 6demelerin
yapilmasi saglanmalidir.

k. SGK prim 6demeleri ile SSB kredi geri 6deme siresi gelenlerin firmalarin talebi olmasi
durumunda 1 yila kadar 6telenmesi saglanmalidir.

. Sektdr oyuncularinin kamu alacaklari ile ana yuklenicilerden alacaklarinin édenmesi
saglanmalidir. (Ticaret Bakanligi tesvikleri dahil)

m. MSB ile igisleri Bakanligi'ndan alinmis olan ithalat/ihracat izin belgelerinin stirelerinin
uzatilmasi yapilmalidir.

n. Sirketlerimizin tesekkdl eden Kurumlar Vergisi vb. 6deme surelerinin 6telenmesi veya

takviminin yayginlastiriimasi saglanmalidir.
o. lsciistihdami ile baglantili olarak vergi indirimi gtindeme alinmalidir.

p. Ihracat bedellerinin kabul belgelerinin dizenlenmesi zorunlulugunun kriz stiresince

kaldirilmasi ve bu kapsamda getirilen kaynagin kullanimina izin verilmesi saglanmalidir.

g. Sivil havacilik sektértine dretim yapan sanayicilerin bu sektdre krizin etkileri dolayisiyla
desteklenmesini saglayacak mevzuat olusturulmalidir.

r.  Calisan ve Ucretsiz izinli olarak isinden ayrilan personelin elektrik, su, dogalgaz

borglarinin ertelenmesi gindeme alinmalidir.

s. Temininde zorlanilan koruyucu ve dezenfektan malzemelerin temini konusunda Saglik

Bakanlig| tarafindan duizenleme ve planlama yapilmalidir.

t.  Kamu ve teknokent/teknopark kiralari kriz stiresince ya alinmamali veya ertelenmeli/

indirime gidilmelidir.

Ulkemiz bagimsizlig), gtvenligi, savunmasi ve ekonomisi anlaminda cok kritik neme sahip

sektérimuz, bu salgin kontrol altina alinincaya kadar maksimum gayretle desteklenmelidir.




NVl SASAD

01 OCAK 2020 - 31 ARALIK 2020
MALI TABLOLAR

01.01.2020 - 3112.2020 DONEMi OZET GELIR TABLOSU

ONCEKi DONEM CARi DONEM
(2019) (2020)

NET SATISLAR (PRIM VE AIDAT GELIRLERI) 1916.97113 1.499174,01
FAALIYET GIiDERLERI (2.045.357,05) (1.861.896,03)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (128.385,92) (362.722,02)
DiG. FAAL. OLAGAN GELIR VE ZARARLAR
(FAIZ GELIRLER) 422.877,02 233.931,71
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 268.669,46 14134217

31.12.2020 - TARIHLI OZET BILANCO AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM CARIi DONEM
(2019) (2020)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 2.935.947,81 2.770.608,89
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 32.87153 32.871,53
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2.977.799,69 2.812.460,77

3112.2020 - TARIHLI OZET BILANCO PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKIi DONEM CARi DONEM
(2019) (2020)
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 8216891 5817216
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 2.895.630,78 2.754.288,61
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.977.799,69 2.812.460,77




SASAD LAl

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYiNIN TUM UNSURLARINI KAPSAMAK,
UYELERI iCIN GUCLU BiR iLETISIM ve TEMSIL (LOBI) IMKANI
SAGLAMAK

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI KAPSAMAK
HEDEF 1.1 UZERE SASAD UYE SAYISINI ARTTIRMAK

is Birligi Yapilabilecek

Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Partnerler

Sektor oyuncularindan Uye
olmayan ancak tye olma
11 potansiyeli olan sanayicileri Genel Sekreterlik
ziyaret ederek Gyelik tanitimi
yapmak.

jhracat ve Tanitim
Kurulu Baskani

*Uluslararasi Sektor
Kuruluslarinin
Raporlarini paylasmak

Uyeligi 6zendirecek egitim,

11.2 sektorel rapor paylasimi V.B Genel Sekreterlik

ve Komiteler _ .
uygulamalari yapmak. *EBitim Kurumlar ile
Is Birligi Yapmak
Ulusal Konferans/Calistay vb. Yonetim Kurulu ve
11.3 etkinliklerde dyelik tanitimi Genel Sekreterlik Komite Bask Divani
yapmak. Uyeleri
Ulusal Sektorel yazili basinda  Genel Sekreterlik
114 Dernek-Sektor tyeligi tanitimi (.deetim Kurulu Sektor Medyasi
yapmak. Uyeleri

Genel Sekreterlik
/ Yoénetim Kurulu
Uyeleri

Uye ve iletisim agina yeni

115 kayit yapmak.




NVl SASAD

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI KAPSAMAK,

STRATEJIK

AMAC 1

UYELERI iCiN GUCLU BiR ILETISIM ve TEMSIL (LOBI) iIMKANI
SAGLAMAK

STRATEJIK iHTIYAC ve TEDARIK MAKAMI UST YONETICILERI ILE DERNEK
HEDEF 1.2 TEMSILCILERINI BiR ARAYA GETIRMEK
; Is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler
121 lgili Bakanliklar ile ziyaret / is Genel Sekreterlik /  Komiteler
o birligi ve lobi galismalari yapmak. Yonetim Kurulu Baskanlik Divani
122 Ankara Sanayi / Ticaret Odalari  Genel Sekreterlik /  Ihracat ve
o ile is birligi gorusmeleri yapmak.  Yonetim Kurulu Tanitim Komitesi
SSB le sektbr.sorunlam Genel Sekreterlik /  Uzmanlik
1.2.3 konusunda lobi calismalari N . .
Yonetim Kurulu Komiteleri
yapmak.
Yonetim Kurulu nun Milli - Genel Sekreter /
Savunma Bakani ile Sav San Yonetim Kurulu
1.2.4 . . - . Genel Sekreter
Baskanini topluca ziyareti ve Baskani ve Uyeleri
. - ) Yardimcisi
Sektor Konularini Gortusmesi.
Savunma ve havacilik sanayine
yonelik olarak ulusal sektér ve
|hracat' stratejileri ile kontrol Genel Sekreterlik
mekanizmalari ¢alismalarina . Uzmanlik
125 o / Yénetim Kurulu N
katilmak 6neriler sunmak bu Komiteleri

konularin tartisilacagi platform
organizasyonlarina 6ncdluk
etmek.

Uyeleri




SASAD LAl

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI
KAPSAMAK, UYELERI iCiN GUCLU BiR iLETiSIM ve TEMSIL (LOBI)
IMKANI SAGLAMAK

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK KAMU KURUMLARI NEZDINDE, SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYINi
HEDEF 1.3  ILGILENDIREBILECEK TUM GiRiSIMLERDE SANAYININ SESi OLMAK

. is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Sektoru etkileyen mevzuatla
ilgili Sektor ortak gortsind
olusturup ilgili makamlara

1.31 sunmak ve hazirlanan sektor Genel Sekreterlik Uyeler/Uzmanlik

P S Komiteleri
ortak gérusunutn her birinin
uygulamaya gegmesi igin lobi
faaliyeti yapmak.
lo sekitr olrina Sa0aD 0 Anaikeni
13.2 o e y . ) Genel Sekreterlik Konumundaki
dyeliginin avantajini getirecek - s
Uyelerimiz
calismalar yapmak.
SSB ile sektor sorunlarinin
133 dile getirildigi etkinlikler Genel Sekreterlik / SSB
- duzenlemek (kahvalti veya Yonetim Kurulu
yemekli)
Ulusal ve uluslararasi destek
platformlarinda dernek Uyeleri Uzmanlik
13.4 tarafindan kullanilabilir fon Genel Sekreterlik Komiteleri ASD
kaynaklarinin kurgulanmasi igin Temsilcilerimiz

faaliyetler yUratmek




NVl SASAD

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI KAPSAMAK,
UYELERI iCiN GUCLU BIR iLETiSiM ve TEMSIL (LOBI) IMKANI
SAGLAMAK

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK YERLi ve YABANCI ANA YUKLENICILER iLE UYE KOBI'LERI
HEDEF 1.4 BULUSTURACAK B2B ETKINLIKLERIi/ZIYARETLER DUZENLEMEK

is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler
Yabanci platform tedarikgisi ve
sistemcilerin gelecek planlamalari Uzmanlik
1.41 ve tedarik projeksiyonu ile ilgili Genel Sekreterlik . .
L L Komiteleri
olarak raporlara erisim saglamak
ve Uyelere sunmak
ihracat ve
Yabanci Ulkelerdeki sektor I:nslttlgt;?m”eSI
1.4.2 dernekleri ile is birligi toplantilari  Genel Sekreterlik
(yurt igi/ yurt dis1) dizenlemek Kurum.s.f:\l./
’ Halkla llisikler
Komitesi
Yurt disi/yurt ici (IDEF) fuarlarina
stant acarak katilmak. Uyelerle
katildiklari fuara sahiplik yapan
Ulke sanayicileri arasinda B2B .
Ihracat ve

143 duzenlemek Genel Sekreterlik
(Yurtdisi Fuar Organizasyonlarinin
salgin nedeni ile uygulama takvimi
kesinlesmemistir. Kesinlesme
6ngorisu ile programa alinmistir.)

Tanium Komitesi




SASAD LAl

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK DERNEGIN ETKINLIGINi ARTIRACAK FINANSAL ve iINSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK

IDEF ORGANIZASYON GELIRLERINDEN SASAD OLARAK

STRATEJIK PAY ALINMASI ve SASAD UYELERININ ETKINLIGE
HEDEF 2.1 KATILIM UCRETLERINDE AVANTAJ SAGLANMASI iCiN LOBI
FAALIYETLERINDE BULUNMAK
. Is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler
IDEF gelirinden pay almak
icin SSB, TSKGV ve TSKGV Genel Sekreterlik /
211 Mutevelli Heyeti nezdinde lobi  Yénetim Kurulu SSB/TSKGY
yapmak.
SASAD uyelerine IDEF'e
212 katlllm'ucrvetl konusunda Gienel. Sekreterlik / SSB/TSKGV
avantaj saglayacak Yonetim Kurulu

girisimlerde bulunmak




NVl SASAD

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN

STRATEJIK
AMAC 2

DERNEGIN ETKINLIGINi ARTIRACAK FINANSAL ve INSAN KAYNAKLARINI
OLUSTURMAK

STRATEJIK DERNEGIN, HEDEFLERINi GERCEKLESTIREBILMESI iCiN GEREKEN GELIR-

HEDEF 2.2

Eylem

2.21

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6

Eylem Tanimi

Stratejik Plan ile Eylem Plani esaslarinda
yillik Calisma Plani ile Dernek Butgesini
hazirlamak, gerekli onaylari almak.

SSIB gelirlerinden pay alabilmek
icin SSIB, SSB, MSB ile temaslarda
bulunmak, lobi galismasi yapmak.

Dernek butgesi uygulama raporunu,
bilango ve gelir tablosunu hazirlayarak
raporlamak.

Dernek tarafindan veya destegi

ile yapilan konferans, galistay ve
seminerlerden etkinlik butcesinin en az
%10'u kadar gelir hedeflemek.

Dernek logosunu ve dagitim

agini kullanmak isteyen etkinlik
duzenleyicilerden belirli bir Ucret talep
etmek.

Gelir getirici etkinlikler (Ozel egitim
programlari, calistay/konferans (Future
Soldier), CEO Summit vb.) planlamak

SASAD llgilisi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik
/ Yénetim Kurulu

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

GIDER YAPISINI PLANLAMAK ve GELIR ARTTIRICI ONERILER OLUSTURMAK

is Birligi
Yapilabilecek
Partnerler

Uzmanlik
Komiteleri,
Yonetim Kurulu,
Genel Kurul

SSB/SSiB

Mali Danisman

ilgili Etkinlik
Organizatorleri

ilgili Etkinlik
Organizatorleri

ilgili Paydaslar




SASAD LAl

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK DERNEGIN ETKINLIGINi ARTIRACAK FINANSAL ve INSAN KAYNAKLARINI
AMAC 2 OLUSTURMAK

TRATEJIK o o .
3EDEF 23 UZMAN, DINAMIK ve YETKIN BIR DERNEK ORGANIZASYONU OLUSTURMAK
_ is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Savunma ve guvenlik konularini izleyip
sektorel stratejiler, teknolojik gelismeler,
sektor ilgili mevzuat dizenlemeleri vb.  Genel Sekreterlik /

2.3 hususlarda rapor hazirlamak igin Gye ve  Yonetim Kurulu
komitelerin destegini etkin sekilde alma
calismalari yapmak.
Gen?l Sekrgter ve YardlmC|S|n|q . Genel Sekreterlik
sektorel gelisme ve durum analizini

2.3.2 ) / Uzmanlik
(ulusal/global) igeren raporlar . .

. Komiteleri

hazirlayip Uyelere yayinlamalari.

233 Genel Sekreterlik calisanlarinin gelisimi Genel Sekreterlik

icin egitimler dtzenlemek.

Alaninda lider Dernek tyesi
firmalardan ve farkli sektorlerdeki 6nct
2.34 kuruluslardan 6nemli kisilerin dernek Genel Sekreterlik
komitelerine ve Uyelere bilgilendirici
seminerler vermesini saglamak

235 CEO Talk ve benzer webinar ile fiziki Genel Sekreterlik
uygulamalar yapmak.




NVl SASAD

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN
STRATEJIK DERNEGIN ETKINLIGiNi ARTIRACAK FINANSAL ve iINSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK
ST SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYINE ONEMLI EMEGI GECMIS
M iSIMLERDEN OLUSAN BiR DANISMA KURULU iCiN CALISMA
. YAPMAK
is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Danisma Kurulu tye
listesini, Danisma Kurulu'na
241 onerileceklerin uygun gorust  Genel Sekreterlik
alinarak, hazirlamak; Yonetim
Kurulu Onayina sunmak.

Danisma Kurulu Calisma

2.4.2 Esaslari Prosedurini Genel Sekreterlik
hazirlamak.
243 Danisma Kurulu toplantilarinin Genel Sekreterlik

sekreterya gorevini yurttmek.

Danisma Kurulu'nun tyelerle
244 bir arada olacagi sohbet Genel Sekreterlik
toplantisi dizenlemek.




SASAD LAl

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

STRATEJIK MEVCUT ve POTANSIYEL UYELERININ BEKLENTILERINi
HEDEF 3.1 YAPILACAK BIR CALISMA iLE ANALIZ ETMEK
. is Birligi
Eulem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler
Uyelerin beklenti, Dernek

311 gahﬂsma{am'h.akkmdakl gozlem Genel Sekreterlik
ve onerilerini toplayacak
anketler yayinlamak.

Sektordeki onemli gelismelere
iliskin (salgin, ekonomik, yasal, .

312 ulu;larara5| sektord etkileyen Genel Sekreterlik gili .Uzmanhk
gelismeler konusunda) anket Komitesi
galismasi ile durum tespit ve
oneri raporlari hazirlamak.

313 Anketlerin analiz raporlarini Genel Sekreterlik lgili 'Uzmgnhk
hazirlamak ve yayinlamak. Komiteleri

314 Ankef Raporlarr igin durum Genel Sekreterlik ILgili .Uzmgnllk
(statl) raporu yayinlamak. Komiteleri

315 Uyelerle istisare toplantilar Genel Sekreterlik Uyeler

dizenlemek.

Uyeleri kendi yerlerinde Genel
316 Sekreterlik olarak ziyaret Genel Sekreterlik /
o ederek gorusmek, beklenti ve  Yonetim Kurulu
dileklerini tespit etmek.




NVl SASAD

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK
AMAC 3

STRATEJIK
HEDEF 3.2

Eylem

3.21

322

3.23

324

3.25

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

SASAD UYELERINE EGITIM, ETKINLIK KATILIMI, DIGER STK'LARIN
UYELIKLERI VB. FAALIYETLERDE OZEL iNDIRIM IMKANLARI
SAGLAMAK iCIN GiRISIMLERDE BULUNMAK

is Birligi
Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler
Uyelere ilgi alanlarinda
Ucretsiz egitim imkani Genel Sekreterlik
saglamak.

Profesyonel Egitim Kurumlari

ile is birligi yaparak ilgi

duyulan egitimler igin Genel Sekreterlik
Uyelerimize indirim almaya

calismak.

Dernegimizin destekledigi
etkinliklere katilimda Genel Sekreterlik
Uyelerimize indirim almak.

Uluslararasl ambargolar,
kisitlayici duzenlemeler ve
kontrol rejimleri ile ilgili
e-egitimler dizenlemek.

Genel Sekreterlik

Fikri Sanayi Mulkiyet
Haklari ile ilgili bilgilendirici Genel Sekreterlik
e-egitimler dizenlemek.




SASAD LAl

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

STRATEJIK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi PERFORMANS VERILERINI

HEDEF 3.3 YILLIK BAZDA DERLEMEK VE YAYIMLAMAK
. Is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler

iliskin anket formunu
3.31 paydaslarin talepleri Genel Sekreterlik
dogrultusunda giincellemek.

Sektor Performans Anketini

Lee yayinlayip verileri Toplamak.

Genel Sekreterlik Uyeler
333 Sektdr Performans Raporunu

hazirlamak ve yayinlamak. Genel Sekreterlik

Ulusal Sektdr performansinin

Dunya sektor performans
334 I .

verileri ile analiz ederek

yayinlamak.

Genel Sekreterlik

Dunya Savunma ve Havacilik
Sanayii Yillk Performans
verilerini ve gelismelerini
Uyelere yayinlamak.

335 Genel Sekreterlik




NVl SASAD

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

UYELERIN iHTIYAC DUYDUGU SURELI VE PAHALI

SIRATENR YAYINLARI/RAPORLARI/UYELIKLERI SASAD UZERINDEN ERISIME
HEDEF 3.4
ACMAK
_ is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Acik Savunma ve Havacilik
3.41 Raporlarina erisip tercime Genel Sekreterlik
ederek Uyelerle paylasmak.

Sektorle ilgili yerel ve
uluslararasi yayinlari takip

34.2 A . Genel Sekreterlik
ederek ilgili olanlari tyelerle
paylasmak.
Ticaret Bakanligi destegini
alarak veya Dernek butgesini
343 kullanarak sektorun ihtiyag Genel Sekreterlik

duyacag) raporlari (SIPRI,
F&S vb.) edinmek Uyelerin
erisimine agmak.




SYRYVIF ALMANAK 2020-2021 A

01 MAYIS 2021 - 30 NISAN 2022
SASAD GENEL SEKRETERLIGi BUTCESI

GELIR (TL.)

SASAD GELIRLERI
UYE AIDATLARI 1.461.000

FAIZ GELIRLERI 300.000

KONFERANS/KONGRE/FORUM
ETKINLIK GELIRLERI/ASD AIDATI VE 1.050.040
FROST&SULLIVAN TAHSILATI

TOPLAM 2.811.040

GIDER (TL)

SASAD GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI 1.079.733
OFiS GIDERLERI 154.220
FAALIYET GIDERLERI 1.282.540
ISLETME GIDERLERI 182.310
DISARIDAN SAGLANAN HiZMETLER 70.444
TOPLAM 2.769.247




SASAD

UYELER

- ACIK DENIZ BILISIM DANISMANLIK A. S. - ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. A. S.
« ADA CAM ADA CAM SAN. VE TiC. LTD. STi. « ASELSAN HASSAS OPTIK
« ADIK, ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI « ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME A. S.

SAN. VE TiC. A. S. « ASPILSAN ENERJI SANAYIi VE TICARET A. S.
« AKANA MUHENDISLIK VE TICARET A. S. « ASSAV MAKINE SAVUNMA SANAYi IMLT. VE
« AKBASLAR TEKSTIL AKBASLAR TEKSTIL TiC. LTD. STi
ENER. SAN. TiC. A. S. « ATA SILAH SANAYi A. S
« AKGUN BILGISAYAR PROGRAM VE HiZM. « ATEL TEKNOLOJI VE SAVUNMA SANAYi A. S.
SAN. TiC. LTD. STi. « “ATESCi MEDIKAL MUHENDISLIK MAK. iNS.
« AKKAR SILAH SANAYi VE TiCARET LTD. STi. YAPI ELEMANLARI
« ALP HAVACILIK AV SPOR MLZ. IML. DIS. TiC. LTD. STi. *
« ALTAY YAZILIM SAVUNMA ENDUSTRIYEL « AVS SARACIYE TEKSTIL DIS. TiC. LTD. STi.
SAN.VE TIC.A. S. « AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYi
« ALTEK METAL SAN. ve TiC. A. S. A.S. (AYESAS)
« ALTINAY HAVACILIK VE ILERi TEKNOLOJLIER ~ + AYYAZILIM
SAN.VE TIC. A S. « BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI A. S.

« ALTOY SAVUNMA SANAYi ve HAVACILIK A.S. - BARKO-MED ELEKTRONIK TiC. A. S.
- AMEGA TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET A.S. « BARTEZ CAM SANAYI ve TICARET A. S.
« ANOVA ARGE TEKNOLOJILERI SAN.VE TIC.A.S.  » BEST GRUP SAVUNMA SANAYi TICARET

« ARES TERSANECILIK LTD. ST.
« ARGELA YAZILIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI  « BITES SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY
SAN. ve TiC. A. S. TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TiC. A. S.
« ARMELSAN SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. - BMC OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A. S.
ve DISTIC.A.S. « BTSO BURSA TICARET ve SANAYi ODASI
« ARMSAN SILAH SAN. ve TiC. A. S. « C TECH BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYIi VE

« ARTRON TASARIM URETIM ELEKTRONIK TiC. A. S. TICARET A. S.
+ ASSAN ELEKTRONIK IMALAT PAZ. SAN. ve « C. E. S ILERI KOMPOZIT VE SAVUNMA
TiC. AS. TEKNOLOJILERI A. S.



SASAD

« CANOVATE ELEKTRONIK ENDUSTRI ve « FEMSAN ELEKTRIK MOTORLARI A. S.
TICARET A. S. « FIGES A. S.

« CEY SAVUNMA VE SIMULASYON + FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A. S.
SISTEMLERI SAN. VE TiC. A. S. « FOTONIKS ASKERI ELEKTRONIK VE

+ COSKUNOZ SAVUNMA VE HAVACILIK ELEKTRO-OPTIK SIST. SAN. TiC. LTD. STi.
SANAYI TICARET A. S. « GIRSAN MAKINA VE

« CPS PRESSFORM SAN. ve TiC. A. S. HAFIF SILAH SAN. TIC. A. S.

+ CUKUROVA SAVUNMA ve ENERIJI « GOKSER MAKINE ENERJi HORTUM iTH. VE
TEKNOLOJILERI SAN. ve TiC. LTD. STi. IHR. SAN. TiC. LTD. STi.

« DEARSAN GEMIi INSAAT SANAYiIi A. S. + GRUP IMPEKS TEKSTIL TASARIM SAN. VE

« DELTA ELEKTRONIK TICARET VE SANAYi DIS. TiC. A. S.
LTD. STi. + GURGENLER INSAAT ve TESISAT MALZ.

« DESAN SHIPYARD SAN. Ve TiC.A. S.

« DESi ALARM VE GUVENLIK SIST. SAN. VE + GURSAS ELEKTROMEKANIK SANAYii VE
TIC.A S. TICARET A. S

+ DOGUS GALVANO KIMYA SANAYI TIiC. LTD. STi.  » GUVENLI YASAM SAVUNMA HAVACILIK

« DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE SANAYi ve TICARET LTD. STi.
TICARET A S. « HAVELSAN A. S.

« ELEKTROLAND SAVUNMA SANAYi A S. « HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR

« ENGINSOFT TURKEY MUHENDISLIK YAZILIM  « HEMA ENDUSTRI A. S.
TiC. LTD. STI. « HIDROAN ANKARA HIDROLIK MAK. SAN.

« EPSILON-NDT ENDUSTRIYEL KONTROL TiC. LTD. STi.
SISTEMLERI SAN. ve TiC. A. S. « HST OTOMOTIV IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STI.

+ ERER SAVUNMA SANAYI A. S. « HUKD - HAVACILIK ve UZAY KUMELENMESI

« ERMAKSAN MAKINA SAN. ve TiC. A. S. DERNEGI

« ESAC - ESKISEHIR HAVACILIK KUMESI « ICTERRA BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI
DERNEGI SAN. VE TiC. A. S.

« ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUH. HiZ.  « ISISO MEKATRONiIK MUHENDISLIK
SAN. VE TiC. LTD. STi. SAVUNMA iKLIMLENDIRME SISTEMLERI A. S

« ETA ELEKTRONIK TASARIM SAN. VE TiC. A.S.  « ILERI MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN.



SASAD

VE TIC. LTD. STi. « MAKEL TEKNOLOJi A. S.

« INFOTRON ELEKTRONIK VE BILGISAYAR « MAKTEL MAKINE ve TEL SANAYIi A. S.
SISTEMLERI URETIM VE TiCARET A. S. + MANAS SAVUNMA SISTEMLERI ENERJi

« ISTANBUL SILAH VE SAVUNMA SANAYi DANISMANLIK INSAAT YANGIN SAN. VE TiC.A. S.
TICARET A. S « MATES TASIT SANAYi VE TICARET LTD. STi.

« ISTANBUL TERSANESI « ME-GE TEKNIK ELEKTRONIK SANAYi ve

« ISBIR ELEKTRIK SAN. A. S. TICARET A. S.

« KALE HAVACILIK SANAYi A. S. « MESAN ELEKTRONIK SANAYi TICARET AS.

« KALEKALIP « MENSAN SAVUNMA HAVACILIK TEKNOLOJ

« KAREL A. S. INS. SAN. TiC. A. S.

« KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN SAN. + MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SAN. A. S.
VETIC.A S. « METEKSAN SAVUNMA SANAYii A. S.

« KAYALAR CELIK SAN. VE TiC. A. S. « MiLSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI A. S.

« KOC BILGi ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.  » MKEK - MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI

« KOCAK PETROL URUNLERI SANAYi ve KURUMU
TICARET LTD. STi. « MTU Tiirkiye

« KOLUMAN MOTORLU ARACLAR A. S. « NANObiz TEKNOLOJI A. S.

« KOYUNCU CELIK END. MAK. INS. BIL. PET. « NERO ENDUSTRI SAVUNMA SAN. VE TiC.
TAS. PLS. iTH. iHR. LTD. STi LTD. STi.

« KRIPTEK KRIPTO ve BILISIM TEKNOLOJILERI  » NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN.ve TIC. A. S.
SAN. TIC. A S. « NETAS

« KRL BILGISAYAR ELEKTRONIK MEKANIK + NORM SANAYI URUNLERI IMALAT VE DIS
LTD. STi. TICARET LTD. STi.

+ KUCUKPAZARLI KARDESLER KALIP ve « NUROL BAE SYSTEMS HAVA SISTEMLERI A. S.
MAKINE SAN. LTD. STi. « NUROL MAKINA ve SAN. A. S.

« LEONARDO TURKEY HAVACILIK, SAVUNMA  « NUROL TEKNOLOJi A. S.
ve GUVENLIK SISTEMLERI A. S. + ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI A. S.

+ M-D2 MUHENDISLIK DANISMANLIK iNS. « ONUR MUHENDISLIK A. S.
TAAH. IC ve DIS TiC. LTD. STi + 0SSA - SAVUNMA VE HAVACILIK

« MAK SAVUNMA SANAYI LTD. STi. KUMELENMESI



SASAD

« OTOKAR A. S. BIL. ELK. DAN. MUH. MiM. TiC. A. S.

« OTONOM TEKNOLOJi ROBOTIK ELEKTRONIK ~ » SAHA ISTANBUL SAVUNMA HAVACILIK VE
ve YAZILIM SA. LTD. STi. UZAY KUMELENMESIi DERNEGI

« ORS-EL DERI AYAKKABI LASTIK IMALAT « SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TIC. A. S.
SAN. ve TiC. A. S. + SARSILMAZ

« OZKAN KUNDURA ve LASTIK IMALAT SAN. « SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi VE
TiIC.A S. TICARET A. S.

« OZTEK TEKSTIL « SAYTEC SIBER SAVUNMA

« OZTIRYAKILER SAVUNMA EKiPMANLARI TEKNOLOJILERI A. S.
SAN.VE TIC. A S. « SDT UZAY VE SAVUNMA

« PAGETEL SISTEM TEKNOLOJILERI A. S.
MUH. SAN. VE TiC. LTD. STi. « SEDEF GEMi INSAAT ANONIM SIRKETI

« PAPILON SAVUNMA GUV. SiS. BiL. MUH. HiZ.  » SERPA HASSAS DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.
ITH. IHR. SAN. VE TIiC. A. S. « SIEMENS SANAYi ve TICARET A. S.

« PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK « SIMSOFT BILGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD. STi.
TICARET A. S. « SMF SERT METAL KALIP SAN. VE TiC. A. S.

« PEGASUS SAVUNMA SANAYI VE TiC. A. S « SPARK KALIBRASYON HiZMETLERI LTD. STi.
« Pi MAKINA OTOMOTIV INS. MAK. PAZ. IHR. « STM SAVUNMA TEKNOLOJILERi MUH. VE

SAN. VE LTD. STi. TiIC.A S.

« PROFEN SAVUNMA VE GUVENLIK « SENER MEKANIK SISTEMLER
TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A. S. SAN. VE TiC. A. S.

« PUNTEL METAL PARCA IMALAT SAN. VE TiC. - TDU SAVUNMA SISTEMLERI TEKNIK
LTD. STi. TEKSTIL SAN. VE TIC. A. S.

+ RAFF GiYIM SAN. iC. ve DIS. TiC. LTD. STi. « TEI TUSAS MOTOR SANAYii A. S.

« RAYON TEKSTIL SANAYIi VE DIS TiC. LTD. STi.  » TEKNOKAR SAVUNMA ve HAVACILIK A. S.
« REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VE TiC.A.S.  «» TEKNOSIN KODLAMA SISTEMLERI

- RMK MARINE GEMIi YAPIM SANAYIi VE SAN. ve TIC. A. S.
DENIZ TASIMACILIGI ISLETMESI A. S. « TEZMAKSAN MAKINA SAN. ve TIC. A. S.
« ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. A. S. « TIBET MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

« RST UZAKTAN ALGILAMA VE GUV. TEKNJ. « TIMSAN TAAHHUT IMALAT MONTAJ SANAYii



SASAD

VE TICARET A. S. « U PROJECT MOBIL SAGLIK ve KORUNMA

« TISAS TRABZON SILAH SANAYi A. S. TEKNOLOJILERI A. S

« TRANSVARO « U4 MARINE INTERIOR YAT MOBILYA TURiZM
« TSSK - TEKNOKENT SAVUNMA SANAYii SAN. ve TIC. LTD. STi.

KUMELENMESI « UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE

« TTAF SAVUNMA SANAYi VE TICARET A. S. YEDEK PARCA A. S.

« TUALCOM ELEKTRONIK A. S. « VANEDA AYAKKABI SAN. ve TIiC. A. S.

« TUGCELIK ALUMINYUM ve METAL « VARZENE METAL SANAYi TICARET ANONIM
MAMULLERI SAN. ve TiC. A. S. SIRKETI

« TURAC DIS TICARET LTD. STi. « VESTEL SAVUNMA SANAYiI

« TURKTIPSAN SAGLIK TURIZM « YAKUPOGLU A. S.

EGITIM ve TIC. A. S. « YALTES ELEKTRONIK VE BiLGI SISTEMLERI
« TURMAKS INSAAT TUR. ILET. Ve BILG. YAY. URETIM VE TIC. A S.

SAN. TiC. LTD. STi « YILMAZ MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.

« TUSAS-TURK HAVACILIK VE « YOL-BAK YOL BAKIM VE KAR MUCADELE
UZAY SANAYIi A. S. ARACLARI SAN. TiC. LTD. STi.

- TUBITAK « YONCA-ONUK JV

« TURK LOYDU VAKFI
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