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ViZYON

Uyelerinin beklentilerini en Gst diizeyde karsilayan;
Tirk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin gicli sesi...

MISYON

Tdrk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin yurt igi ve
uluslararasi platformlarda sesi ve savunucusu olarak;
Ulkemizin savunma ve givenlik alaninda disa
bagimliligini en aza indirecek ve uluslararasi alanda
rekabet edebilen bir sanayi olusumuna katkida
bulunmalk,

ihtiyag ve tedarik makamlari ile esgidim

saglamak,

Sektor paydaglar arasinda is birligini pekistirecek

ve sinerji yaratacak platformlari saglamak,

Uyelerinin talep ve beklentilerine ¢oziim Ureterek,

onlara fayda saglamak

dernegimizin varolus sebebidir.
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Kisa ismi SASAD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli
Savunma Bakanligi'nin éneri ve destedi ile 1990 yilinda Ankara'da kuruldu.
2012 yil basginda sivil havacilik ve uzay alanindaki treticiler de dernegdin

calisma alanina alindi ve dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYI
IMALATCILAR DERNEGI olarak degistirildi.
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Degerli Uyelerimiz;

Her Devletin / Hikimetin temel gorevlerinden biri tilkesini korumak,
yurttaslarinin givenligini saglamaktir. Bunu basarabilmekicin iki glic
gok one ¢ikmaktadir. Silahli Kuvvetler ve bagimsiz savunma sanayii.
Bu iki unsur ¢ok giigli ve birbiri ile gok iyi koordine edilebilmelidir.
Bu koordinasyonda ise, savunma ihtiyaclarinin tedariklerindeki
verimlilik ve etkinlik ana eksende yer almaktadir. Bu kapsamda
silahli kuvvetlerin ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik programlara,
daha etkin sevkiyat ve ¢ok gelismis c¢ikti elde etmek igin tedarik
pratiginin ve prosesinin gelistirilmesi olmaz ise olmaz kosuldur. Bu
gelisme saglanamaz ise Ulke Savunma Sanayi'nin kazanmis oldugu
yetkinlik sdrddrilemeyerek giderek kaybolacak ve gelecekteki
blylk tedariklerin yabanci kaynaklardan yapilmasina giden bir yol
acilacaktr.

Boyle bir gelismeye engel olmanin kosullarindan biri olarak
tanimlanan Savunma Tedariki Yonetiminin Giglendirilmesi konusu
dlkemiz igin ¢ozllmis gordliyor. Savunma tedariki ve savunma
sanayii gelisiminden sorumlu olarak Cumhurbaskanimiza dogrudan
bagl Savunma Sanayii Baskanlidi ile Savunma Tedarik Programlari
ile  Savunma Sanayimizin gelisimi konularinda karar veren
Cumhurbaskanimizin baskanhginda gok Ust bir kurul Savunma
Sanayii icra Komitesi olusturulmus bulunmaktadir. Bu olusum
diger sektorlerin sahip olmadidi ¢ok onemli bir ayricalik olarak
gorilmektedir.

Savunma Sanayinin gelisimi ile dogrudan baglantili cok onemli
bir konu ise Savunma Sanayii Politikalarinin ve Stratejilerinin
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tanimlanmasidir. Bu tanimlama Bakanlar Kurulu'nun 98/11173
saylll karari ile yapilarak 20 Haziran 1998 tarihli resmi gazetede
yayinlanarak ydrirlige girmistir. Sektor oyuncularinin gelecege
yonelik planlamalarini ve hazirliklarini (Uriin Teknoloji Gelistirme
-Yatinm -insan Kaynag yetistirme vb.) yapmalarini temin edecek gok
onemli bir calisma bu kararnamede MSB'ye verilmistir. Milli Olmasi
Zorunlu Sistem ve Teknolojiler ile Kritik Sistem ve Teknolojilerin
gincel olarak hazirlanmasi gorevi bu kapsamda tanimlanmistir.
Hazirlanan bu galismanin ilgili sanayicilerimiz ile glincel olarak
paylasiimasi yukarida belirttigimiz gerekgelerle cok 6nemlidir.

Bir diger konu ise program/proje yonetiminin giglendiriimesi
hususudur. Bu konuda da ¢ok 6nemli gelismelerin hem tedarik
makamlarinda hem sanayicilerimizde goriilmesi memnuniyet vericidir.

Diinya Savunma Sanayii Ust Yoneticileri ile yapilan calismada
calismaya katilanlarin %64'G gelecek iki yil igin firmalarinin gelisecedgi
ve blydyecegi yoninde goris vermislerdir; %18'i ise pozisyonlarini
koruyacaklarini belirtmislerdir. %70'i gelecek iki yil igin firmalarinda
blylime stratejisinin ylksek ve c¢ok ylksek bir oncelige sahip
olacaklarini ifade etmislerdir. %41-46'si pazara yeni hizmet ve (rin
sunmay! planladiklarini %58'i yeni pazarlara girme c¢alismalari
yapacaklarini ifade etmiglerdir. %47'si yeni bir veya birden fazla
drdn igin onemli yatinm yapmayi on gordiklerini %24'0 ise eski
driin veya pazardan gekilme kararinda olduklarini sylemislerdir.
Sektoriimizdeki benzer tabloyu olusturabilmek igin hazirladigimiz
anketi Uyelerimiz ile paylastik. Mayis ayinda yayinlayacagimiz
raporda bu verilerle birlikte sektoriimiizde kadin galisan profilini
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de yayinlamayi planliyoruz Savunma ve Havacilik sektoriinde
‘Kadin Glcl’' mottomuzla kadin galisan profilinin sektérimiizde
arttinlmasina yonelik bir dizi galismalari da baslatacagiz.

SaSaD olarak heniiz sektor performansini yayinlayacak ve analiz
edecek verileri derleyemedik. Biz verileri Uyelerimizden bir anket
ile ve yillik bilango/gelir tablosu esasinda topluyoruz. Bu tablolar
VUK'a gore mart sonuna kadar hazirlanip firmalarin yonetimlerince
onaylandiktan sonra bize ulasiyor. Biz her yil raporumuzu Nisan ayi
icerisinde hazirlayarak Mayis Ay icerisinde yayinlayabiliyoruz. Ancak
dlkemiz gevresinde konuslanan Ulkelerde gelisen olaylar nedeni ile
2018 yilinda giivenlik harcamalarinda, dolayisi ile sektor performans
verilerinde 6nemli bir artisin rapor edilecegi beklenmektedir. Cevre
Ulkelerde devam eden catigmalar Ulkemizin bu c¢atigmalarda
kaginilmaz sekilde taraf olmasi ve son diizenlemeler ile saglanan
ilave kaynaklar givenlik harcamalarinda ve sektor performans
verilerinde yeni bir artis trendi yakalanacaginin isareti olarak
degerlendirilmektedir.

thracat verileri guinliik olarak giimrik kapilarindan cikislarda
toplandigi igin; Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
tarafindan yil basi itibari ile agiklandi. Sektor ihracati; onceki yila
gore %17'lik bir artis ile 2 Milyar 35 Milyon dolar seviyesine ulasti. Bu
tutar ile Ulkemiz ihracatgl sektorleri arasinda 18'inci sirada olmasina
ragmen orta-ylksek teknoloji driind ihraci nedeni ile sektorimiz,
katma degeri vyiiksek bir ihracat geceklestirmektedir. Tirkiye
ihracatinin kg ortalama fiyati 1.32 Dolar iken Savunma ve Havacilik
Sanayi'nin kg fiyati 46.59 dolardir.
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2018 oncesi iki yildir %3-4 seviyesinde bir artis ile gergeklesen
sektor ihracatinda 2018'de %17'lik bir artis sektdr performans
verilerinde, yani Toplam Satis Tutar, Uriin-Teknoloji Gelistirme
Harcamalari, istihdam gibi konularda da benzer olumlu tablonun
gergeklesecegini bizlere isaret etmektedir.

Sektor artik platform ve sistem seviyesinde ihracat yapmaya
baslamis bulunmaktadir. Bu Urin gami ile ihracatimizin gok daha
yiksek seviyelere ulasmasini beklemekteyiz. Ihracatta ki olumlu
gelismenin yurti¢i pazar iginde benzer bir gelisme yaratacagini 6n
gorlyoruz ve bunun ilk isaretini 2017 performans verilerinde almig idik.

Devletten devlete kredi/satis ve garanti uygulamasinin yasal
zemini olusturulabilir isek ve etkinligimizi politik gelismeler nedeni ile
kismen vyitirdigimiz Orta Dogu Pazarina tekrar ayni etkinlikte girme
kosullariniyakalar isek ihracattaki bu ivmelenmenin gok daha yiiksek
seviyelere cikacagini degerlendirmekteyim. Bu olumlu gelismenin
2019 iginde geliserek slrecegini dederlendiriyoruz.

Derne@imiz Stratejik Planda vyer alan gorevi ve lkdsd
dogrultusundaki galismalarina bu donem igerisinde de devam etti.
Tanitim, sektér oyuncularinin gelisimi ve strddrdlebilirligi iliskili her
tlrlG faaliyetin igerisinde olmaya G6zen gdsterildi. Bu calismalar ile
ilgili detaylar takip eden bolimlerde gorilebilecektir.

Dernegimizin ortak galisma yapabilecedi diger STK'lar ile
gesitli etkilesimleri arttirilmis olup, birgok STK ile gesitli is birlikleri
anlasmalarinin 2019 yilinda hayata gegmesi hedeflenmektedir.
Uyelerimizin gesitli alimlarinda avantaj saglanmasi adina 6zellikle
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tlim Uyeleri ilgilendiren konularda ilgili tedarikcilerle gortsmeler
baslatiimistir. Avrupa Aerospace and Defense Association (ASD)'de
2019 yilinda SASAD'In yonetim kurulunda yer alinmasina yonelik
goriismeler tamamlanmistir.

Uygulamada gaértilen bazi farkliliklarin giderilmesi igin tiztgtimiz
Uzerinde bazi dizenleme ve dlzeltmelerin yapiimasi ihtiyaci
gorilerek bu kapsamdaki galismanin, 2019-2022 Donemi Stratejik
plantile birlikte, Genel Kurul onayina sunulmasi kararlastirildr.

2018 Mali Performans agisindan pozitif bir yil oldu. Dernegimizin
Bilangosunda Aktif Toplamlarimiz nceki yilin 2.356.816,63 TL'si
yerine %14,44'ltk artis ile 2.697.304,26 TL olmustur. Bu tutarda
hazir degerlerimiz onceki yila gore %11,5'lik artis ile 2.547.598,09
TL ye ulasmistir. Pasif kaynaklarimizin toplami 2.626.961,32 TL'si
0z kaynak toplami olmak tzere 2.697.304,26 TLdir. Bilango ve gelir
tablomuzun detayini ileriki sayfalarda bulabileceksiniz.

Sektorimuze, girisimci/sermayedar ve galisanlarina gelecegin
eklentilerini karsilamasi diledi ile saygilarimi sunuyorum.

Oner TEKIN
SASAD Yonetim Kurulu Bagkani
Genel Miidur, AYESAS / VESTEL SAVUNMA
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YONETIM KURULU

[
GENEL SEKRETER
[
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

UZMANLIK
KOMITESI

SEKTOREL
KOMITESI

Ofis Personeli

o
YONETIM OFisSi
)

Strateji, Kurumsal / Halkla iligkiler

Havacilik ve Uzay

Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar

AR-GE ve Teknoloji

Savunma ve Giivenlik

Tedarik Zinciri Yonetim ve KOBi'ler

Standartlar ve Kalite

ihracat ve Tanitim

Yonetim Kurulumuz asagidaki tarihlerde
glindemindeki konulari gortismek tzere
toplanmis ve iligkin kararlarr almistir.

YONETIM KURULU
TOPLANTI TARIHLERI

01 SUBAT 12 MART 10 NiSAN
11 MAYIS 11 TEMMUZ 17 EKIM
26 ARALIK




Yonetim
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Ugur GOSKUN Prof. Dr. Prof. Dr.
Genel Miidir, BITES ~ Haluk GORGUN Oguz BORAT
Genel Mudlir, Yonetim Kurulu
Oner TEKIN ilhami KELES ASELSAN Bagkani, TUSAS
Genel Midlr, Genel Sekreter, Saha
AYESAS ve Vestel istanbul
Savunma
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Selguk YASAR Mehmet UNAL Ahmet Hamdi ATALAY  Serdar GORGUG

K. Nail KURT
Genel Midr, Yonetim Kurulu Genel Mudr, Genel Midr, Genel Midur, FNSS
ROKETSAN Baskani ve Genel HAVELSAN OTOKAR

Midr (V.), MKEK

K ALY

‘ L3

d
Engin AYKOL Yilmaz GULDOGAN A. Mithat ERTUG
Genel Mddr, Nurol Ankara Temsilcisi, Yénetim Kurulu
Makina Alp Havacilik Baskani, OSSA



TSSK
5. PROJE PAZARI

30 Ocak 2018/

ODTU KKM




30 Ocak 2018de O0ODTU KKMde
gerceklestirilen TSSK 5. Proje Pazarl
etkinliginde ana yuklenici, alt ytklenici,

arastirma merkezleri ve kimelenmeler ile
birlikte toplam 45 firma standi kurulmus,
600'e yakin birebir gorisme gerceklesmis
ve 700+ katiimer saglanmistir.  Etkinlik
kapsaminda, alt  ytklenici  firmalarin
yetenekleri ile ana yiklenici firmalarin
beklentilerinin ortaya konmasi; ana ytklenici
firmalarin hedefleri hakkinda bilgilendirme
yapmalari ve bu yolla proje is paketleri igin is
birligi zemininin olusturulmasihedeflenmistir.
Bu wyilki etkinlikte, agilis konugmalarini
takiben, ODTU-KOSGEB s Birligi Protokoli
imzalanmis ve KOSGEB tarafindan ‘Stratejik

Uriin Destek’ programi sunumu yapiimistir.
Etkinlik kapsaminda sponsor ana firmalarin

(ASELSAN, FNSS, HAVELSAN, KALE
HAVACILIK, OTOKAR, ROKETSAN, STM ve
TUSAS) katilimi ile "Ana yiiklenici-alt yuklenici
galigmalarinda  karsilasilan ~ sorunlar  ve
gOztmleri" hakkinda bir panel gergeklesmis,
panel sonrasinda katiimci alt yUklenici
firmalar, genel tanitim bilgileri ve kabiliyetleri
hakkinda kisa sunumlar gergeklestirilmistir.
Sunumlar esnasinda ve sunumlari miteakip,
yliz ylize goriigmelere de olanak saglanmistir.
SaSaD olarak etkinlige katilm saglanmis;
katiimcilar ve Uyelerimiz ile ikili gériigsmelere
yapilmistir.




ENDOSTRIYEL YETKINLIK DEGERLENDIRME VE
DESTEKLEME PROGRAMI [EYDEP)
LANSMAN TOPLANTIS!
22 MART 2008 - AREARA

EYDEP

e i BRI S —

EYDEP LANSMANI

22 MART 2018 / JW MARRIOT OTEL ANKARA

Savunma  Sanayii  Baskanligi  (SSB)
tarafindan, sanayi igerisinde  faaliyet
gosteren firmalarin  savunma sektdriine
nitelikli tedarikgi olabilmelerini saglamak,
durum analizlerinin yapilmasi ve gelisme
planlarinin olusturulmasi amaciyla baglatilan
EndUstriyel  VYetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Projesi'nin (EYDEP) Lansman
Toplantisi 22 Mart 2018 tarihinde Ankara JW
Marriot Otel'de gergeklestirilmistir.

EYDEP Lansman programi; Savunma
Sanayii Bagkani Prof. Dr. ismail Demir, Milli
Savunma BakaniNurettin Caniklive Bagbakan
Binali Yildinm'in yaptiklari agilig konugmalari
ile baslamistir. Savunma Sanayii Baskanligi
Sanayilesme Daire Basgkani Bilal Aktas,
EYDEP'i tanitan bir sunum gergeklestirmistir.

EYDEP Lansman Programi sonunda,
Savunma Sanayii Bagkanligiyla KOSGEB ve
Savunma Sanayi Teknolojileri A.S. arasinda
birer is birligi protokoll, Savunma Sanayii
Baskanligl, ASELSAN, HAVELSAN, FNSS,
MKEK, ROKETSAN ve TUSAS firmalari
arasinda ise genel bir protokol imzalanmistir.
Etkinlikte SaSaD olarak sektér temsil
edilmistir.

WHIURTANFEL NCT KNI O B D v
EFETIRAOHE BaOpmasl JEVDLH
Lbacman TorLastim




29. OLAGAN GENEL KURUL

24 NISAN 2018 / HILTON GARDEN INN OTEL ANKARA

Dernegimizin  29uncu  Olagan  Genel
Kurul Toplantisi, 24 Nisan 2018 Sali giind,
Hilton Garden Inn Oteli / Ankara'da, Sektorel
Bulugma Etkinligi ile birlikte icra edilmistir.

Etkinlige Savunma Sanayii  Bagkan
Yardimcilari  Sayin  Celal Sami  Tufekgi
ve Mustafa Murat Seker ile birlikte

Bagkanlik personelinden yogun bir katilim
gergeklesmistir. Toplantiya, TUBITAK Bagkan
Yardimeisi Sayin Orkun HASEKIOGLU, OSTIM
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Orhan AYDIN
ile 200 civarinda Uye firma temsilcilerinin
katilimi olmustur.

Sektorel Bulusma Toplantisinda;
Platform ve Sistem dreticisi 11 Uyemiz
tarafindan mevcut Uretimleri ile kisa - orta
vade programlarinda yer alan platform
ve sistemlerin yerlilestirme- millilestirme
projeleri kapsamina alinacak alt sistem
ve bilesenlerle ilgili sunumlari ilgi ile takip
edilmistir. Verilen aralarda sunum yapan
Uyelerimiz ile diger katilimacilar arasinda ikili
is birligi gorismeleri yapiimistir.




Sektore/ Bulusma

44 29'incu oiagan
Genel Kurul

Toplantisi’'nda

Dernek Organlarina
asagidaki isimler secilmigtir. ”



Yénetim Kurulu Asil Uyeleri

1 ROKETSAN Temsilcisi Selguk YASAR

2 FNSS Temsilcisi K. Nail KURT

3 ASELSAN Prof.Dr. Haluk GORGUN

4 ALP HAVACILIK Temsilcisi Yilmaz GULDOGAN

5) HAVELSAN Temsilcisi A. Hamdi ATALAY

6 | OTOKAR Serdar GORGUG

7 MKEK Temsilcisi Ahmet TASKIN

8 | TUSAS Temsilcisi Prof. Dr. Oguz BORAT

9 NUROL MAKINA Temsilcisi Engin AYKOL

10 | AYESAS Temsilcisi Oner TEKIN

11| OSSA Temsilcisi A. Mithat ERTUG

12 | SAHA ISTANBUL Temsilcisi ilhami KELES
BITES Ugur COSKUN

Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Temsilcisi M. Faruk AKSIT

2 | TSSK Temsilcisi Mustafa i. KIZILTAS

3 | SAVRONIK Kenan ISIK

4 | ILERI GRUP Temsilcisi Halit ILERI
KALE GRUBU Temsilcisi Yal¢in YILMAZKAYA
MEGE TEKNIK Temsilcisi Ali HAN

2 SIMSOFT Temsilcisi Gokge YILDIRIM KALKAN

Temsilcisi Taha Yasin 0ZTURK

Denetleme Kurulu Yedek Uyeleri

ROKETSAN Atakan ATA

2 HAVELSAN Mustafa EGELI
TUSAS Saadet KORKEM
MKEK Sait DEMIRCI

2 ASELSAN Hezarfen ORUG
METEKSAN Temsilcisi Tung BATUM
ROKETSAN Hayri TORUN

2 CTECH Temsilcisi Ciineyt FIRAT

3 TIMSAN Temsilcisi Haldun AKSOY




SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYi GUNU

15 MAYIS 2018 / GAZI UNIVERSITESI

SASAD ve Gazi Universitesi Modern
Savunma Teknolojileri Toplulugu tarafindan
duzenlenen etkinlik, ogrenciler tarafindan
Savunma Sanayisinin daha iyi taninmasini
hem kullanici hem de Uretici kesiminin daha
yakindan incelenmesini saglamistir. 15-16
Mart 2018 tarihlerinde gergeklesen etkinlikte
sergi ve panel olmak Uzere 2145 6grenci,
akademisyen ve savunma sanayi mensubu
Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde
misafir edilmistir. Moderatorligini SASAD
Genel Sekreteri Sn. Huseyin BAYSAK
tarafindan Ustlenilen panelde SSB, ASELSAN,
HAVELSAN, ROKETSAN, TAI, FNSS sunumlari

yer almistir. ikinci giin diizenlenen sergide
ise Jandarma Ozel Asayis Komutanhgi Ozel
Timi sahada kullandiklari tim teghizatlar,
egitimli kopekleri ve 6zel similasyonlarini
6grencilerin tanitimina agmiglardir. Ozel tim
ile birlikte Turkiye'nin koklli silah Ureticisi
olan Makine Kimya Endstrisi Kurumu hem
ogrencilerin hem de Ozel Tim'in sorularini
cevaplamislardir. Etkinlikte Gretici ve kullanici
olan kisiler bir araya getirilerek 6grencilerin
galismak istedigi alanlar konusunda onctiltik
edilmistir.




SAVTEK 2018

27-29 HAZIRAN 2018 / ODTU KKM

Savunma Teknolojileri Kongresinin
Q'uncusu (SAVTEK 2018) 27-29 Haziran
2018 tarihlerinde  ODTU-BILTIR Merkezi
organizasyonunda, Genelkurmay Baskanlig,
Milli Savunma Bakanlidl, Savunma Sanayii
Baskanligl, ODTU ve Savunma ve Havacilik
Sanayi  Imalatcilar  Dernegi  SaSaD'in
koordinasyonu ve destekleri ile ODTU Kiiltiir
Kongre Merkezinde diizenlenmistir.

Acilis  konusmalarini  takiben  SaSaD
Genel Sekreter Yardimcisi Sayin Yilmaz
Kiglkseyhan tarafindan Tirk ve Dinya
Savunma Sanayi'nin irdelendigi  sunum
gergeklestirilmistir.

SAVTEK 2018 kapsaminda, 27 Haziran
2018 Carsamba ginid o©gleden sonra

“Savunma Sanayi'nin Gelecek 20 Yili Paneli"
gergeklesmistir.  SaSaD  Genel Sekreteri
Sayin Huseyin Baysak Moderatorliginde
yapllan panelde FNSS Kara Araglari, TUSAS
Hava Platformlari, DESAN Deniz Platformlari
ve Aselsan C4ISR alaninda gelecek 20
yilda beklenen gelismeler ve bu konuda
kuruluglarinin hazirlik ¢alismalari hakkinda
bilgi sunmusglardir. Ayrica SSB tarafindan
tamamlanan, halen Uzerinde galigilan ve
gelecek 20 yil igin programlarina aldiklari
projeler konusunda bir sunum yapilmistir.
Kongreye Tiirk Silahli Kuvvetleri, Universiteler,
Sanayiciler den olusan 500 civarinda bir
katiim saglanirken, panel, bildiri ve davetli
konusmacilarinin da ilgi ile takip edildigi

gorilmustur.



SBB
- GELECEK TASARIM
VIZYONU ORTAK AKIL

KONFERANSI

10-12 AGUSTOS 2018/
BOLU GAZELLE RESORT OTEL




Savunma SanayiiBaskanligiev sahipliginde
10-12 Agustos 2018 tarihleri arasinda, Bolu
Gazelle Otel'de “Gelecek Tasarim Vizyonu
Ortak Akl Konferans” dizenlenmistir.
Konferansa gondllilik esasi ile tedarik
makamlari, kullanicilar, SaSaD Uyesi firmalar,
ilgili dernekler ve kimeler SSB tarafindan
davet edilmistir. Uye firmalarnmiz yaninda
SaSaD, Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin

Oner TEKIN (AYESAS ve Vestel Savunma A.S.
CEQ'su), Genel Sekreter Yardimcisi Yilmaz
KUCUKSEYHAN ve yedi SaSaD Yénetim
Kurulu Uyesi tarafindan temsil edilmistir.

Savunma Sanayi alaninda  modern,
slrddrdlebilir milli ve yerli Gretim yapabilme
kabiliyetinin - gelismesi,  kiresel  capta
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rekabet edebilirlik agisindan 6nemli  bir
faktor olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum kiresel glic olma vizyonumuza
uygun olarak dlkemizdeki savunma ve
guvenlik konusunda faaliyet gosteren tim
kurum/kuruluslarin ve bu kavramlara uygun
politikalar ve yol haritalari hazirlanmasini
gerekli  kilmaktadir  degerlendirmesi ile
bu hedefler dogrultusunda, Savunma
Sanayii Baskanld’nin gelecek vizyonunun
katilimli yontemler ile belirlenmesi amaciyla
duzenlenmis bir etkinlik yapilmistir. Ortak
Akil Konferansi'nin ¢ok faydali bir platform
olusturdugu ve genis bir Savunma Sanayii
paydaslarini  bir araya getirerek diyalog
imkani sagladigr degerlendirilmektedir.

.
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SAHA EXPO 2018 FUARI

13-15 EYLUL 2018 / ISTANBUL FUAR MERKEZI

SAHA istanbul tarafindan diizenlenen
SAHA  EXPO'nun ilki, 13-15  Eyldl
tarihlerinde, sektériin  her kesiminden
genis bir katihmla gergeklestirilmistir.

Sektdrel komisyonlarda, galistaylarda,
galisma gruplarinda ve yapilan ziyaretlerde
firmalari bir araya getiren SAHA istanbul,
gectigimiz yil ilk kez organize ettigi
SAHA EXPO 2018 Fuari’'nda dyelerini
yurtdisindan ve yurtiginden gelen binlerce
ziyaretci ile bulusturdu. SAHA istanbul
tarafindan organize edilen SAHA EXPO,
135 firmanin katihmiyla 13-15 Eyldl 2018
tarihleri arasinda ilk kez gergeklestirildi.
Yurt iginden ve yurt disindan gelen
binlerce ziyaretginin TUrkiye'de savunma

sanayisinde ve sivil havacilikta yasanan
gelismeleri  yakindan gorme imkani
buldugu fuari 13 bin 327 kisi ziyaret etti.
Etkinlikte SaSaD Genel Sekreter Yardimcisi
Sayin Yilmaz Kuglkseyhan tarafindan
temsil edildi.




KONYA 3. SAVUNMA
SANAYii ZiIRVESI VE
TEDARIKGi GUNLERI

2-3 EKIM 2018 / SELCUKLU KONGRE MERKEZ|

Tirkiye'de Milli Sanayiinin gelistiriimesi ve
yerli tedarikgi oranin arttinlmasi  amaciyla
Savunma Sanayiindeki Uretici firmalar ile Konya
Sanayi Odasi bélgesinde yer alan firmalar bir
araya getirmeyi hedefleyen “Konya Savunma
Sanayii Zirvesi ve Fuarl” 2-3 Ekim 2018 tarihleri
arasinda Konya'da dizenlendi. Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani, Vestel Savunma ve AYESAS
Genel Miidiri Sayin Oner TEKIN ve SaSaD
Genel Sekreteri Sayin Huseyin BAYSAK, SaSaD

Uyelerini temsilen zirveye katiim gosterirken,
SaSaD Yonetim Kurulu Bagkani Oner TEKIN
zirvenin agiliginda bir konusma gergeklestirdi.

Oner TEKIN, Konya Bolgesinden SaSaD
Dernegine Uye olan sanayici sayisinin sadece
bir oldugunu ifade ederek, sektdre yakin
olmak, tim gelisme ve raporlardan haberdar
olmak, is birligi etkinliklerine katilabilmek adina
tim Konyall sanayicileri SaSaD Derneginde
gormekten mutluluk duyacaklarini sdyleyerek
konusmasini sonlandirdi.




SOLO TURK VE TURK
YILDIZLARI ZiYARETI

2 EKIM 2018 / 3. HAVA JET US KOMUTANLIGI

2 Ekim 2018 tarihinde, Konya 3. Hava Jet
Us Komutanliginda yer alan SOLOTURK ve A =3
TURK YILDIZLARI ekibine, SaSaD Yonetim | SUSUREER s RIESEREIY
Kurulu Baskani Oner TEKIN ve SaSaD Genel
Sekreteri Hiiseyin BAYSAK tarafindan ayrica
bir ziyaret gergeklestirilirken, s6z konusu
ziyarette ekibin son donem faaliyetleri,
beklentileri ve olasl is birlikteliklerine yonelik
gorigmeler  karsilikli  fikir  aligverisinde
bulunuldu. Gokylzundeki gururumuz
SOLOTURK ve TURK YILDIZLARI ekibine
ziyaret anisi  olarak  Yonetim  Kurulu
Baskanimiz Oner TEKIN tarafindan SaSaD
adina ayrica bir plaket takdim edildi.




ASKERI RADAR VE SINIR
GUVENLIGI ZIRVESI

2-3 EKIM 2018 / HILTON GARDEN INN OTEL ANKARA

Savunma Sanayii Baskanligi'nin destekleriyle 2
-3 Ekim 2018 tarihleri arasinda Igisleri Bakani Sn.
Stileyman SOYLU ve Savunma Sanayii Bagkani
Sn. Ismail DEMIR'In katilimlaryla Askeri Radar
ve Sinir GUvenligi Zirvesini dizenlemistir. Zirve;
sinir guivenligi ve radar teknolojileri anlaminda
sektoriin kamu ve 6zel sektordeki karar verici ve
profesyonellerinin bir araya gelerek glincel proje
ve galismalarin konusuldugu Ust diizey bir is
platformu haline gelmistir. 671 kisinin katildigi ve
toplamda 29 standin yer aldigi zirvede katiimcilar
2 glin boyunca toplam 7 farkli oturumda konu
uzmani ve/veya temsilcisi 40 konusmacidan
sektore yonelik en son gelismeleri dinlemis

bulunmaktadirlar.  Sektériin - ana  yiklenici
firmalarindan ASELSAN, HAVELSAN, HAVELSAN
Teknoloji Radar, ROKETSAN, STM, MKEK, FNSS
ile bir araya gelen katilimcilar ayni zamanda SSB
standinda ikiligorismeler gerceklestirerek gtincel
projelere yonelik ihtiyag ve bilgileri birinci elden
ulasama imkanina sahip olmuslardir. Katilimcilar
arasinda olan, Milli Savunma Bakanligi, Kara,
Hava ve Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve Askeri
Atese temsilcileri de bu dogrultuda ihtiyaglarina
yonelik kabiliyetteki firmalar ile gorismdslerdir.
SaSaD Genel Sekreter Yardmcisi  Sayin
Yiimaz Kiglkseyhan Panel Moderatérltigu ile
Dernegimizi temsil etmigtir.
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ICDDA 2018

4. SAVUNMA VE
HAVACILIKTA ENDUSTRIYEL
iS BIRLiIGI GUNLERI

23-25 EKIM 2018/

HACETTEPE BEYTEPE KONGRE MERKEZ]




23-25 Ekim 2018 tarihlerinde Hacettepe
Universitesi Beytepe Kongre Merkezi'nde
T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii
Baskanligi (SSB) ve T.C. Ticaret Bakanligi
destekleriyle, OSTIM Savunma ve Havacilik
Kimelenmesi (OSSA) tarafindan diizenlenen
Savunma ve Havacilikta Endiistriyel is Birligi
Gunleri (ICDDA) 4.sU gergeklestirildi. Yerli
ve yabanci ¢ok sayida temsilcinin yer aldigi
organizasyonda, 60 Ulkeden 260 nitelikli
firma, 2200 katilime, 5.700 ikili is gorismesi
gerceklestirildi. ICDDA; sektorlin  kiresel
oyuncularini, kamu sektorlind, ana sanayi
firmalarini, akademisyenleri ve KOBI'leri
bir araya getirdi. ICDDA birinci giinidnde
konusmacilar  tarafindan katiimcilara
gelecek projeleri ve kurumlari hakkinda

bilgileri sunulmus; ikinci gtin BOEING, Rolls
Royce, PTC, Cern, NATO gibi kurumlarin
detayli sunumlari ile devam etmistir. SaSaD
etkinlige stant agarak katilmis ve sektor
oyunculart ile ikili gorismeler yapmistir.
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ALMANAK 2018-2019 SASAD

12-13 ARALIK 2018/
T.C. CUMHURBASKANLIGI KONGRE VE KULTUR MERKEZI

TURK SAVUNMA

SANAYII
Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN
tarafindan  agilisinin ~ yapildig,  Turk
Savunma Sanayi Zirvesi 12 Aralik tarihinde
Bestepe'deki Cumhurbaskanligi Killiyesinde
basladi. ERDOGAN agilis konusmasinda 6
Eylul tarihinde ilk ugusunu gergeklestiren
T625 Hafif Sinif Genel Maksat Helikopterinin
de isminin GOKBEY olarak belirlendigini
ilk kez kamuoyu ile paylastl. Zirvenin ilk

F \ " . -

ZIRVESI

gind Milli Savunma Bakani Hulusi Akar
ve Savunma Sanayii Baskani Prof. Dr.
ismail Demir de konusma yaparak sektor
hakkinda  bilgilendirmelerde  bulundular.
Etkinligin ikinci giinl ise kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan toplam dokuz adet panel
gergeklestirildi. SaSaD etkinlige Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Sekreter ve Yardimcisi
seviyesinde davetli olarak katilmistir.
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ALMANAK 2018-2019

TRT RADYO-1 SOYLESI

24 ARALIK 2018 / TRT ANKARA RADYOSU MUDURLUGU

TRT 1 DE Savunma Sanayinin tarihsel Alinan geri donUsler soylesinin  sektor
gelisimi,  glncel  vyetkinlikleri  gelecek oyuncularn ve sektor takipgileri tarafindan
planlarinin yer aldigi ve SaSaD tanitiminin  dinlendigi ve begeni aldigi yontindedir.
yaplldigi 20 dakikalik bir soylesi Genel
Sekreter Hiseyin Baysak tarafindan canli
olarak yapilmistir.




ey SASAD

ZIYARETCILERIMIZ

Asagida yer alan kurum/kurulus ve firmalar tarafindan Genel Sekreterligimize ziyaretler yapilmis.
kendilerine Dernegimiz ve sektor hakkinda bilgilendirmeler yapilarak goérusme surdurtlmastur.

Eurasia Airshow

lleri Mekanik

Sabah Gazetesi

Ozdisan Firmasi ve Mr. Massimo

Istinge Universitesi

MUSIAD Ankara

MSB Universitesi

Kalkinma Bakanligi Sanayi Dairesi Baskanlidi

Kare Heyeti

Tedarik Zinciri Yonetimi ve KOBIler Komitesi Baskanlid

SSB Ihracati Gelistirme Grup Baskanlidi

ZIYARETLERIMIZ

Genel Sekreterlik olarak asadida yer alan kurum/kurulus ve firmalara ziyaretlerde bulunuldu.

SSB Muistesar Yardimasi Celal Sami TUFEKCI
SSB Lojistik Daire Baskani Abdullah Erol AYDIN
SSB Sanayilesme Daire Baskani Bilal AKTAS
MSB Savunma Sanayi Daire Bsk Alb Aziz YILMAZ
Defence Turkey

TSKGV Genel Mudurd Sadk Piyade
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2017'de 2 milyar dolarhk déviz getirdi

Savunma sanayil sekttrinin son
bal .‘#Mt&

hmmmm

Savenma ve Haverlk Sammdi o
Intdlar Duregi CSASAD) 1560 wilim-
i sxvanena saaaylinis bindik alpekd]
12 femas tarafindin MIH Sauama.
Enkanitn min dostak v tegviklen e
ferubdy. Dernsgle, bugin itbanyla
101wl Y8 el lima e 100 fiymst
bualumyos, SASAD m lorulnami,
tweimalicd Tiidk Savuamia Sanayii'ni
her platformids tessil edecek, m
v guligip gigenmarine, glo
zarda ruknbe tgilifing katiads hubun-
‘malk yutnyor, 26 yider bu dogruluds
htm:h paligmalar yilrfiten dornegi-

miz; 2
flhiﬂﬂrhm“uk'lrhlﬂ-blln
yosing dohdlett.

Savanmunnaniyt yiksckkamade-
.uumueuhemmmm
bir politiks nracy olmasi, hingok sek:
s desteklomesl veinobik yapun
welilnle kurloda bialusina, filkele-
rin Ahnuv.hhndtﬁﬂnhbxﬁkd\r
alrmam gl unsuslar
tufik bir skt konumusndo. mm

lide 1074 Barig Harekatnda

LWM&I’IM
Inracat ﬁpusdml

ndiran lmn!ﬂ!ltgzui.ﬂ de

ralzmllrifrudohrl!ﬂdu.

slismez etkilert ghzbonan hazr slan
teddarik sisseminin yer nbéif donem-

di Uygularan smbangeiar, tedarik
nolitikaterinin vanlg cidugmng gis-
terdi. Dolaysayla huer alion sathasin-
dan yoerli Beaths et vyl mltan
s drotm o wedarik uypulemssing
pegibl 1090 ila 2000 willan arasnda
yeralan ‘ortek dretis’ ve lisans ab:
tnln drotin” modell ile Tirk Silab-
| Bunvetlerl {TSE). (hilynmme yie
e 20'wini yorli ve nuill kayraldnrdon
kirplayshilecek dirsima geldi

mmm

TEK i wwmﬁ-m nmaiyls
it e progeber vas tasurla 20001
yAllardars ftfbaren yurtivisde s,
e geligtirme modeline sk ver-
lerek, yeniiiogt bie savemma sanavil
midedl bnga edilioeye baglasde. TSR
emvanierine, purtiginde tasarlant
gublytletlon aishl aragla, larvuiler,
nmaneat bva ax ugak-
far gibd dmernli platforealnr ve -
durn stidn silsh d.utemlnl. il

s g
adarlikds i yapidn ‘mihendilik ve

- msarma dnyal Orilnve drotim’ mo-

deline ve teknaleik altyap aguhikh
b yapiys dinagii. Savinma Sans-
vii Miistegarhin'mn ans sistam peo-
Jelerinde s yaklendciletin yerl] fir-
mialardan obugacag politikas seote
re Onembd bir ivme Kassdards, MU0
ve yerkl farkindalik Armalarume s
firsdinn ximuenireiy. Torkive savar-
s v havweLik sanaril dnemli sy
Intak Sledlerde salam birteknciajik
‘altyamabagrermays baglods
‘Detiness noitads TEK v baumu los
rumlarman ihttynglarmeyerli frmo

Yazinin tamami icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz

lar meafindun *led- pelgtirme
model’ esas
sl hir po Mh olarak hanimse-

siivunllk giglurinls wism htlyugli-
i hargdansadn belirl bir olgunle-
. gelmiy bubumayor, Sektle, arnk s)-
Il lvvetlerin ihtiyaginran yizde
B0 arnnidn yerll ve milll sisemlerie
loaryilor durusn geldl, Eavanms ss-
s yilzde 100 yertive milli sistem-
lerdennlugan lghir (ko yak Tarkiye
savanmasnayii Ar-Ge ve tehnalo-
tye vesilun tefvik ve desteklarle hiz.
i geligiyos, Epuninn sasayiinia
Tem sevipeainde waghi kabi
lerin derinlegtiriimesinin ve thtiyay
duyalan ait sistes ve teknolojSern.
Tilsiye vekxtandninasinn inen
aldugudeierdnbinilipo

Yeril Greticibe, rekabatel bir
yapiyls global pazara agiryor
TUPREYD S0 R v el sans
yilibertirioars platform, deniz s
i plasfarm, komvansiymme] silah v
enlibmemat e taktih-gidOesld o
sam virug giberi olan sistembers fxgiin
olarsk: tesriayys, envantard alabile-
ceh bir yetkiniige ulgmg durumids,
Yordi ikrwticiler, Gritnlerisd kirasl &l-
gokte rekabetyi sekidde pazarlamays
baglach, Uydy: kanusanda da beimer
debgmelor yagand: To Turk uydusy
yotingesinden ver istasyonilarna -
wiintileric gindermays baglads.
syren v placformiannds Az
win ikrin geligtirme galigenalars big-
Ianch. Hiatm fnssansiz havs araglannds
§IHA) pravantare disa agaresns go-
Galigmalaran an ve arta rads-
do s@lcm va savag upnih, helloopter

il ot b bl Bl
wym diizeye gelmesi yor. Ha
vacilikcsakettirt, abvil alands da boem-

16 b tedurikp statisii kazsnmg
durunds. Bunue yant sirs dongealy
wlatformisrmds dn Sagiin firinbar gs
Tigtirmme galaymalar yodn bir gekilde
siriiyer. Uydo frlatma petansginin
Rsumarlenasss yvelik fasdiyutlor do
2083 yalancinm ttibaren eskbaran ¢a-
ligma Boamuler arssmn sfimd. Eldski

- verilere hakikhifindn Tiirkiye sonm-

ma o havscihk sanayt; karadan ha-
varn , dentenltindan urays kade her
almdayetaniik knzssmaya bagindif
ghriiliyor

2016 yilinda cirosun
36241 Ar-Ge'ye harcands
Ot ymmrban 2046 yibhmdn Thirkive
vunma ve huvacilis, sasnyling

van yahlagik ylizde 21 inin Ar

. & milvar dolnrlsk cirooun 1.3 rm]
yardolariuk kesmn Ar- Ge bl koltan)
i, Seltrin genel grintmiine ba
Inldhiinits ihracatta da kayvin deger
bagars yakalimchgim shylemsk min-
. 2010 yilasda 06 milyar dolar-
1k Irwesn yapan ssmor, 2017 yiln-
e iy pacara 17 milyar dalaclii
tiriin ginderdi. Gamrik prnglanea
e ihras mbonibaci buniar olma-
sun bargen, buna daviz
mmnmumnnnmmeeu
2 el




ALMANAK 2018-2019 S KY: 1))

BASIN ILE SOYLESILER

Hiiseyin Baysak

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi-SASAD

Genel Sekreteri

Savunma Sanayine Ozel Sektor

Dinamizm Katiyor

Savunma sanayi
sektdriinde toplam
istihdam sayisinin
44.740 seviyesine
ulasmasi ve bu
sayinin %31 oraninda
miihendis kadrosunda
olmasi; tasarim,
teknoloji ve diriin
gelistirme faaliyetlerinin
yogunluguna

bir isaret olarak
yorumlanmaktadir.

2017 yilinda sektar performans
verilerinde, ciro, ihracat ve istihdamda
6nemli gelismeler yasanmistir. 86

iiye firmamizdan topladigimiz veriler
1s1ginda, katime profiline gére, bu
raporun sektor performansinin %90 ve
uzerini yansittigini belirtmek isterim.
Askeri Fabrikalar ve Tersanelerden,
Tiirk Hava Yollar teknik ve hava
yollarina servis saglayicilardan gerekli
rakamlan alamadik. Bu rakamlar da
performans raporuna ekleyebilirsek,
yillik satis tutarinda 9-10 milyar

dolar seviyelerine ulasabilecegimizi
degerlendiriyoruz.

Turk Savunma Sanayinde 2017 yilinda
6,693 milyar dolarlik bir ciro elde
edildi. Bu rakama, Askeri Fabrikalarin
ve Tersanelerin elde ettigi 6nceki
yillardaki (erken 2010'lu yillar) geliri
(650 milyon dolan) aynen ekleyerek
ulastik. Tiirk Savunma Sanayi
rakamlarini toplam yurt ici satis ve

Yazinin tamami icin web sayfamizi

toplam yurt disi satis gelirleri olarak iki
kategoride inceliyoruz. Yurt disi satis
gelirlerini analiz ettigimizde, 2017
yilinda 1,824 milyar dolarlik bir gelir
gercekles i oruz. Savunma
ve Havacilik Sanayii ihracatgilar
Birligi'nin (SSIB) yayinladigi 2017 yil
performans raporunda, ihracat tutarn
olarak yer alan 1,739 milyar dolara
ilaveten bizim raporumuzda, yurt

disi déviz kazandirici hizmet gelirleri
olarak, sektor tyelerimizden toplanan
veriler 1siginda, 84 milyon dolarlik

bir tutar elde edildigi gériiliiyor. Bu
tutan da toplam satisa ekledigimizde,
2017 yilinda, 1,824 milyar dolarlik

yurt disi toplam satis geliri rakamini
yakaladigimizi gériiyoruz. 2017
yilinda sektér oyunculannin almig
oldugu siparislerin tutar 8,055

milyar dolar olarak gerceklesirken,
ithalat kalemlerine 6denen tutar ise
1,544 milyar dolar, triin ve teknoloji
gelistirmeye harcanan kaynak ise 1,237

ziyaret edebilirsiniz




SASAD AT #IEEIr

SASAD Ar-Ge ve
Teknoloji Komitesi

Ahmet Fazil YAGLI
Komite Baskani ASELSAN

SASAD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi (ARGETEK) SASAD Uyesi 27
firma temsilcisinin katiimi ile calismalarini surdirmektedir. Komite
calismalarina gozlemci olarak Savunma Sanauyi Baskanligi Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi Dairesi Baskanligi ve Ulastirma ve Altyapr Bakanlidi
temsilcileri katki vermektedir.

SASAD Yonetim organlarina Ar-Ge ve Teknolojik gelisim konularinda
danismanlik ve gorus olusturma konularinda destek saglanmistir. SASAD
Gyesi firmalarin Ar-Ge ve Teknoloji konularinda birbirleri ile temas
halinde olmalan saglanmistir. Ar-Ge kdaltirindn Gye firmalarmizda
yayginlasmasi ve ihracati arttnc yonde teknoloji kazaniminin surekli
kilnmasl yonunde calismalar yapimistr.

Ar-Ge ve inovasyon odakli konferans, fuar ve calistaylara katilim
saglanmis. Ulkemizdeki gelismeler takip edilmis. paydaslarla temaslar
kurulmustur.

Savunma Sanayii Baskanligi Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire
Baskani Dr. Saduman Aziz ziyaret edilmis ve dilek ve temenniler
paulasilmistir

2019 ylina ait Kontrole Tabi Liste konusunda hazrlk ¢alismalarina
katiim saglanmistir.

ARGETEK Komitesi Baskani The AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe” (ASDJnin ‘Research & Technology Commission’
(RTC) calismalarinda SASAD| temsil etmektedir.
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SASAD Ekonomik,
Yasal ve Ticari
Uygulamalar (EYT)
Komitesi

Biilent Ecevit BEYOGLU
Komite Baskani FNSS

2016yl itiban ile Dernedimiz bunyesinde olusturulan EYT
Komitesi. savunma ve guvenlik sanayiini etkileyen yasal. ekonomik,
ticari duzenlemeler konusunda sektor gordstnun olusturulmasi: ilgili
merciler ile koordine ederek sektor gortst yonunde lobi faaliyetlerinin
yurdtdlmesi ile goreviendiriimistir.

Bu cercevede, yll icerisinde asadida belirtilen konularda sektor gorts
raporlari olusturulmus ve ilgili merciler ile SASAD Genel Sekreterligi
eliyle paylasimistir:

Kamu Ihale Kurumu tarafindan hazrlanan ‘KIK mevzuati calismasl’

MSB tarafindan hazrrlanan "Harp Arac ve Gerecleri ile Silah,
Muhimmat ve Patlayici Madde Ureten Sanayi Kuruluslarinin Denetimi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik yaplimasina Dair Yonetmelik Taslagr

MSB tarafindan hazrlanan ‘Savunma  Sanauii  Guvenligi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapimasina Dair Yonetmelik Taslagi

Diger taraftan;

SSM liderliginde ve SASAD Genel Sekreterligi ve EYT Komitesinin
de katkilar ile gectigimiz yl icerisinde organize edilen Omur Devri
Yonetimi Konferansi sonuclari cercevesinde olusturulan “Tark Savunma
Sanayii Omur Devri Yonetimi Platformu’nun Yaritme Kurulunda gorev
alnmakta ve alt Komite calismalarina destek verilmektedir.

SSMnin 2018 yili itibar ile baslattigi SASEP (Savunma Sanauyii
Ekosistemi Koordinasyon Platformuy) inisiyatifi kapsaminda dizenlenen
toplantlara katiim saglanmakta. ilgili konularda sektor gorusleri
aktariimaktadir.

SASADIn 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi calismalari icin
Strateji ve Halkla lliskiler Komitesine destek verilmistir.




SASAD AT #IEEIr

SASAD Havacilik ve
Uzay Komitesi

Bilent BATMACA
Komite Baskani TUSAS

Havacilk ve Uzay Komitesi 2018-2019 doneminde faaliyetlerini
Komite Baskani Bulent BATMACA (TUSAS). Komite Baskan Yardimcilari
Erol TUNALI (ESEN Sistem Entegrasyon) ve Osman CELEBIOGLU
(Roketsan). Komite Raportéri Yavuz ILIK (AYESAS) ve 15in Uzerinde
sanayl temsilcisinin katkilarnyla gerceklestirmistir.

Faaliyetler:

Sektor kuruluslar, sektord destekleyen tedarikei kuruluslar ile ilgili
kamu kurumlarn temsilcilerinden olusan Havacilk ve Uzay Komitesi,
2018 yilinda ilk toplantisini yaparak Baskanlik Divanrni belirlemis, 2018~
2019 donemi icin ¢alisma planini belirlemistir.

Havacilk ve Uzay Komitesi yll icinde istirak ettikleri ve sektorimizu
yakindan ilgilendiren cesitli yurt ici ve yurt disi toplant. konferans ve
fuar gibi cesitli etkinliklerde SASAD' ve Kamitemizi de temsil ederek
cift yonlu etkilesim saglamistir. Sektorle ilgili gelismeler komite tGyeleri
ile paylasilarak, farkindaligin artirimasina calisiimistir.

Yeni kurulan Turk Uzay Ajansi basta olmak Uzere Ulkemizde uzay
alanindaki gelismeler yakindan takip edilmeye baslanmis. konuyla ilgili
bir sektor gorus raporu olusturulmasi konusunda calisma balatilmistir.

2018-2019 doneminde SASAD tyelerinin bilgi. birikim ve deneyimlerinden
yola ckarak havacilk ve uzay alanindaki gelismeler ile yurt ici ve yurt
disindaki uygulama ve duzenlemelerin takip edilmesi. bu gelismelerin
sektore olan etkilerinin degerlendirilerek ve éneriler olusturularak SASAD
vasitasiula sektorun bilgilendirilmesi ¢calismalarina devam edilecektir.

SASAD Koordinasyon Kurulu calismalarina katilarak Genel Sekreterlik
ve diger Komiteler ile koordineli callsmalar yapimasinda etkin rol almistir.




ey SASAD

SASAD ihracat ve
Tanitim Komitesi

Volkan PALAZ
Komite Baskani AYDIN YAZILIM

lhracat ve Tanitim Komitesi 2018-2019 doneminde faaliyetlerini Komite
Baskani. Volkan PALAZ (AYESAS). Iclal Dural (ROKETSAN). Komite Raportord.
E. Ozlem KAYA (Samsun Yurt Savunma) ve 30'un Uzerinde sanayi temsilcisi ile
SSB yetkililerinin katkilanyla gerceklestirmistir.

Faaliyetler:

Sektortmuzun lhracat ve Tanitim faaliyetlerine odaklanan lhracat ve Tanitim
Komitesi. Savunma Sanayimizin Ihracat ve ithalat 6zelinde kanun. yonetmelikler
ve uygulamalar bazinda onundeki engeller ve ihracatin arttinimasina destek
verecek uygulamalarin degerlendiriimesi yonunde faaliyetler yapmistir. Bu
amacla uapllan Komite toplantilarinda SSB Uluslararasi Is birligi Daire Baskanlidi
ve |hracat Gelistirme Grup Baskanldi yetkilileriyle yakin koordinasyon icinde
olunmus. Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Mudurligunin konuyla ilgili faaliyet
ve toplantilarna katim ve katki saglanmistir. Toplantilanmizda Uyelerimizle
sektorimuzin regulator kurumlan arasinda ack tartisma ve fikir alisverisi
platformlar olusturularak somut problemler ve ¢6zUm onerileri Uzerinde
gortsmeler yapilmasi saglanmistir. Bu gortsmelerin ¢iktilari dogrultusunda
SASAD Genel Sekreterligi ve Yonetim Kurulu araciligr ile ilgili makamlara resmi
yazllar yazilarak veya Ust duzey ziyaretlerle ¢ozumler Uretilimesine caba
gosterilmistir.

2017 yiinda icra edilen IDEF sonrasi Ihracat ve Tanitim Komitesi'nce olusturulan
goruUslerin takipgisi olunarak. Sektorumuzun en 6nemli organizasyonu olan
IDEF 2019 icin tyelerimizle ve ilgili makamlarla koordinasyon icinde calisimasi
ve her fuarda yasanan temel aksaklklarn asgariye indirgenerek en prestijli
taniim organizasyonunun hak ettigi dederi bulmasi icin ¢aba sarf edilmektedir.

Ayrica Komite Baskan ve Yardmcisi SASAD Koordinasyon Kurulu
calismalarina katilarak Genel Sekreterlik ve diger Komiteler ile koordineli
calismalar yapiimasinda etkin rol almistir.

Toplantilanmiza katilarak gorus belirten. paylasimda bulunan tum Uyelerimize,
SSB yetkililerine ve diger konuklanmiza mutesekkiriz.




SASAD AT #IEEIr

SASAD Kalite ve
Standartlar Komitesi

Firdevs AKMENEK
Komite Baskani AYESAS

SASAD Kalite ve Standartlar Komitesi 2009 uylinda asagidaki
amaclar dogrultusunda calismalarina baslamistir:
«  Sektorumuzun Kalite Yonetimi ile ilgili konularda hedef birligi yapmasi,
- Kalite yonetim sistemini dizenleyen mevzuatin sektore etkilerinin ve
bunlar karsisinda sektortin durusunun belirlenmesi ve
- Sektordeki firmalann sertifikasyon calismalannin  desteklenmesini
saglamak.

Kalite ve Standartlar komitesi 2018 ulli icin belirledidi hedeflerden
‘Mission Assurance” yaklasiminin sektorimuze uygulanabilirligi ve
olasi katkilar konusunda arastirmalar ve calismalar gerceklestirmistir,
Bu uaklasimi sektore onermek icin daha fazla uygulama ornedine ve
modelin olgunlasmasina ihtiyac oldugu sonucuna varmistr.

Komite, cesitli yazisma ve mini toplantilarla sektarel durum analizi yapmis,
dedisen kosullarda kalite streclerine dair fikir alisverisinde bulunmustur.

Aurica Savunma Sanayi Baskanligl Kalite-Test ve Sertifikasyon
Daire Baskanlgni Sn. Engin Aukol ile birlikte ziyaret etmis; calisma
planlarini yuaparken SSB beklentileri dogrultusunda hareket etmek icin
komite amaclar hakkinda bilgi vermistir.

Gelinen noktada. 2019 calismalarnin SSB katiimi ve gozetiminde
surdurtimesi konusunda fikir birligine varimistir.

Bu dogrultuda kalite birimlerinin otomasyon cagindaki rold ve
katkisini yeniden tanimlamak Gzere, yenilenen kalite ve konfigtrasyon
yonetim modelleri tekrar ele alnacaktr. AS 9100, CMMI, Ucgusa
Elverisliik Denetimleri. Emniyet ve Konfigurasyon konularinda
paylasim toplantilar dizenlenecektir. Sektor firmalarinin standart ve
madelleri kalay yorumlayip. kendilerine uyarlayabilecedi 6rnek sureg
dokUmanlarinin yer aldidi bir portal olusumu hedeflenmektedir




ey SASAD

SASAD Savunma ve
Guvenlik Komitesi

Oguz YEMISCILER
? Komite Baskani ASELSAN

SASAD Savunma ve Guvenlik Komitesinden sorumluYK Uuesi:
Selcuk YASAR (ROKETSAN) Komite Baskan: Oguz YEMISCILER
(ASELSAN) Komite Baskan Yardmcilar: Kadir TEMIZ (SIMSOFT).
Hale ERDEM (OBSS Bilisim)

SASAD Savunma ve Guvenlik Komitesi SASAD tyesi 20 firmadan
temsilcilerin katlmi ile calismalarnni strdurmektedir. Bu kapsamda.
donem icerisinde sektorin ortak gundemini olusturan konular
ve sorunlarini istisare ederek cozum oOnerilerinin  olusturulmasina
katkida bulunmustur. Bu cercevede savunma sanauii firmalari. tedarik
makamlari ve son kullaniclar arasinda iletisimin guclendirilmesi,
ana yukleniciler ile KOBI 6lcegindeki firmalar arasinda isbirliginin
gelistiriimesine yonelik cabalar yurdtalmastar.

Milli  Savunma Bakanld Kontrole Tabi Malzemeler Listesi
degerlendirme toplantilarina katilim sadlanmis, sektorin istek ve
onerileri Milli Savunma Bakanligina sunulmustur.

SASAD bunyesindeki diger komiteler ile koordinasyon ve iletisim
icerisinde bulunulmustur.

Onumuzdeki yl icerisinde tcer aylk dénemlerde yapilacak periyodik
toplantiar ile savunma ve guvenlik sektorintn sorunlar ve ¢6zum
yollarnin  tartisimasina devam edilecek, kurumlar arasindaki bilgi
alisverisi ve iletisim gugclendirilecektir




SASAD AT #IEEIr

SASAD Strateji,
Kurumsal/Halkla
lliskiler Komitesi

Mustafa ERTURK
Komite Baskani OTOKAR

24 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilen SASAD 29. Olagan Genel
Kurulunu takiben guncellenen Uyeleri ile calismalarini baslatan Strateji
- Kurumsal/Halkla lliskiler Komitesi 2018 yii Euldl ayinda dtzenledigi ilk
toplantisinda yapilan Baskan. Baskan Yardimcisi ve Raportor secimlerini ile
kendi icerisinde yeniden yapilandirimistir.

2018 uil icerisinde gerceklestirilen (30 Ekim 2018, 07 Kasim 2018, 06
Aralik 2018. tarihli) toplantilarda 2018 yili gindem 6nerileri ve aksiyon plani
olusturarak calismalarimiz gerceklestirmistir.

Komitemiz. 2013 - 2017 donemi SASAD Stratejik Planini revize etme karari
alarak Uyelerinin etkin katiimi ile olusturdugu 2019 - 2023 Stratejik Plan
calismasini Genel Sekreterlige sunmus takiben SASAD Koordinasyon Kurulu
ile gerceklestirilen bilgilendirme toplantisi sonrasinda 2019 - 2023 Stratejik
Plan SASAD Yonetim Kurulu onayina sunmaya hazir hale getiriimistir.

Kurulusunun  30. Y yaklasan dernegimizin  kurumsal kimlidinin
guncellenmesi kapsamindaki énerilerimiz Genel Sekreterligimize sunulmus
olup. oneriler arasinda yer alan SASAD Logosunun yenilenmesi konusunda
Uyelerimizin olusturdugu calisma ekibi Genel Sekreterimiz ile koordineli
olarak calismalari baslatmistir.

SASADIN kurulus amaclar dogrultusunda, sosyal medyayr kullanmasini
ve yonetmesini saglamak Uzere olusturulan oneriler dogrultusunda SASAD
Linkedin ve Twitter adresleri olusturulmus olup. sosyal medya basta
olmak Uzere yazli/gorsel medua iliski yonetimi konusunda calismalarin
yogunlastirmasi hedefi ile planlama surdurulmektedir.

Uue profilimizin cogunlugunu olusturan KOBI nitelikli ve Kumelenme
bazindaki sirketlerimizin guncel kosullardaki talep ve beklentilerini tespit
etmek ve cozim onerileri gelistirecek modeller belirlenmesi ve hayata
geciriimesi konusunda oneriler tespit edilmis olup. 2019 yilinda bu 6nerilerin
uygulanmasina imkan verecek faaliyetler duzenlenmesi degerlendirilmistir.
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SASAD Tedarik
Zinciri Yonetimi,
KOBI'ler Komitesi

Ali Riza KILIC
Komite Baskani ASELSAN

08 Mart 2018 tarihinde gerceklestirdigimiz genis katliml toplantiya. SSB
yetkililerinden Ozden OZBEN davet edilerek, EYDEP faaliyetleri hakkinda
sunum alinmistir.

Ayni toplantiya KOSGEB yetkilileri de davet edilerek. Stratejik Urtin Gelistirme
ve Tekno yatinm KOBI destekleri hakkinda cikacak olan Destek programi
hakkinda. Uyelerimize sunum yapiimasi saglanmistir.

19 Kasim 2018 tarihinde ASELSAN Merkezi Tedarik Yonetimi Direktorlugu
liderliginde. TZYK Baskanlk Divani tyeleri ile SSB Harekat Destek Grup
Baskanlgindan yetkililerin katiimi ile. Millilestirme yol haritasi dogrultusunda.
SSB tarafindan yapilan calismalar ile ASELSAN tarafindan gerceklestirilen
Millilestirme  Programi kapsaminda yapllan calismalar hakkinda gorus
alisverisinde bulunulmustur.

Auni toplantida KOSGEB  stratejik Uriin Destedi kapsaminda ASELSAN
tarafindan KOBI firmalari ile millilestirme hedefi dogrultusunda uapian isbirlikleri
ve basvurular SSB yetkililerine sunulmustur.

22 Kasim 2018 tarihinde SSB tarafindan yurutilen Milli savunma sanayiini
gelistirmek ve Urettigi trtnlerdeki millilik oranlarini artirmak maksadi Yerlilesme/
millilesme faaliyetlerinde yol haritasi belirlenmesi icin Tedarik Zinciri ve Kobi
Kurulu bunyesinde SSB Harekat Destek Grup Baskaninin ve beraberindeki
yetkililerin de katiimi ile bir toplanti duzenlenmistir.

Toplanti oncesinde SSB yetkilileri tarafindan. Yerlilestiriimesi ongorulen trun/
malzeme/alt bilesen listeleri ile SSB tarafindan belirlenen onceliklendirme
kriterleri paylasiimis. bu paylasim dogrultusunda toplantiya katilan Komite
dyelerine sunulmustur,

Aurica s6z konusu toplantida KOSGEBden bulunan yetkililer: Stratejik Urtn
Destek ve KOBI Teknouatinm Destek Programi hakkinda, Komite Uyelerimize
bilgilendirme sunumu yapiimistir. Komite Uyeleri olarak. s6z konusu Destek Programi
kapsaminda. Savunma Sanayimizin Millilestirme Yol haritasi kapsaminda ihtiyag
duyulan kriterler ile ilgili geri bildirimler verilerek gorus alisverisinde bulunulmustur.




LY RY: V0 AL MANAK 2018-2019

01 OCAK 2018 - 31 ARALIK 2018
MALI TABLOLAR

01012018 - 31122018 DONEMI OZET GELIR TABLOSU

ONCEKi DONEM CARi DONEM
(2017) (2018)

NET SATISLAR (PRIM VE AIDAT GELIRLERI) 1621250.00 131814543
FAALIYET GIiDERLERI (174540895) (1418.474.64)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (124158.95) (10032921)
DiG. FAAL. OLAGAN GELIR VE ZARARLAR
(FAIZ GELIRLERI) 256.319.03 43700835
DONEM NET KARI VEYAZARARI 13216008 32724736

31122018 - TARIHLI OZET BILANCO AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM CARIi DONEM
(2017) (2018)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 231344703 264313617
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 43369.80 4518774
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 2356.816.83 269730426

31122018 - TARIHLI OZET BILANCO PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKIi DONEM CARi DONEM
(2017) (2018)
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5710287 70.342.94
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 229971396 262696132
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2356.816.83 269730426




ey SASAD

01 MAYIS 2019 - 30 NISAN 2020 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK
HEDEF 11

Eylem

117

112

113

114

115

117

118

TANIM

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIiiNiN TUM UNSURLARINI
KAPSAMAK; UYELERI iCIN GUCLU BIR ILETiSIM VE

TEMSIL (LOBi) IMKANI SAGLAMAK

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI
KAPSAMAK UZERE SASAD UYE SAYISINI ARTIRMAK

Eylem Tanimi

Asil Uyeligi Ozendirici
Calismalar Yapmak

Kucuk Qlcekli Sanayicilerin
Ihtiyag Duydugu Alanlarda
Egitim Faaliyetleri Yurdtmek

Uye KOBIler ile Ana
Yuklenicileri (Yerli-Yabanci)
Bir Araya Getirecek
Organizasyonlar Yapmak

IDEF Fuaruj_da Stant Acarak
Dernek ve Uyelerin Tanitimini
Yapmak

Lobi Faaliyetleri Yapmak

3%inci Genel Kurul ve
Sektorel Bulusma Toplantisi
Duzenlemek

Gelecegin Askeri (Future
Soldier) Semineri Dazenlemek

SASAD llgilisi
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik,
Uzmanlik
Komiteleri, Uye
Akademileri

Genel Sekreterlik,
Strateji-Kurumsal
ve Halkla lliskiler
Komitesi

_Genel Sekreterlik
Ihracat ve Tanitim
Komitesi

Genel Sekreterlik,
Uzmanlik
Komiteleri

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Dernek Disi ilgili

Uzman
Egitimciler

llgili Devlet
Kurumlar

Tum Paydaslar

Defence Turkey




LY RY: V0 AL MANAK 2018-2019

01 MAYIS 2019 - 30 NISAN 2020 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK DERNEGIN ETKINLIGINi ARTIRACAK FINANSAL VE INSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK/GELISTIRMEK

IDEFIN ORGANIZASYONUNDAN VE SSiB iHRACAT PRiMi
STRATEJIK KAYNAKLARINDAN VE SASAD'IN KATKI VERDIGi
HEDEF 2.1 ETKINLIKLERDEN NEMALANMAK iCiN TUM KARAR
VERICILER NEZDINDE GiRiSIMLERDE BULUNMAK

Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Harici ilgili

IDEF Etkinligi Gelirlerinden

Makul Bir Payin SaSaD'a Tdam SaSaD
Aurilmasi Icin Lobi Calismalar  Yonetimi
Yapmak

IDEF'ten Alinan Gelir Payinin
Sektor Quunculannin Tanimi
Gelisimi Konularindaki
Etkinliklerde Kullanmak

212 Genel Sekreterlik

SSIB'den Savunma Urtnleri
Ihracindan Alinan Primlerden

213 Olusan Kaynaktan SaSaD'a
Pay Verilmesi Icin Lobi
Yapmak

Tam SaSaD
Yonetimi

Sasadin Katki Verdigi veya
Logosunun Kullanidigi
214 Etkinliklerden Makul Gelir Genel Sekreterlik
Saglanacak Calismalar
Yapmak




ey SASAD

01 MAYIS 2019 - 30 NISAN 2020 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK  DERNEGIN ETKINLIGINi ARTIRACAK FINANSAL VE INSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK/GELISTIRMEK

STRATEJIK UZMAN, DINAMIK VE YETKIN BIR DERNEK
HEDEF 2.2 ORGANIZASYONU OLUSTURMAK

Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Harici ilgili

Genel Sekreterlik
Faaliyetlerinde, Uye
Temsilcilerinin Atadigi
Ikincil Gorevli Uzmanlarin
Olusturdugu Komiteler ile
Calismalara Devam Etmek

Qenel Sekreterlik
Uueler

Komiteler

221

Bulten Yaunina Devam

= Etmek.

Genel Sekreterlik Yayinci
Sektor Oyuncularn

Yararlanacagdi Raporlari

Derlemek Web Sayfasinda

Yayinlamak ve Dagitmak

223

Sosyal Medya Kullanimini

L Daha Yaygin Etkin Kullanmak

Genel Sekreterlik

Dernek Logosunu Guncelleme

225 Calismasi Yapmak

Genel Sekreterlik

Danisma Kurulunu

225 Olusturmak

SaSaDb Yonetimi




LY RY: V0 AL MANAK 2018-2019

01 MAYIS 2019 - 30 NISAN 2020 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERIN BEKLENTILERINE YONELIK HIiZMETLER GELISTIRMEK

MEVCUT VE POTANSIYEL UYELERININ BEKLENTILERINI

f"TERDl:TFE;I:( YAPILACAK CALISMA ILE ANALIZ ETMEK, BU BEKLENTILERE
. YONELIK CALISMALAR YAPMAK
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Harici ilgili
Mevcut ve Potansiyel
311 Uyelerin Beklentilerini Genel Sekreterlik
h Tespit Etmek I¢cin Ziyaretler Komiteler
Duzenlemek

Uyelerin Beklentilerinin Tespit
312 Edileceqi Sektorel Bulusma Genel Sekreterlik
Toplantisi Duzenlemek

Tespitleri Yonetim Kuruluna
Raporlamak ve Uygulama

313 Genel Sekreterlik
Konusunda Calismalar
Yapmak
Uyelerin Ortak Katlim
Sadlayacadr Egitim
334 e Sy er ar Genel Sekreterlik

(PMP.PMICM2 vb) icin Uygun
Kosullu Duzenlemeler Icin
Aracilik Etmek
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01 MAYIS 2019 - 30 NISAN 2020 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERIN BEKLENTILERINE YONELIK HIiZMETLER GELISTIRMEK

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii ULKEMIZ VE DUNYA
PERFORMANS VERILERINI YILLIK BAZDA DERLEMEK VE
YAYIMLAMAK

STRATEJIK
HEDEF 3.2

Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Harici ilgili

Ulkemiz Sektdr Performans
321 Verilerini Hazirlayacagi
Anketlerle Toplamak

Genel Sekreterlik,
Uuyeler

Toplanan Performans
322 Verilerini Analiz Etmek, Genel Sekreterlik
Raporlamak ve Yaymlamak

Dunya Sektor Performans
Verilerinin Yer Aldidi Acik
Yauinlar Takip Ederek
Uyelerin Bilgisine Sunmak

333 Genel Sekreterlik

Uluslararasi Arastirma
Kuruluslarinca Yayinlanan ve
Sektor Karar Vericileri Icin
Onemli Raporlara Abonelik
Tesis Ederek Uyelerin
Kullanmina Acmak

Ticaret Bakanlgi

334 SSiB

Genel Sekreterlik

Uyelerle Bilgi Paylasim Portali Genel Sekreterlik Ozel Tasarm

334 Olusturmak Firmasl




01 MAYIS 2019 - 30 NISAN 2020
SASAD GENEL SEKRETERLIiGI BUTCESI

GELIR (TL.)

SASAD GELIRLERI

UYE AiDATLARI 1348500

FAiZ GELIRLERI 330000

KONFERANS/KONGRE/FORUM

ETKINLIK GELIRLERI 250000

TOPLAM 1928500




GIDER (TL.)

SASAD GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

OFIS GIDERLERI

FAALIYET GIDERLERI

ISLETME GIDERLERI
DISARIDAN SAGLANAN HiZMETLER

TOPLAM

823150

156930

613700

223960

55980

1873720




LY K100 AL MANAK 2018-2019

ASIL UYELER

AKANA MUHENDISLIK VE TICARET AS.
AKGUN BILGISAYAR PROGRAM VE HiZM.
SAN.TICLTD.STI.

ALP HAVACILIK

ALTAY YAZILIM SAVUNMA ENDUSTRIYEL
SAN. VE TiC. AS.

ALTINAY HAVACILIK VE ILERI
TEKNOLOJLIER SAN. VE TiC. AS.

ADIK. ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI
SAN. VE TiC. AS.

ARES TERSANECILIK

ARTRON TASARIM URETIM ELEKTRONIK
TiC. AS.

ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TiC. AS.
ATA SILAH SANAYI AS

ATEL TEKNOLOJi VE SAVUNMA SANAYI AS.
AVS SARACIYE TEKSTIL DIS. TiC. LTD.STI.
AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYi
AS. (AYESAS)

BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI AS.

BITES SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY
TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TIC. AS.
BMC OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET AS.
BTSO BURSA TICARET ve SANAYi ODASI
C TECH BILiSIM TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARET AS.

CANOVATE ELEKTRONIK ENDUSTRI ve
TICARET AS.

COSKUNOZ SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYI TICARET AS.

CPS PRESSFORM SAN. ve TIC. AS.
DEARSAN GEMi INSAAT SANAYIi AS.

DESAN SHIPYARD

ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUH.HIZ.
SAN. VE TIC.LTD.STI.

ETA ELEKTRONIK TASARIM SAN. VE TiC. AS.
FIGES AS.

FNSS SAVUNMA SISTEMLERI ASS.
FOTONIKS ASKERIi ELEKTRONIK VE
ELEKTRO-OPTIK SiST. SAN. TiC. LTD.STI.
GIRSAN MAKINA VE HAFIF SILAH SAN.
TICAS.

GRUP IMPEKS TEKSTIL TASARIM SAN. VE
DIS. TiC. AS.

GUVENLI YASAM SAVUNMA HAVACILIK
SANAYi ve TICARET LTD.STI.

HAVELSAN ASS.

HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR

HEMA ENDUSTRI AS.

HIDROAN ANKARA HIDROLIK MAK.SAN.TIC.
LTD.STi.

HST OTOMOTIV IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
HUKD - HAVACILIK ve UZAY
KUMELENMESI DERNEGiI

ILERI MEKANIK MAKINA KALIP iIMALAT
SAN. VE TIC.LTD.STI.

ISTANBUL TERSANESI

ISBIR ELEKTRIK SAN. AS.

KALE HAVACILIK SANAYi AS.

KALEKALIP

KAREL AS.

KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SAN.
VE TiC. AS.

KOC BILGI ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.
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KOLUMAN MOTORLU ARACLAR AS.
MAKEL TEKNOLOJi AS.

MAY SIBER TEKNOLOJI BiLiSIM BiLGISAYAR
EGITiM DAN. YAIZLIM TiC. SAN. AS.
ME-GE TEKNiK ELEKTRONIK SANAYi ve
TICARET AS.

MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SAN. AS.
METEKSAN SAVUNMA SANAYii AS.
MiLSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI ASS.
MKEK - MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI
KURUMU

MTU Tirkiye

NETAS

NUROL MAKINA ve SANAS.

NUROL TEKNOLOJi AS.

0BSS BILISIM BiLGISAYAR HiZMETLERI
DANISMANLIK SAN. VE TiC. LTD.STi

ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI A.S.
ONUR MUHENDISLIK AS.

0SSA - SAVUNMA VE HAVACILIK
KUMELENMESI

OTOKAR AS.

OZTEK TEKSTIL

OZTIRYAKILER MADENI ESYA SAN. VE TiC. AS.
PAGETEL SISTEM MUH. SAN. VE TiC. LTD.STI.
PEGASUS SAVUNMA SANAYi VE TICAS
Pi MAKINA OTOMOTIV INS. MAK.PAZ. iHR.
SAN. VE LTD. STi.

PROFEN SAVUNMA VE GUVENLIK
TEKNOLOJILERI SAN. VE TICAS.

RMK MARINE GEMI YAPIM SANAYii VE
DENiZ TASIMACILIGI iISLETMESI AS.
ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS.
SAHA iSTANBUL SAVUNMA HAVACILIK VE

UZAY KUMELENMESI DERNEGI

SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. AS.
SARSILMAZ

SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi VE
TICARET ASS.

SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.
SEDEF GEMi INSAAT ANONIM SIRKETI
SELAH MAKINA ve GEMICILIK ENDUSTRI
TICARET ASS.

SELEX ES ELEKTRONIK TURKEY AS.
SIMSOFT BILGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD.STI.
STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUH. VE
TiC. AS.

STOEGER SILAH SANAYi AS.

TEI TUSAS MOTOR SANAYii AS.

TIMSAN TAAHHUT IMALAT MONTA)J
SANAYIi VE TICARET AS.

TISAS TRABZON SIiLAH SANAYi AS.
TRANSVARO

TSSK - TEKNOKENT SAVUNMA SANAYii
KUMELENMESI

TURAC DIS TiCARET LTD.STI.

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIii AS.
TUBITAK

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK AS.

TURK LOYDU VAKFI

VESTEL SAVUNMA SANAYI

YALTES ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERI
URETIM VE TiC. AS.

YILMAZ MAKINA SAN. VE TICLTD.STI.
YOL-BAK YOL BAKIM VE KAR MUCADELE
ARACLARI SAN. TIC. LTD. STi.
YONCA-ONUK JV
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OZEL UYELER

ADA CAM ADA CAM SAN.VE TIiC.LTD.STI.
AKBASLAR TEKSTIL AKBASLAR TEKSTIL
ENER.SAN.TICAS.

AKKAR SiLAH SANAYi VE TICARET LTD.STI.

ALTEK METAL SAN. ve TIC. AS.
ALTOY SAVUNMA SANAYi ve HAVACILIK AS.

AMEGA TEKNOLOJI SANAYI VE TiCARET AS.

ANOVA ARGE TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. AS.
ARGELA YAZILIM ve BILISIM
TEKNOLOVJILERI SAN. ve TiC. AS.

ASELSAN HASSAS OPTIK

ASPILSAN ENERJI SANAYi VE TICARET AS.

ASSAN iS MAKINALARI YEDEK PARCA
IMALAT SAN. ve TICLTD.STI.

“ATESCi MEDIKAL MUHENDISLIK MAK.INS.
YAPI ELEMANLARI

AV SPOR MLZIMLDISTICLTD.STI.
AYYAZILIM

BARTEZ CAM SANAYi ve TICARET AS.
BEST GRUP SAVUNMA SANAYi TICARET
LTD.ST.

C.ES ILERI KOMPOZIT VE SAVUNMA
TEKNOLOVJILERI AS.

CEY SAVUNMA VE SIMULASYON
SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.

DELTA ELEKTRONIK TICARET VE SANAYi
LTD. STi.

DESI ALARM VE GUVENLIK SIST. SAN. VE
TIiC. AS.

DOGUS KiMYA KIMYEVi MADDELER SAN.
ve TIC.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE
TICARET AS.

ELEKTROLAND SAVUNMA SANAYi AS.
ERMAKSAN MAKINA SAN. ve TICAS.

ESAC - ESKISEHIR HAVACILIK KUMESI
DERNEGI

GOKSER MAKINE ENERJi HORTUM iTH. VE
IHR.SAN. TIC.LTD.STI.

GURSAS ELEKTROMEKANIK SANAYIii VE
TICARET AS

ICTERRA BILGI VE ILETISIM
TEKNOLOJILERI SAN. VE TICAS.

ISISO MEKATRONIK MUHENDISLIK
SAVUNMA iKLIMLENDIRME SISTEMLERI A'S
INFOTRON ELEKTRONIK VE BILGISAYAR
SISTEMLERI URETIM VE TICARET ASS.

IPA ELEKTRIK BILISIM TEKNOLOJiSI ENERJI
VE SAVUNMA SAN. DIS. TiC. LTD. STi.
ISTANBUL SILAH VE SAVUNMA SANAYiI
TICARET AS

KAYALAR CELIK SAN. VE TiC. AS.

KOCAK PETROL URUNLERI SANAYi ve
TICARET LTD. STi.

KOYUNCU CELIK END.MAK.INS.BIL.PET.TAS.
PLS.TH. IHR.LTD.STi

KRIPTEK KRIPTO ve BiLISIM
TEKNOLOJILER| SAN.TICAS.

KRL BILGISAYAR ELEKTRONIK MEKANIK LTD. STi.
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KUCUKPAZARLI KARDESLER KALIP ve
MAKINE SAN. LTD. STi.

M-D2 MUHENDISLIK DANISMANLIK iNS.
TAAH. iC ve DIS TICLTD.STI

MAK SAVUNMA SANAYi LTD. STi.

MAKTEL MAKINE ve TEL SANAYIi AS.
MANAS SAVUNMA SISTEMLERI ENERJI
DANISMANLIK INSAAT YANGIN SAN. VE
TIC. AS.

MATES TASIT SANAYi VE TICARET LTD.STI.

MENSAN INSAAT SAVUNMA SAN. VE TiC. AS.

MILENS ILETiSIM SAVUNMA AS.
NANObiz TEKNOLOJI AS.

NERO ENDUSTRI SAVUNMA SAN. VE TiC.
LTD.STi.

NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN. ve
TICAS.

NORM SANAYi URUNLERI IMALAT VE DIS
TICARET LTD.STI.

OERLIKON KAYNAK ELEKTRODLARI VE
SANAYI AS.

OZKAN KUNDURA ve LASTIK iIMALAT SAN.
TICAS.

PAPILON SAVUNMA GUV.SISBiL MUH.HIZ.
ITHIHRSAN.VE TICAS.

PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK
TICARET AS.

PUNTEL METAL PARCA IMALAT SAN. VE
TIC. LTD. STI.

RAFF GIYIM SAN.iC.ve DISTICLTD.STI.

RAYON TEKSTIL SANAYi VE DIS TiC. LTD. STi.

REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VE TiC. AS.

RHEINMETALL BMC SAVUNMA SANAYi VE
TICAS.

RST UZAKTAN ALGILAMA VE GUV. TEKNJ.
BiL. ELK. DAN. MUH. MiM. TiC. AS.

SAYTEC SIBER SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.
SERPA HASSAS DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.
SIEMENS SANAYi ve TICARET AS.

SMF SERT METAL KALIP SAN. VE TiC. AS.
SPARK KALIBRASYON HiZMETLERI LTD.STI.
SENER OTOMOTIV YEDEK PARCA MAKINA
SAN. VE TIC. LTD. STi.

TDU SAVUNMA SISTEMLERI TEKNIK
TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.

TEZMAKSAN MAKINA SAN. ve TiC. AS.
TIBET MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
TTAF SAVUNMA SANAYIi VE TICARET AS.
TUGCELIK ALUMINYUM ve METAL
MAMULLERI SAN. ve TiC. AS.
TURKTIPSAN SAGLIK TURIZM EGITIM ve
TiC. AS.

TURMAKS INSAAT TUR. ILET. Ve BILG.YAY.
SAN.TICLTD.STI

U4 MARINE INTERIOR YAT MOBILYA
TURIZM SAN. ve TIC. LTD. STi.

ULUS ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET
LTD.STI.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE
YEDEK PARCA AS.

VANEDA AYAKKABI SAN. ve TICAS.
VARZENE METAL SANAYi TICARET ANONIM
SIRKETI

YAKUPOGLU AS.
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