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...teknigin ve sanatlann her tdri(i ilerlemelerine uygun
Olarak yapilan silahlar ve savag gere¢ ve araclan,
memieketin ekonomisiyle ilgilidir. Ordunun saydigimiz
gereksinimlerini, memleket icinde hazirlamak esas

olmalidr...



VIZYON

Uyelerinin beklentilerini en Gst diizeyde karsilayan;
Tark Savunma ve Havacilik Sanayii'nin gu¢lu sesi...

ULKUMUZ
Tark Savunma ve Havacilik Sanayii'nin yurt ici ve

uluslararasi platformlarda sesi ve savunucusu
olarak;

Ulkemizin savunma ve giivenlik alaninda disa
bagimliligini en aza indirecek ve uluslararasi
alanda rekabet edebilen bir sanayi olusumuna
katkida bulunmak,

ihtiyac ve tedarik makamlari ile esgidim
saglamak,

Sektor paydaslari arasindais birligini pekistirecek
ve sinerji yaratacak platformlari saglamak,
Uyelerinin talep ve beklentilerine c¢6ziim
Ureterek, onlara fayda saglamak

Dernegimizin varolus sebebidir.




SaSaD Almanak | 2021 |

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIi IMALATCILAR DERNEGI \.
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION :

www.sasad.org.tr

Kisa ismi SaSaD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli

Savunma Bakanligi'nin 6neri ve destegi ile 1990 yilinda Ankara'da kuruldu.
2012 yili basinda sivil havacilik ve uzay alanindaki dreticiler de dernegin
calisma alanina alindi ve dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYii
IMALATGILAR DERNEGI olarak degistirildi.
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Osman OKYAY / SASAD Yonetim Kurulu Baskani

-— —

Degerli Uyelerimiz,

Dunyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini
ve sonrasinda yasanan kuresel ekonomik
dalgalanmalar Ulkemizi de etkisi altina
aldi. Elbette gerek ekonomik gerekse
sosyal etkilerinin ardindan bu salgini
atlatmanin mutlulugunu yasiyoruz. Salgin
déneminde uzaktan calisma sartlarina
hizla uyum saglayan sektordmuzin hiz
kesmedigini hep birlikte gorduk. Salgin
surecinde hayatimiza giren uzaktan
calisma ve dijitallesme sureclerini de

gelecege donuk bir bicimde son derece
verimli kullandik.

Dinya ekonomisi, iklim degisikliginin
olumsuz etkileri ve salgin hastaliklar
gibi kuresel soklarla mucadele ederken
emtia bagimliigl nedeniyle tim ulkeler
fiyat soklariyla karsi karsiya kaldi. Rusya-
Ukrayna Savasi ile derinlesen emtia
sikintisi,  Ulkelerin  alternatif arayisini
hizlandirdi. Kararli ve vizyoner yaklasimi
ile Ulkemiz savunma sanayii sektorundn
bu sUrecten gucld ciktigini hep birlikte




gorduk. Kuresel askeri harcamalar
2021'de ik defa 2 trilyon dolarin
Uzerine ciktl. Gegen yil dinyada askeri
harcamalar binde 7 artarken, kuresel
askeri harcamalarin ytzde 62'si ABD, Cin,
Hindistan, Rusya ve ingiltere'ye ait olarak
gerceklesti.

Turkiye'nin savunma sanayii alaninda
kiresel glic olma vizyonunu destekleyen

sektor sirketleri, tUm dunyayr etkisi
altina alan salginin zorluklarina ragmen
glclU bir performans gosterdi. Savunma
Sanayii Baskanhgl tarafindan yururlige
konulan “Ulusal Savunma ve Guvenlik”
Programinin  baslamasi ve tedarik
projelerini disa bagmliigl azaltacak
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sekilde  uygulanmasinin
sonuclandigini gortyoruz.
Ulkemiz savunma sanayiinin  Ar-Ge
calismalarinda  teknoloji  ve  yenilik
kapasitesinin  gelistiriimesinde hi¢c hiz
kesilmedi. Savunma sanayiinde Uretilen
teknolojiler  malzeme  boyutundan
platform boyutuna uzanan, i¢inde
yazihm, donanim ve ayrica kurumsal
altyapi teknolojilerini barindiran genis bir
yelpazeyi kapsayacak sekilde gelisti.

Savunma sanayii sektord, personel
yetkinligini artirarak, akilli Grdn ve fabrika
altyapisini bilgi teknolojileri altyapisiyla
birlestirerek diger sektorlere érnek oldu.
Buna bagli olarak, diinyada hentiz yatirim

basari ile




yapllmayan ya da gelisme asamasinda olan alanlara yonelerek milli ve yerli
drunler, sistemler ortaya ¢ikariimasi saglandr.

Tasarimdan Urlne kadar gelistirilen sistemlerin savunma alaninda devrim
niteliginde etki olusturdugu, cesitli pazarlarda Urunlerin alici buldugunu
goriyoruz. Ozellikle bugiinlerde yani basimizda yasanan Rusya ve
Ukrayna savasl, bize savunma alaninda kat ettigimiz mesafenin ne kadar
yerinde oldugunu bir kez daha gosterdi. Ulkemizin gtvenligi icin yapilan
yatirimlarin artarak devam etmesi, yerli ve milli Uretimin Ust noktaya
gelmesi konusunda calismaya hep beraber devam edecegiz. Kapsayici
ve Dbirlestirici yaklasimlarin ginumuz ihtiyaglarini karsiladigini, gelecegin
ihtiyaclarina da muhtemel ¢ozUmler getirdigini veya bu ¢6zUmlerin ortaya
cikmast icin yol actigini gormek mumkun. Bu yonde, sektor ve Ulke olarak
ar-ge ve inovasyona, ancak her seyden once de bunlar yapacak insan
kaynagina yatirm ve emek harcamamiz sart.
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Degerli Uyeler,

SASAD'In yonetimi olarak verimli bir yili geride biraktik. Bu sure igerisinde
cesitli seminerler ve webinarlar ile Gyelerimizi bilgilendirmeye devam ettik.
Basta IDEF21 olmak Uzere bircok fuar, zirve ve toplantiya katilim sagladik.
Onumuzdeki dénemde de bu faaliyetlerimizi artirarak Gyelerimizin ve
sektorun glclenmesi icin ¢calismaya devam edecegiz.

SASAD olarak tim dinyadaki savunma alanindaki gelismeleri giin gtin takip
ederek bu alanda yapilmasi gerekenleri Uyelerimizle her daim paylagsmak
icin yogun bir calisma i¢indeyiz.

Son olarak, Mart 2022 itibari ile gérevden ayrilarak emekli olan Genel
Sekreterimiz Huseyin Baysaka ve gectigimiz yil gorevinden ayrilarak emekli
olan Genel Sekreter Yardimcimiz Yiimaz KugUkseyhan'a dernegimiz icin
verdigi butdn emekleri ve 6zverileri icin SASAD ve SASAD Uyeleri adina
tesekkir ediyorum. Ulkemizin ve sektérimuzin ¢ok daha ileriye gitmesi
umuduyla saygilarimi sunuyorum.

Osman OKYAY
SASAD Yoénetim Kurulu Baskani
Kale Grubu Teknik Bolum Baskani
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YONETIM KURULU
)
GENEL SEKRETER

° °

: INLROIESN
L= e YONETICILERI
°

Tedarik Zinciri Yonetim ve KOBi'ler

Standartlar ve Kalite

Strateji, Kurumsal / Halkla iligkiler

Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar

Havacilik ve Uzay

Savunma ve Giivenlik

ihracat ve Tanitim

Yonetim Kurulumuz asagidaki tarihlerde

YONETIM KI.JRULU. gundemindeki konulari gérusmek Uzere toplanmis
TOPLANTI TARIHLERI ve iliskin kararlar almistir.
15 0CAK 09 SUBAT 04 MART 25 MART
02 NiSAN 16 NiSAN 17 MAYIS 27 MAYIS
07 TEMMUZ 01 EYLUL 03 KASIM
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Yonetim Kurulu Uyeleri

i

SASAD SASAD Zeynep OKTEM Prof. Dr. Prof. Dr.
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Genel Muddr, Haluk GORGUN Temel KOTIL
Bagkani Bagkan Yardimcisi NANOBIZ Yonetim Kurulu Genel MUdur,
Osman OKYAY Ugur COSKUN Baskani ve Genel TUSAS
Teknik BoIUm Genel Mudur, BITES Madur, ASELSAN

Baskani, KALE GRUP

Murat iKINCI Ozgur GULERYUZ K. Nail KURT Yasin AKDERE Dr. Mehmet Akif
Genel Mudur, Genel Mudur, STM Genel Mudur, FNSS Yonetim Kurulu NACAR
ROKETSAN Bagkani ve Genel Genel Muddr,
Mududr, MKE HAVELSAN

Oner TEKIN Yilmaz Selcuk ALPARSLAN
Genel Mudur, GULDOGAN Genel Mudiir,
AYESAS ve LENTATEK  Ankara Temsilcisi, METEKSAN

ALP HAVACILIK

{ 13



Cevrimici / 16-18 Subat 2021

UK-Turkiye Teknoloji
Konferansi

Birlesik Krallik Baskonsoloslugu, ingiliz Ticaret Odasi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg)
tarafindan organize edilen UK-Turkiye Teknoloji Konferansi Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa VARANK ve ingiltere Uluslararasi Ticaret Bakani Liz TRUSS'In katiimlari ile
cevrimici olarak gerceklestirilmistir. ingiliz ve Tirk firmalarin katildigi etkinlikte, SaSaD
Genel Sekreteri Huseyin BAYSAK, Dernek ile gorisme talebinde bulunan firmalar ile ikili
goérusmeler saglayarak sektdrimuz ve Dernegimiz hakkinda bilgiler aktarmistir.

17. RLC Gunlerl s

Yildiz Teknik Universitesi IEEE Ogrenci Kuliib( tarafindan cevrimici olarak diizenlenen
etkinlikte, 04 Mart 2021 gund programda Savunma Sanayii Paneline yer verilmistir.
Savunma Sanayii Baskan Yardimaisi Dr. Celal Sami TUFEKCi, TUSAS Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidirti Prof. Dr. Temel KOTIL, Roketsan Genel Miidiir Yardimcisi Murat
KURTULUS ve SaSaD Yénetim Kurulu Baskani Oner TEKIN'in katilim sagladigi panelde,
ogrencilere sektor hakkinda bilgiler aktariimistir.

Cevrimigi / 24 Mart 2022

Erp Cozumler:1 Webinari

Dernegimizin yaptigl calismalar kapsaminda IFS Turkiye ortakhgi ile Savunma Sanayiine
“Ozgiin Proje Yénetimi Tabanli ERP Uygulamasi” konusunda (yelerimizin ihtiyaclarina
katki saglayacak ¢evrimici bir bilgilendirme webinari diizenlemistir.
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Hilton Garden Inn - Ankara / 30 Mart 2021

31. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

Covid-19 tedbirleri kapsaminda 2020 yilinda yapilamayan 31'inci Olagan Genel Kurul
Toplantisi 30 Mart 2021'de icra edilmistir. Genel Kurul Toplantimiza Savunma Sanayii
Baskani Sayin Prof. Dr. ismail DEMIR, Baskan Yardimcisi Sayin Dr. Celal Sami TUFEKCI,
TSKGV Mali isler ve istirakler Grup Baskani Sayin (E) Tuggeneral Erhan SIPAHIOGLU
ile Gyelerimiz, basin ve misafirlerimiz katiimistir. Secimli olarak yapilan Genel Kurul
Toplantis’'nda Dernek Organlarina asagidaki isimler secilmistir:

TUSAS (Temsilcisi Temel KOTIL)

FNSS (Temsilcisi K. Nail KURT) HUKD (Temsilcisi Osman OKYAY)

AYESAS (Temsilcisi Oner TEKIN) Ugur COSKUN (BITES)

HAVELSAN (Temsilcisi Mehmet Akif NACAR) Denetim Kuruluna,

ROKETSAN (Temsilcisi Murat [KINCI) Yesim DODI (HAVELSAN)

Haluk GORGUN (ASELSAN) Haldun OLGUN (FNSS)

Yilmaz GULDOGAN (ALP HAVACILIK) SIMSOFT (Temsilcisi Gokce YILDIRIM)

MKE (Temsilcisi Yasin AKDERE) Disiplin Kuruluna,

NANOBIZ (Temsilcisi Zeynep OKTEM) ALTINAY HAVACILIK (Temsilcisi Mahmut BAYRAK)
METEKSAN (Temsilcisi Selcuk ALPARSLAN) Aybars KUQUK (FNSS)

Ozgur GULERYUZ (STM) ILERI MEKANIK (Temsilcisi Halit ILER])



Cevrimici / 06 Nisan 2021

Us Export Control Webinar

SaSaD Arge ve Teknoloji Komitesinin, ihracat ve Taniim Komitesi ile koordinasyon
icinde organizasyonunu yaptigl US Export Control konusundaki webinar, 06 Nisan
2021 tarihinde, ABD istanbul Konsoloslugunda gérevli Export Control Officer Mr. Craig
Phildeus ve asistani Ms. Gilin Kan YUKSELTAN ile SaSaD Genel Sekreteri Hiseyin
BAYSAK ve ilgili Komitelerde gérevli bazi Uyelerimizin katiimiyla ¢evrimici olarak icra
edilmistir. Bahse konu webinar sirasinda ABD'de Utlkemize ithal edilen ihrag iznine tabi
olan unsurlarla ilgili Mr. Craig Phildeus'un yaptigl sunum web sayfamizda ‘Haberler’
bélimunde yer almaktadir.

Gevrimigi / Gevrimici /
15 Nisan 2021 02 Haziran 2021

Fikri ve
Sinal Haklar
Semineri

SaSaD Arge ve Teknoloji Komitesi Fikri
Haklar Calisma Grubu'nun organize
ettigi, CDCA Hukuk Burosu Ortagi Sn.
Ayca ARANClI tarafindan sunumuyapilan
“Fikri ve Sinai Haklarin tanimi, koruma
ve ticarilestirme yontemleri, Savunma
Sanayi alaninda fikri ve sinai haklara
iliskin uygulamalar ve surdurulebilirlik
yontemleri”  konusundaki  webinar
Uyelerimizin yogun ilgisi ile 15 Nisan
2021 tarihinde cevrimici olarak icra
edilmistir.

SaSaD (Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgilar Dernegi) ve
YASAD (Yazihm Sanayicileri Dernegi
arasinda 2020 yilinda karsihkh
imzalanan is birligi protokolu
cercevesinde savunma ve havacilik
sanayii firmalarinin dijitallesmesine
katkida  bulunacak yazilimlarin
sunuldugu 02 Haziran 2021 tarihli
“Savunma ve Havacilik Sektérlerine
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Yonelik Dijitallesme Yazilimlari” cevrimici etkinligi Gyelerimizin ilgisini cekmis ve
yuksek bir katilim ile izlenmistir.

Uretim ve temel operasyonlarda ERP kullanimi, uzaktan isletme yénetimi,
akilll depo ve Uretim yénetimi, idari siireclerin dijitallesmesi (Finans, IK, satin
alma, lisans yonetimi, IT talep), operasyonel sureglerin dijitallesmesi (Teklif,

satis, Uretim, depo, lojistik) ve IOT Urln ve servislerinin (Yapay zeka, arttirilmis
gerceklik, sanal gerceklik, robotic proses otomasyonu) tanitildigl etkinlikte
gerceklestirilen sunumlar firmalarin izinleri alinarak web sayfamizda ‘Haberler’
bolimunde paylasiimistir.

Gevrimici / 11 Haziran 2021

_ Katma Degeri Yiuksek
Urinler Uretmek Webinari

Uyelerimizin malzeme, 6zellikle nitelikli malzeme, tedariki konusunda yasamakta
olduklari sorunlara ¢6zUm Uretebilecegine inandigimiz ve bu konuda uluslararasi kalite
standartlarina gore sertifikalandirilan kaynaklardan genis bir tedarik¢i havuzu olan
“TOTAL MATERIAL” firmasinin Uyelerimize verebilecegi hizmeti tanitmasi icin 11 Haziran
2021 tarihinde ¢evrimici bir webinar duzenlenmistir. Bu ¢alisma sonucunda firma
tanitim sunumundaki bilgilendirmeyi daha genis bir bicimde paylasmis ve Uyelerimizin
sorularina cevap vermistir. Total Materia Katmadegeri Yiiksek Urtinler Uretmek Uyelere
Ozel Webinar kaydina Total Materia Youtube sayfasindan ulasilabilmektedir.




European Innovation Council
(EIC) Cagrilar1 Semineri

SaSaD Arge ve Teknoloji Komitesi'nin Avrupa Birligi Horizon Europe Proje Cagrilari konusunda
yapiimasi planlanan bilgilendirme calismalari kapsaminda; European Innovation Council (EIC)
Gagrilari konusunda uzman Eco Consulting & Coaching firmasi yetkilisi Sayin Tolga Bulbuiloglu'nun
sunumu ile 11 Haziran 2021 tarihinde cevrimigi bir bilgilendirme webinari icra edilmistir.

Teknopark Ankara / 28 Haziran 2021

32. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

Nisan 2021'de icra edilmesi planlanan SaSaD 32'nci Olagan Genel Kurul Toplantisi, Covid Salgini
kapsaminda getirilen kisitlamalar nedeni ile 28 Haziran 2021 tarihinde Teknopark, Ankara
Amfi Toplanti Salonun’ da icra edilmistir. Alinan tedbirler kapsaminda sinirli sayida katiim ile
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'na; Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Sayin
Dr. Celal Sami TUFEKCI, Ankara Sanayi Odasi Baskani Sayin Giirsel BARAN, SSIB Yénetim
Kurulu Baskani Sayin Naki POLAT, TSKGV Genel Midur Vekili Sayin Sadik PIYADE, TSKGV Mali
isler ve istirakler Grup Bagkani Sayin Erhan SIPAHIOGLU ve SSB Sanayilesme Daire Bagkani
Sayin Murat CiZGEL ile Uyelerimiz tarafindan katiim saglanmistir.
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Istanbul Tiyap Fuar ve Kongre Merkezi / 17-20 Agustos 2021

IDEF'21

17-20 Agustos 2021 tarihlerinde istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde icra edilen
IDEF 2021 fuarina SaSaD 78 metrekarelik stant ile katilim saglamistir. Fuara 53 Ulkeden
1.238 katimcar firma ve 94 Ulkeden 68.795 profesyonel ziyaret¢i katilim saglamistir.
SaSaD Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Yilmaz GULDOGAN, SaSaD standina gelen ziyaretciler
ile goruserek firmalari Dernek hakkinda bilgilendirmistir. Fuar esnasinda KDIA (Kore
Savunma Sanayii Dernegi) ve Portekiz Buyukelciligi ile gérusme saglanmis, Turkiye
pazari hakkinda bilgi verilmis ve her iki tlke ile Turkiye arasinda yapilabilecek faaliyetler
degerlendirilmistir.
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Tuncalp Ozgen Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Ankara / 05-06 Ekim 2021

3. Uluslararasi Askeri Radar ve
Sinir Guvenligl Zirvesi

MUSIAD Ankara tarafindan diizenlenen 3. Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Givenligi Zirvesi 05-
06 Ekim 2021 tarihlerinde Ankara'da gerceklestirildi. Bircok firma, kurum ve 22 Ulkeden gelen
heyetleri bir araya getiren etkinlikte SaSaD destekleyen kuruluslar arasinda yer almistir.

Kaya Izmir Termal Otel & Kongre Merkezi / 13-14 Ekim 2021

Ar-Ge Inovasyon Sanayi Ve
Teknoloji Fuari

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin katkilariyla Ege Kalkinma Dernegi tarafindan
diizenlenen Ar-Ge inovasyon Sanayi ve Teknoloji Fuari, 13-14 Ekim tarihlerinde
izmir'de diizenlenmistir. Fuar kapsaminda is diinyasi, akademisyenler ve (niversite
ogrencilerinin katihmiyla yapilan arastirma sonucunda; 2018 - 2021 Nisan dénemi
SaSaD Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini icra eden Sn. Oner Tekin, SaSaD Onceki
Donem Baskani unvaniyla, savunma ve havacilik sektértindn gelisimine yonelik yapmis
oldugu calismalar ve katkilarindan 6turd, Savunma Sanayi STK Liderleri kategorisinde,
“En Basarili Savunma Sanayi Sivil Toplum Kurulusu Lideri” 6dultne layik gorulmastar.
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Cevrimici / 15 Ekim 2021
Plm (Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi)
Webinari

SaSaD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi tarafindan 15 Ekim 2021 tarihinde PLM
webinari diizenlenmistir. Ege Universitesi MYO Eski Miidir( Prof. Dr. Semih Gunes
moderatérliigiinde  cevrimici  gerceklestirilen etkinlikte; Ege Universitesi PLM
Mitkemmeliyet Merkezinden Prof. Dr. Semih Otles, Dassault Systemes'ten Ozlem
Kayar ve TAI PLM Mudurt Mustafa Senttrk sunum yaparak katilimcilari konu hakkinda
bilgilendirmislerdir.

a‘.;’ifﬁ? ol

Sheraton Otel Ankara /19 Ekim 2021

International Future Soldier
Conference

International Future Soldier Conference etkinligi, Defence Turkey dergisi tarafindan Millt
Savunma Bakanhgi, Genelkurmay Baskanligl, Savunma Sanayii Baskanhgl, Savunma ve
Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi (SaSaD) destegi ve ODTU Teknokent- TSSK is birligi
ile 19 Ekim 2021 tarihinde Ankara Sheraton Otel'de gerceklestirildi. 8 kurum, 3 Gniversite,
4 dernek ve kimelenme, 49 firma ve 27 tlkeden yetkili olmak Uzere toplamda yaklasik
400 katilimci etkinlikte yer almistir.
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Istanbul-Eskisehir-Ankara / 02-04 Kasim 2021
Fransa - Turkiye Havacilik
Gunleri

Firmalarin ticari faaliyetlerine destek olmak amaci ile alti Fransiz tedarik¢i firmadan
olusan bir heyet ile SaSaD Uyelerinin ikili gorismeler yapmasi saglanmistir. 02 Kasim
2021'de duzenlenen Ankara'daki etkinlikte ise, SaSaD Genel Sekreteri Hiseyin BAYSAK,
Limak Ambassadore Hotel'de Turkiye pazarini anlatan bir sunum yaparak Fransiz
firmalara bilgi vermistir.

Istanbul Fuar Merkezi / 10-13 Kasim 2021

SAHA EXPO

Saha istanbul tarafindan diizenlenen Saha Expo’nun ikincisi, Covid-19 tedbirleri
nedeni ile 2020 yilinda icra edilememis ve 10-13 Kasim 2021 tarihlerinde sektorin
her kesiminden genis bir katiim ile istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklestirilmistir. 30
Ulkeden 600'Un Uzerinde firmanin katildigl fuara, SaSaD da stantl katihm saglayarak
Gyeleri ve sektdr oyunculariile bir araya gelmistir. Stant ziyaretcilerine Dernek ve sektor
hakkinda bilgi verilmis, henliz SaSaD uyesi olmayan firmalara da Uyelik ile ilgili bilgiler
aktarilmistir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIINDE
| KURESEL STRATEJILER KONEERANSI'21

», ANTALYA

Cornelia Diamond Golf Resort &
Spa Hotel Belek, Antalya / 04-05 Aralik 2021

Savunma ve Havacilik
Sanaylinde Kiresel Stratejiler
Konferansi'21

Savunma Sanayii Baskanligi énciiligiinde Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari
Birligi tarafindan organize edilen Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kiresel Stratejiler
Konferansi'21 04-05 Aralik 2021 tarihlerinde Antalya'da icra edilmistir. SaSaD Genel
Sekreteri HUseyin BAYSAK'In da katilim sagladigi konferansta savunma sanayinin
gelecek donem ihracat stratejileri, ¢esitli bakanlik ve sektor temsilcilerinin katihmiyla
paneller dizenlenmis ve yuvarlak masa toplantilarinda tartisiimistir.
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Hilton Garden Inn - Ankara / 07-08 Aralik 2021

Asker1 Lojistik Destek Zirvesi

Savunma Sanayii Baskanlig'nin destegi ile hayata gecirilen ve savunma sanayi ile
lojistik sektoru temsilcilerinin bulustugu Askeri Lojistik Destek Zirvesi 07-08 Aralik 2021
tarihlerinde Ankara'da gerceklestirilmistir. SaSaD'in da destekleyen kuruluslar arasinda
yer aldigi ve stantli katihm sagladigi etkinlige yaklasik 1.200 ziyaretci ve 20 Glkenin askeri
atasesi katilim saglamistir.

GCevrimici / 10 Aralik 2021

KOSGEB Tesvikler:1 Hakkinda
Bilgilendirme Webinar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi KOSGEB Baskanligi tarafindan sanayicilere yonelik olarak
pek ¢ok tesvik uygulamasi yapilmakta ve verilen tesviklerin cok buyuk orandaki tutari
(%75'ler civari) bagis, kalani uygun vade ve faiz ile kullandiriimaktadir. Uyelerimizin
bu tesviklerle ilgili farkindahgini arttirarak faydalanmalarindaki etkinligi gelistirmek
icin Dernegimiz ile KOSGEB Baskanhg is birligi ile ¢evrimici bilgilendirme webinari
duzenlenmistir.
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Zlyaretcllerimiz - Ziyaretlerimiz

v

2021 yili icerisinde Genel Sekreterligimize ziyaretler yapilmis veya online
gorusmeler saglanmistir. Yapilan gérusmelerde Dernegimiz ve sektdr hakkinda
bilgiler aktanlmistir. Ayrica Genel Sekreterlik olarak kurum/kurulus ve firmalara da
ziyaretlerde bulunulmustur.

*  Mindset Institute ile Cevrimici Gorusme

« IFS Turkey ile Cevrimici Gorisme

*  Subir Makine ile Cevrimici Gérisme

+  PwC imalat Sanayii ile Cevrimici Gérisme
«  Portekiz Buyukelciligi'nin SaSaD Ziyareti

«  Bureau Veritas Turkiye'nin SaSaD Ziyareti
*  QNB e-Finans ile Cevrimici Gorisme

*  Maraton Management'in SaSaD ziyareti

*  MSB Teknik Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi Murat Soykan'a Ziyaret

«  SSB Siber Guvenlik ve Bilisim Sistemleri Daire Bsk. Muhammet Sami Ulukavak’a
Ziyaret
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Anka iHA Mobil Elektrik Giig Kaynag:
Anka UAV Mabile Electrical Power Supply

7 :

Akinci Rémorklu iHA Jeneratérii
Akinci with Trailer UAV Generator

‘ﬂn

TB2 Bayraktar/Karayel Rémorklu iHA Jeneratorii
TB2 Bayraktar/Karayel with Trailer UAV Systems

400 Hz. Mobil Jeneratdr

400 Hz. Mobile Generator

Alternator
Alternator

_ISBIRELEKTRIK SANAYiAS.
TURK SILAHLI KUVVETLERINi GUGLENDIRME
VAKFI'NIN BiR KURULUSUDUR.

iSBIR ELEKTRIK SANAYi AS.
IS A TURKiSH ARMED FORCES
FOUNDATION COMPANY.

Milgem Korveti Jeneratorii
Milgem Corvette Generator

ihtar Taktik Sessiz Jeneratir Tank Cikarma Gemisi Jeneratorii
Ihtar Tactical Silent Generator Landing Ship Tank Generators

Taktik Platform Jenerator Tirkmen Sinifi Korvet Jeneratorii
Tactical Platform Generator Turkmen Class Corvette Generator

Taktik Sessiz Jeneratér Mobil Liman Jeneratorii
Tactical Silent Generator Maobile Port Generator

-
-—
o
p— ELEKTRIK SANAYI A5,
ya§,am la kesinti SI,Z 15 b,' r“,g J Askeri Portatif Jeneratér
"continuous cooperation with life" Military Portable Generator

www.isbirelektrik.com.tr
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Yazinin tamami i¢in web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz
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BASIN ILE SOYLESILER

‘ / OEF'21 SPECIAL ISSUE 7 SaSal

Hiseyin BAYSAK,

General Secretary of SaSaD:
“Despite all the precautions taken, our
industry was significantly affected by the
epidemic, however, we consider this
situation as temporary and a recovery will
begin as of 2021.

Yazinin tamami i¢in web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz



BASIN ILE SOYLESILER

Azarbaycana
har ciir dastak
vermaya hazirdir

POLIQON / AZERI DEFENCE KIndn=:ip”

Yazinin tamami icin web sayfamizi R
ziyaret edebilirsiniz



UYELER

+ AKANA MUHENDISLIK ve TICARET AS.

- ACIK DENIZ BILISIM DANISMANLIK AS.

- ADA CAM ADA CAM SAN.ve TIC.LTD.STi.

- ADIK, ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI
SAN. ve TIC. AS.

- AKKAR SILAH SANAYi ve TICARET LTD.STI.

- ALKIN KOMPRESOR SAN. ve TiC. LTD.STI.

- ALP HAVACILIK

- ALTAY YAZILIM SAVUNMA ENDUSTRIYEL
SAN. ve TIC. AS.

- ALTEK METAL SAN. ve TiC. AS.

- ALTINAY SAVUNMA TEKNOLOJILERI A S.

- ALTOY SAVUNMA SANAYi ve HAVACILIK A.S.

- ANDAR ELEKTROMEKANIK SISTEMLER SAN.
ve TIC. AS.

- ANKARA BRONZ ALASIMLARI MAKINA iNS.
GIDA TUR. MUH. SAN. TiC. LTD. STi.

- ANOVA ARGE TEKNOLOJILERI SAN. ve TIC.
AS.

- ARES TERSANECILIK

- ARGELA YAZILIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI
SAN. ve TIC. AS.

- ARMELSAN SAVUNMA TEKNOLOJILER| SAN.
ve DISTIC. AS.

- ARMSAN SILAH SAN.ve TIC. AS.

- ARTRON TASARIM URETIM ELEKTRONIK TiC.
AS.

- ASELSAN ELEKTRONIK SAN. ve TiC. AS.

- ASELSANNET ELEKTRONIK ve HABERLESME
SISTEM TIC. INS. ve TAAHHUT LTD. STI.

- ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME AS.

- ASPILSAN ENERJi SANAYi ve TICARET AS.

- ASSAN ELEKTRONIK IMALAT PAZ. SAN. ve
TIC.AS.

- ASSAV MAKINE SAVUNMA SANAYI IMLT. ve
TiC. LTD. ST

- ATA SILAH SANAYI A S

- ATEL TEKNOLOJi ve SAVUNMA SANAYI A S.

- ATESCI MEDIKAL MUHENDISLIK MAK.INS.
YAPI ELEMANLARI AV SPOR MLZ. IML. DIS.
TiC. LTD. STI.

- AVAS METAL SAN. ve TIC. ASS.

» AVS SARACIYE TEKSTIL DIS. TiC. LTD.STI.

- AYDIN YAZILIM ve ELEKTRONIK SANAYI AS.
(AYESAS)

- AYYAZILIM

- BARKO-MED ELEKTRONIK TiC. AS.

- BARTEZ CAM SANAYi ve TICARET AS.

- BEST GRUP SAVUNMA SANAYI TICARET A'S.

- BITES SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY
TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TiC.
AS.

- BMC OTOMOTIV SANAYi ve TICARET A'S.

- BTSO BURSA TICARET ve SANAYi ODAS|

- CME BRONZ METAL SAN. ve TIC. AS.

- C TECH BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYi ve

$aSaD Almanak | 20211~
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TICARET AS.

- C.ES ILERI KOMPOZIT ve SAVUNMA
TEKNOLOJILERI AS.

- CANCA SAVUNMA SAN. ve TiC. LTD. STi.

- CEY SAVUNMA ve SIMULASYON SISTEMLERI
SAN. ve TIC. AS.

- COSKUNOZ SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYI
TICARET AS.

- CPS PRESSFORM SAN. ve TIC. AS.

- DEARSAN GEMI INSAAT SANAYIi A S.

- DELTA ELEKTRONIK TiCARET ve
SANAYI LTD. STI.

- DESAN SHIPYARD

+ DOGUS GALVANO KIMYA SANAYI
TIC. LTD. STI.

- DORGE PREFABRIK YAPI ve
INSAAT SAN. TIC. AS.

- DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi ve
TICARET AS.

- ELEKTROLAND SAVUNMA SANAYI A'S.

+ ENGINSOFT TURKEY MUHENDISLIK YAZILIM
TIC. LTD. STi.

- ERER SAVUNMA SANAYi A'S.

- ESAC - ESKISEHIR HAVACILIK KUMESI
DERNEGI

- ESEN SISTEM ENTEGRASYON ve MUH.HIZ.
SAN. ve TIC.LTD.STI.

- ETA ELEKTRONIK TASARIM SAN. ve TIC. AS.

- ETIS ENDUSTRIYEL METAL KAPLAMA
TESISLERI SAN. ve TiC. LTD. STI.

- FEMSAN ELEKTRIK MOTORLARI AS.

- FIGES AS.

« FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A S.

« FORMAL ALUMINYUM SANAYi ve TICARET AS.
- FORTE BILGI ILETiSiM TEKNOLOJILERI ve

SAVUNMA SAN. A.S.

- FOTONIKS ASKERI ELEKTRONIK ve ELEKTRO-

OPTIK SIST. SAN. TIC. LTD.STI.

+ GIRSAN MAKINA ve HAFIF SILAH SAN.TICAS.
+ GOKSER MAKINE ENERJi HORTUM ITH. ve

IHR. SAN. TiC. LTD. STI.

+ GRUP IMPEKS TEKSTIL TASARIM SAN. ve DIS.

TIC. AS.

- GURGENLER INSAAT ve TESISAT MALZ. SAN.

ve TIC. AS.

- GURSAS ELEKTROMEKANIK SANAYii ve

TICARET AS

+ GUVENLI YASAM SAVUNMA HAVACILIK

SANAYI ve TICARET LTD.STI.

- HAVELSAN AS.

- HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR
- HEMA ENDUSTRIAS.

- HIDROAN ANKARA HIDROLIK

MAK. SAN. TIC.LTD. STI.

+ HST OTOMOTIV IMALAT SAN. ve

TiC. LTD. STI.

- HUKD - HAVACILIK ve UZAY KUMELENMES]

DERNEGI

+ ICTERRA BILGI ve ILETISIM TEKNOLOJILERI

SAN.ve TICAS.



- 1SISO MEKATRONIK MUHENDISLIK
SAVUNMA IKLIMLENDIRME SISTEMLERI A.S

» ILERI MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN.
ve TIC.LTD.STI.

- INFOTRON ELEKTRONIK ve BILGISAYAR
SISTEMLERI URETIM ve TICARET A S.

- ISTANBUL SILAH ve SAVUNMA SANAYI
TICARET AS

- ISBIR ELEKTRIK SAN. AS.

- KALE ARASTIRMA GELISTIRME AS.

» KALE HAVACILIK SANAYI AS.

- KALEKALIP

- KARELAS.

- KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN
SAN. ve TIC. AS.

- KAYALAR CELIK SAN. ve TiC. AS.

- KOC BILGI ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.

+ KOCAK PETROL URUNLERI SANAYi ve
TICARET LTD. STI.

» KOLUMAN MOTORLU ARAGLAR AS.

» KOYUNCU GELIK END.MAK.INS.BIL.PET.TAS.
PLS.ITH. IHR. LTD. ST

+ KRIPTEK KRIPTO ve BILISIM TEKNOLOJILERI
SAN.TIC. AS.

+ KRL BILGISAYAR ELEKTRONIK
MEKANIK LTD. STI.

+ LENTATEK UZAY HAVACILIK ve
TEKNOLOJi AS.

» LEONARDO TURKEY HAVACILIK, SAVUNMA
ve GUVENLIK SISTEMLERI A S.

$aSaD Almanak | 202117~

+ M-D2 MUHENDISLIK DANISMANLIK INS.

TAAH. IC ve DIS TIC.LTD.STI

+ MAK SAVUNMA SANAYI LTD. STi.

+ MAKEL TEKNOLOJi AS.

+ MAKTEL MAKINE ve TEL SANAYii AS.

+ MASTTECH ELEKTROMEKANIK SISTEMLERI

SAN. ve TIC. ASS.

* MATES TASIT SANAYI ve TICARET LTD.$TI.
* MAVINCI BILISIM SAN. ve TIC. AS.
* ME-GE TEKNIK ELEKTRONIK SANAYi ve

TICARET AS.

- MENSAN SAVUNMA HAVACILIK TEKNOLOJ

INS. SAN. TiC. AS.

- MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SAN. AS.

- MESAN ELEKTRONIK SANAYi TICARET A S.
* METEKSAN SAVUNMA SANAYIi A S.

* MILES MAKINA SAN. ve TIC. AS.

- MILMAST YUKSELTME SISTEMLERI A'S.

- MILSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI AS.

* MKE - MAKINA ve KIMYA ENDUSTRISI

ANONIM SIRKETI

+ MTU Turkiye
- NANObiz TEKNOLOJi A S.
- NERO ENDUSTRI SAVUNMA SAN. ve TIC.

LTD. STi.

+ NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN. ve TiC. AS.
- NETAS
» NORM SANAYi URUNLERI IMALAT ve DIS

TICARET LTD. STI.

+ NUROL BAE SYSTEMS HAVA SISTEMLERI AS.



- NUROL MAKINA ve SAN.A'S.

- NUROL TEKNOLOJi A S.

- ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI AS.

- ONUR YUKSEK TEKNOLOJi A'S.

- OSSA - SAVUNMA ve HAVACILIK
KUMELENMESI

- OTOKAR AS.

- OTONOM TEKNOLOJi ROBOTIK ELEKTRONIK
ve YAZILIM SA. LTD. STi.

- ORS-EL DERI AYAKKABI LASTIK IMALAT SAN.
ve TIC. AS.

+ OZKAN KUNDURA ve LASTIK IMALAT SAN.
TICAS.

- OZTEK TEKSTIL

+ OZTIRYAKILER SAVUNMA EKIPMANLARI SAN.

ve TIC. AS.

- OZYIGIT TEKSTIL MAKINE GIDA TURIZM
INSAAT ve PETROL URUNLER| PAZARLAMA
SAN. ve TIC. LTD. STi.

+ PAGETEL SISTEM MUH. SAN. ve TiC. LTD.STi.

- PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJi ve
TICARET AS.

+ PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK
TICARET AS.

- PEGASUS SAVUNMA SANAYi ve TICAS

- PI MAKINA OTOMOTIV INS. MAK.PAZ. IHR.
SAN. ve LTD. STI.

- PROFEN SAVUNMA ve GUVENLIK
TEKNOLOJILERI SAN. ve TIC. AS.

+ PUNTEL METAL PARCA IMALAT SAN. ve TiC.

LTD. STi.

« RAFF GIYIM SAN. IC. ve DIS. TIC. LTD. STi.
- REPKON MAKINA ve KALIP SAN. ve TIC. AS.
» RMK MARINE GEMI YAPIM SANAYii ve DENIZ

TASIMACILIGI ISLETMESI A S.

+ ROKETSAN ROKET SAN. ve TIC. ASS.
+ RST UZAKTAN ALGILAMA ve GUV. TEKNJ. BIL.

ELK. DAN. MUH. MiM. TIC. AS.

+ SAHA ISTANBUL SAVUNMA HAVACILIK ve

UZAY KUMELENMESI DERNEGI

- SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. ve TIC. ASS.

- SARSILMAZ

- SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi ve TICARET AS.
- SDT UZAY ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.

- SEDEF GEMI INSAAT ANONIM SIRKETI

+ SERPA HASSAS DOKUM SAN. ve TIC. LTD. STI.
- SIMSOFT BILGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD.STi.
- SONITUS MUHENDISLIK ve DANISMANLIK A'S.
- SPARK KALIBRASYON HIZMETLERI LTD.STI.

+ STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUH. ve TIC. AS.

- SENER MEKANIK SISTEMLER SAN. ve TICAS.
« TCI KABIN ICI SISTEMLERI SAN. ve TiC: AS.

- TDU SAVUNMA SISTEMLERI TEKNIK TEKSTIL

SAN. ve TIC. AS.

- TEI TUSAS MOTOR SANAYIi AS.
» TEKNOKAR SAVUNMA ve HAVACILIK AS.
- TEKNOPAR ENDUSTRIYEL OTOMASYON

SAN. ve TiC. AS.

- TEZMAKSAN MAKINA SAN. ve TiC. AS.



- TIBET MAKINA SAN. ve TiC. LTD. STi.

- TIMSAN TAAHHUT IMALAT MONTAJ SANAYii
ve TICARET AS.

- TISAS TRABZON SILAH SANAYI A.S.

- TR MEKATRONIK SISTEMLER SAN. ve TIC. AS.

- TRANSVARO

- TSSK - TEKNOKENT SAVUNMA SANAYIi
KUMELENMESI

- TTAF SAVUNMA SANAYi ve TICARET A'S.

- TUALCOM ELEKTRONIK A S.

» TURAG DIS TICARET LTD.STI.

» TURKTIPSAN SAGLIK TURIZM EGITIM ve TIC. AS.

- TURMAKS INSAAT TUR. ILET. Ve BILG.YAY.
SAN.TIC.LTD.STI

» TUSAS-TURK HAVACILIK ve UZAY SANAYIi AS.

- TUBITAK
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- TUMOSAN MOTOR ve TRAKTOR SAN. AS.
« TURK LOYDU VAKFI
« U4 MARINE INTERIOR YAT MOBILYA TURIZM

SAN. ve TiC. LTD. STI.

- UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. ve YEDEK

PARCAAS.

* VANEDA AYAKKABI SAN. ve TICAS.
* VARZENE METAL SANAYI TICARET ANONIM

SIRKETI

 YAKUPOGLU AS.
» YALTES ELEKTRONIK ve BILGI SISTEMLERI

URETIM ve TIC. AS.

* YILMAZ MAKINA SAN. ve TIC.LTD.STI.
* YOL-BAK YOL BAKIM ve KAR MUCADELE

ARACLARI SAN. TIC. LTD. STI.

+ YONCA-ONUK JV
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