i W
P
e, ALMANAK 12019-2020 |
WL vy /e






...teknigin ve sanatlanin her tdrldi ilerlemelerine uygun
oOlarak yapilan siléhlar ve savas gereg ve aracglari,
memleketin ekonomisiyle ilgilicir. Ordunun saydigimiz
gereksinimlerini, memleket icinde hazirlamak esas

olmaliair...
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ViZYON

Uyelerinin beklentilerini en st diizeyde karsilayan;
Tlrk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin glcli sesi...

ULKUMUZ

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin yurt igi ve

uluslararasi platformlarda sesi ve savunucusu olarak;
Ulkemizin savunma ve giivenlik alaninda disa
bagimliligini en aza indirecek ve uluslararasi
alanda rekabet edebilen bir sanayi olusumuna
katkida bulunmak,

ihtiyag ve tedarik makamlar ile esgiidim
saglamak,

Sektor paydaglari arasinda is birligini pekistirecek
ve sinerji yaratacak platformlari saglamak,

Uyelerinin talep ve beklentilerine ¢oziim Ureterek,
onlara fayda saglamak

Dernegimizin varolus sebebidir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYI IMALATGILAR DERNEGI
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

www.sasad.org.tr

Kisa ismi SaSaD olan, Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi, Milli
Savunma Bakanligi'nin éneri ve destedi ile 1990 yilinda Ankara'da kuruldu.
2012 yili basinda sivil havacilik ve uzay alanindaki Ureticiler de dernegin
calisma alanina alindi ve dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi
IMALATGILAR DERNEGI olarak degistirildi.
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Degerli Uyelerimiz;

Ulkemiz; 19 Milyar ABD $ Savunma harcamalari ile Diinya Savunma
Harcamalari liginde 17'inci sirada bulunmaktadir. GSMH igindeki
savunma ya yonelik harcamalarin payinin %2.3 ile, NATO'nun
Liderler Zirvesinde, tanimladigi minimum %2'nin tzerinde oldugunu
gorUyoruz. Ancak Ulkemiz gibi asimetrik tehditlerin ortasinda yer
alan ve son yillarda sirekli bir gatisma ortami yasayan bir Ulke igin
bu tutarin yeterli oldugu tartismaya agiktir.

2000'li yillarin baglarinda vyerlilik oraninin %20'lerde oldugu bir
tablodan SSB'nin Ulkemiz Savunma Sanayiini gelistirme ve TSK
ihtiyaclarini en modern ekipmanlarla yerel sanayiden karsilama
misyonu kapsaminda bugin bu oran %60'larin Uzerine gikmis
bulunmaktadir. Hedef 2023 vyilinda %75'lere erigmektir. Bunun
yaninda SSB'nin yayinlanan 2019-2023 Donemi Stratejik Plan'inda:

+ Sektor Satis Tutarinin (Ciro) 2023'te 26,9 Milyar Dolar
« lhracatinin yine 2023'te 10,2 Milyar Dolar

+ Sektorde istihdam edilen personel sayisinin da ayni dénemde
79300 kisiye gikmasi 6ngorilmektedir

Ayrica Turk Savunma Sanayii Stratejisinin Olusturulmasi

Yerlilestirme Yol haritasinin tamamlanmasi

+ Sektor Yetenek Envanteri calismalarinin tamamlanmasi ve EYDEP
Destegi verilen firma sayisinin donem sonunda 200'e yiikseltilmesi

+ Devletten devlete satis mekanizmasi esas ve sireglerinin
belirlenerek uygulamaya konulmasi

gibi sektorln beklentilerinin karsilanacagr ve sektorl uluslararasi
platformlarda gok daha énemli bir oyuncu haline getirecek zorlayici
hedeflerin yer aldigini goriiyoruz.
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Bu hedefleri basarmak icin sektér eko sisteminin ciddi sekilde
gelistiriimesinin  kaginilmaz  bir zorunluluk oldugunu sanirm
herkes teslim edecektir. Bu gergevede sektorde yiritiilecek Gretim
faaliyetlerinin yaninda arastirma, teknoloji ve riin gelistirme (R&D
ve S&T) faaliyetlerine odaklanma ile yogun bir ¢alisma temposunu
yakalamamiz gerekmekte ve farkll metodoloji ve yaklasimlar
uygulanmasi gindeme gelmektedir.

Savunma Sanayi Baskanligimizin hedeflere ulasma yoninde
yurittigi  calismalardan; EYDEP-YETEN, URTEMM ve Yeni
Sanayilesme  Stratejisi  faaliyetlerinin - Sektorimizde  devrim
niteliginde etkiler doguracagina inanmaktayim.

Yeni Sanayilesme Stratejisinde yer alan yerli katki, tGriin kiitiphanesi,
endustriyel is birligi, coztim ortadi listesi, teknoloji ve Urtin kazanimi
uygulamalari alisageldigimiz paradigmalari degisime ugratacak yeni
gelismeler olarak gortilmektedir.

Savunma Sanayinin gelisimi ile dogrudan baglantili ¢gok 6nemli
bir konu ise Savunma Sanayii Politikalarinin ve Stratejilerinin
tanimlanmasidir. Bu tanimlama Bakanlar Kurulu'nun 98/11173
sayill karari ile yapilarak 20 Haziran 1998 tarihli resmi gazetede
yayinlanarak yurdrlige girmistir. Ancak bu dokiman gincelligini
yitirmis olup gegmis donemde de gercek anlamda gesitli gerekgelerle
uygulamada tam olarak yer alamamistir. SSB'nin  Savunma
Sanayii Stratejilerini olusturarak sektor oyunculari ile paylasmasi
sektorimuziin gelecek planlamasi ve sirdurilebilirligi agisindan gok
onemli bir adim olacaktir.

Yine Stratejik Planda Yer alan “Devletten Devlete Satis Mekanizmasi
Esas ve Sireglerinin Tanimlanmasi” ile “Yerlilestirme Yol Haritasinin
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Tamamlanmas!”  sanayicilerimizin  beklentilerini  karsilayacak
motivasyonlarini arttiracak hamleler olarak degerlendirilmektedir.

EYDEP destekleri,KOBIniteliklisanayicilerimizin geliserek Tier1/ Tier2
kabiliyeti kazanmalarini saglayacak ve Ana Yikleniciler ile Yurtdisi
Sistem ve Platform Ureticilerine tedarikci olma yolunu agacaktir.
Diger taraftan YETEN Portali galigmalarinin tamamlanmasi, ¢6zim
ortagi listelerinin olusturulmasi ana yiklenici tedarikgi is birligine gok
olumlu katkilar saglayacaktir.

SaSaD olarak henliz sektor performansini yayinlayacak ve analiz
edecek verileri derleyemedik. Biz verileri Uyelerimizden bir anket
ile ve yillik bilango/gelir tablosu esasinda topluyoruz. Bu tablolar
VUK'a gore mart sonuna kadar hazirlanip firmalarin yonetimlerince
onaylandiktan sonra bize ulasiyor. Biz her yil raporumuzu Nisan ayi
icerisinde hazirlayarak Mayis Ay icerisinde yayinlayabiliyoruz. Ancak
dlkemiz gevresinde konuslanan Ulkelerde gelisen olaylar nedeni ile
2019 yilinda glvenlik ve sinir 6tesi harekat harcamalarinda, dolayisi
ile sektor performans verilerinde onemli bir artigin rapor edilecedi
beklenmektedir. Cevre Ulkelerde devam eden ¢atismalar, tlkemizin
bu catismalarda kaginilmaz sekilde taraf olmasi ve son diizenlemeler
ile saglanan ilave kaynaklar sektor performans verilerinde yeni bir
artis trendi yakalanacag@inin isareti olarak degerlendirilmektedir.

Ihracat verileri gunlik olarak gimrik kapilarindan cikislarda
toplandigi icin; Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatcilar Birligi
tarafindan yil basi itibari ile agiklandi. Sektor ihracati; dnceki yila
gore %34,6'lik bir artis ile 2 Milyar 740 Milyon dolar seviyesine ulasti.
Bu tutar ile Ulkemiz, savunma sanayii ihracatcilari arasinda 18'inci
sirada olmasina ragmen, orta-ytiksek teknoloji Grind ihraci nedeni
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ile Ulke savunma ve glivenligi yaninda ekonomisinde de 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Sektor artik platform ve sistem seviyesinde ihracat yapmaya baslamig
bulunmaktadir. Bu Urin gami ile ihracatimizin gok daha ylksek
seviyelere ulasmasini beklemekteyiz. ihracatta ki olumlu gelismenin
yurtigi pazar iginde benzer bir gelisme yaratacagini 6n goriiyoruz ve
bunun ilk isaretini 2018 performans verilerinde almis idik.

Devletten devlete kredi/satis ve garanti uygulamasinin yasal zemini
olusturulabilir ve etkinligimizi politik gelismeler nedeni ile kismen
yitirdigimiz Orta Dogu Pazarina tekrar ayni etkinlikte girme kosullarini
yakalar isek ihracattaki bu ivmelenmenin ¢ok daha yiiksek seviyelere
gikacagini degerlendirmekteyim. Bu olumlu gelismenin 2020 iginde
geliserek siirecegini degerlendiriyoruz.

Dernegimiz Stratejik Planinda yer alan gorevi ve Ulkisl
dogrultusundaki galismalarina bu dénem icerisinde de devam etti.
Tanitim, sektor oyuncularinin gelisimi ve surddrtlebilirligi iliskili her
tdrld faaliyetin igerisinde olmaya 6zen gosterildi. Bu galismalar ile
ilgili detaylar almanagin takip eden bélimlerde gordlebilecektir.
Sektér oyuncularimizin ilgi alanlarinda uzman egitmenlerce egitim
faaliyetlerimize yil igerisinde agirlik verdik. Bu kapsamda;

+ Patent Verisi ile Teknoloji izleme

+ Proje Yonetimine Genel Bakis

+ Boya Ylzey Koruma Bilgilendirme

+ Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Genel Farkindalik

konularinda TOBB salonlarindaki egitimlerimiz katilimeilar tarafindan
ilgi ile izlendi. TOBB Savunma Sanayii Sektor Meclisine is birligi ve
katkilari nedeni ile tesekkdirlerimi iletmek isterim
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Derneg@imizin Uyeleri ile iletisim ve koordinasyon seviyesi ile Dernek
Performansinin olglimlenmesini saglayacak metriklerden olusan
iki anket calismasi yil igerisinde Uyelerimizle paylasilarak calisildi.
Oncelikle 100 (izerinden 50 ve altinda olumlu puan alan konularda
iyilestirme  galismalarina  baslanilmis  bulunmaktadir.  Anket
galismasi ile ilgili sonug tablolarini Almanagimizin ig¢ sayfalarinda
inceleyebilirsiniz. Anket  konularinda gergeklesen  gelismeler
dyelerimiz ile paylasiimaktadir ve paylasilmaya devam edilecektir.

Gegctigimiz yil Genel Kurul tarafindan onaylanan tlizigimiiz tzerinde
bazi dizenleme ve dizeltmelerin ilk Genel Kurul Toplantisinda
yapllmasi talebi Ankara Valiligi tarafindan Dernegimize iletilmis olup
bu talebin genel kurul onayina sunulmasi toplanti glindemimizde yer
almistir.

2019 Mali Performans agisindan pozitif bir yil oldu. Dernegimizin
Bilangosunda Aktif Toplamlarimiz 6nceki yilin 2.697.304,26 TL'si
yerine %10,4'1Uk artis ile 2.977.799,69 TL olmustur. Bu tutarda
hazir degerlerimiz onceki yila gore %11,5'lik artis ile 2.839.441,47
TL'ye ulagmistir. Pasif kaynaklarimizin toplami 2.895.630,78 TL'si
0z kaynak toplami olmak Uzere 2.977.799,69 TLdir. Bilango ve gelir
tablomuzun detayini ileriki sayfalarda bulabileceksiniz.

Sektorimulze, girisimci/sermayedar ve galisanlarina gelecegin
beklentilerini karsilamasi diledi ile saygilarimi sunuyorum.

Oner TEKIN
SASAD Yonetim Kurulu Baskani
Genel Midur, AYESAS / VESTEL SAVUNMA
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YONETIM KURULU

SEKTOREL

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YARDIMCISI

UZMANLIK
KOMITESI

YONETIM OFisi

KOMITESI

Ofis Personeli

Strateji, Kurumsal / Halkla iligkiler

Havacilik ve Uzay

Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar

AR-GE ve Teknoloji

Savunma ve Giivenlik

Tedarik Zinciri Yonetim ve KOBi'ler

Standartlar ve Kalite

ihracat ve Tanitim

Yonetim Kurulumuz asagidaki tarihlerde
gundemindeki konular gorismek tizere
toplanmig ve iliskin kararlarr almistir.

YONETIM KURULU
TOPLANTI TARIHLERI

14 SUBAT 10 NiSAN 30 MAYIS
16 TEMMUZ 08 EKIiM
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Ugur COSKUN Prof. Dr. Prof. Dr.
Genel Midir, BITES ~ Haluk GORGUN Oguz BORAT
Genel Middir, Yonetim Kurulu
Oner TEKIN ilhami KELES ASELSAN Bagkani, TUSAS
Genel Muddr, Genel Sekreter, Saha
AYESAS ve Vestel istanbul
Savunma
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Selguk YASAR Yasin AKDERE Ahmet Hamdi ATALAY  Serdar GORGUG K. Nail KURT
Genel Miidur, Yonetim Kurulu Genel MUddir, Genel Mudlr, Genel Muddr, FNSS
ROKETSAN Baskani ve Genel HAVELSAN OTOKAR
Mudur, MKEK
-
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Yilmaz GULDOGAN  A. Mithat ERTUG
Genel Middr, Nurol Ankara Temsilcisi, Yonetim Kurulu

Makina Alp Havacilik Baskani, OSSA

Engin AYKOL
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) TEKNOIKENT SAVUNMA SANAYii KUMELENMESE 6, PROJE PAZARI  25SUBAT2013

TSSK 6. PROJE PAZARI

25 Subat 2019 / ODTU KKM
s e IPIAGRARI

25 Subat 2019 tarihinde ODTU KKM'de
gergeklestirildi. T.C. Cumhurbagkanhgr SSB UBAT 2019
destegi, T.C. Ticaret Bakanlgi, T“UBITA}_<., F‘ i

ASO ve SaSaD is birligiyle, ODTU, ODTU '
Teknokent ve TSSK tarafindan bu vyil
6'ncisi dizenelenen “TSSK Proje Pazar!”
900'Un Uzerinde ziyaretgiyi agirladi. SaSaD
Genel Sekreteri Hiseyin BAYSAK da Turk
Savunma ve Havacllik Sektorinin Gelecegi
Panelinde bir konusma yapti. Genel Sekreter
Hiseyin Baysak'in kimelerin siniflanmasi,
yapllanmasi ve galigma usulleri konusunu
isleyen bir yazisi MSI dergisinin etkinlik ile
ilgili 6zel sayisinda yayinlanmistir.




TOBB ETU _
SAVUNMA SANAYI VE

MUHENDISLIK GUNLERI

18-19 Mart 2019/ TOBB ETU

TOBB ETU IEEE ve TOBB ETU 0SA
Topluluklarinin = yeni  etkinligi  Savunma
Sanayi ve Miuhendislik Ginleri (S2MG),

Ankara'nin gesitli Universitelerinden gelen
150'yi askin 6grencinin katilimi ile 18-19
Mart 2019 tarihlerinde TOBB ETU Konferans
Merkezinde gergeklesti. Savunma sanayi
firmalarinda galigsan Ust dizey yoneticiler
ve mihendisler ile ogrencileri bulusturan
etkinlik, katilimcilarin ~ savunma  sanayi
hakkinda  bilgilerini artirmak, savunma
sanayiindeki yenilikler ve savunma sanayii/

mihendislik alanlarinda merak edilenlere
cevap vermek amaclyla  dizenlendi.
Roketsan, Tlbitak, SelexEs, Aselsan, Artron,
gibi  Savunma  Sanayii  kuruluslarindan
yonetici ve mihendislerin  tecrtbelerini
katilimcilarla  paylastigi  ve  sorular
cevapladigi  etkinlikte ayrica  Universite
laboratuvarlarinda savunma sanayi alaninda
yUrUtllen projeler de sergilendi. SaSaD Genel
Sekreter Yardimeisi Yilmaz KUGUKSEYHAN
da etkinlikte bir konusma yaparak katilimecilar

sektor hakkinda bilgilendirdi.



HACETTEPE UNIVERSITESI
KARIYER FUARI

21-22 Mart 2019 / Beytepe Kongre ve Kultir Merkezi

Tlrkiye'nin -~ Savunma  ve  Havacilik
sektoriinde gorev alacak genclere, sektore
iliskin ~ farkindaliklarini  gtincellemek  ve
mezuniyet sonrasi is hayatinda nasil bir
ortamda cgalisacaklarini anlatmak amaciyla
bir siredir Dernegimiz tarafindan sirddrilen
etkinlikler cercevesinde, 21-22 Mart 2019
tarihlerinde Hacettepe Universitesi Kariyer
Gunleri diizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda
SaSaD Genel Sekreter Yardimcisi Yilmaz
KUCUKSEYHAN gergeklesen ARGE paneli
oturumunda moderatorlik yapmistir.
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SASAD-PTT PROTOKOL
iMZA TORENI

21 Mart 2019/ PTT Pul MUzesi

PTT AS ve SaSaD'tan e-Dontisim Is Birligi

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SaSaD) ile Posta ve Telgraf Teskilati
Anonim Sirketi (PTT AS) arasinda is birligi protokolt imzalandi.

PTT AS Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
MUdurl Kenan Bozgeyik ve SaSaD Yonetim
Kurulu Baskani Oner Tekin'in katildigi imza
téreninde iki kurumun e-Dondstim alaninda
gergeklestirecekleri ortak projeler agiklandi.
Yapilacak is birligi ile SaSaD'a bagh 180'in
Uzerinde Uyenin temsil ettikleri isletmelerin,
ozel indirim ve ticaret avantajlarlyla
e-Donlstim’e gegisleri hedefleniyor.

PTT A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
Genel Midurl Kenan Bozgeyik:
“Ortak aklin birlestirilmesi ve gii¢ birligin
artirllmasi bu iilkeye deger katacak.”

SaSaD Yonetim Kurulu Bagkani Oner Tekin:

“Bu, ekonomik degil, ' '

stratejik bir i birligidir."
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ll 30uncu Olagan

Genel Kurul

Toplantisi
1/ 4

Savunma Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatgilar Derneginin 30'uncu Olagan Genel
Kurul Toplantisi 19 Nisan 2019 gini Hilton
Garden Inn Ankara'da yapildi.

Yogun bir ilgi ve katilimin oldugu toplanti
Dernek Olagan Genel Kurul Gindeminin
gorusllmesini takiben gesitli dallarda basarili
biiyiik isletme ve KOBI sinifindakisanayicilerin

odullendirildigi torenle sdrdl. Torende T.C.
Cumhurbagkanligi Savunma Sanayii Baskani
Prof.Dr. ismail Demir, TUBITAK Baskani Prof.
Dr. Hasan MANDAL, T.C. Cumhurbaskanlig
Savunma Sanayii Baskan Yardimcilari Sn.
Mustafa Murat SEKER ve Sn. Dr. Celal Sami
TUFEKGI ile Daire Baskanlari ve misafirler,
basin mensuplari katildilar. Toplanti aksam
verilen resepsiyon ile son buldu.
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SaSaD Savunma Sanayii Odiil Toreni’'nde su ddiiller takdim edildi:

En Yiiksek Toplam Satis Tutari (Biiyiik isletmeler) Birincisi Aselsan

En Yiiksek Toplam Satis Tutari (Biiyiik isletmeler) ikincisi TUSAS

En VYiiksek Toplam Satis Tutari (Biiyiik isletmeler) Ugtinciisii THY Teknik

Basarili Ar-Ge Ciktilari Veren Firma Meteksan Savunma

Basarili Ar-Ge Ciktilari Veren Firma Gir Metal

Basarili Ar-Ge Ciktilari Veren Firma TEI

Basarili Ar-Ge Ciktilari Veren Firma NANObiz

Satis Tutari igindeki En Yiiksek Alt Yiiklenici Siparis Orani Birincisi Aselsan

Satis Tutari igindeki En Yiiksek Alt Yiiklenici Siparis Orani ikincisi Havelsan

Satis Tutari Igindeki En Yiiksek Alt Yiiklenici Siparis Orani Ugtinciisti Nurol Makina

En Yiiksek Yurt Disi Satis Gelirleri Tutari (Bliyiik isletmeler) Birincisi TUSAS

En Yiiksek Yurt Disi Satis Gelirleri Tutari (Blytik Isletmeler) ikincisi TEI

En Yiiksek Yurt Digi Satis Gelirleri Tutari (Biiyiik isletmeler) Ugiinciisii FNSS

Once Gikan ihracat Bagarisi Gergeklestiren Firma Baykar Makina

Once Gikan ihracat Basarisi Gergeklestiren Firma Roketsan

En Yiksek Yurt Digi Satis Gelirleri Tutari (KOB/'ler) Birincisi Vestel Savunma

)
En Yiksek Yurt Digi Satis Gelirleri Tutari (KOB/'ler) ikincisi Ata Silah Sanayi
)

En Yiiksek Yurt Disi Satis Gelirleri Tutari (KOBI'ler) Ugtinctisii ESEN Sistem

En Yiiksek Toplam Satis Tutari (Biyiik isletmeler) Birincisi ATEL

En Yiiksek Toplam Satis Tutari (Biiyiik Isletmeler) ikincisi SDT

En Yiiksek Toplam Satis Tutari (KOBI'ler) Uglinciisti CES ileri Kompozit

En Yiiksek Kisi BagI Satis Tutari (KOBI'lerde Katma Degerli Uriin) Birincisi ATEL

En Yiiksek Kisi Basi Satig Tutari (KOBI'lerde Katma Degerli Uriin) ikincisi ETA Elektronik

En Yiiksek Kisi Basi Satis Tutari (KOBI'lerde Katma Degerli Uriin) Uctlinciisti Turmaks



30 Nisan - 03 Mayis 2019 tarihlerinde
istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde
icra edilen IDEF 2019 Fuarina SaSaD 78
metrekarelik stant ile katilim saglamistir.
Fuarda MilllSavunma Bakanligi, Genelkurmay
Baskanhgl, Kuvvet Komutanlklar, T.C.
Cumhurbagkanhgi Savunma Sanayii
Baskanlgl, Jandarma Genel Komutanligi,
Emniyet Genel MUdurltgu ve Sahil Guvenlik

IDEF 19

30 Nisan - 03 Mayis 2019 /
Istanbul TUyap Fuar ve Kongre Merkezi

Komutanligindan 29 makama goértisme ofisi
aciimistir. Gortisme ofisi makamlari, heyetler
ve katilimet firmalar arasinda planlanan 4.026
gorlisme/stant ziyaretinin yaklasik 2.700'U
(%79'u) gergeklesmistir. Fuar esnasinda 100
imza toreni ve 9 toplanti diizenlenmistir.

Fuarin 2'nci ginU Milli Savunma Bakanlgl,
3'linct guini Igisleri Bakanhd Tantim Giini




etkinlikleri  dizenlenmigtir.  Fuarin  2'nci,
3'lUncl ve 4'Uncl glnleri Fuar alani iginde
tesis edilen Tedarikgiler Bolgesi'nde, blylk
katilimel firmalarin Tedarik/Satin Alma/ARGE
bolimlerinin yetkilileri ile kligUk Ureticiler bir
araya getirilerek aralarindaki is imkanlarinin
gelistirilmesi saglanmistir. Fuarin 2, 3 ve
4'lincl glnleri degisik gtincel konularda dort
Panel ve sekiz Sunum diizenlenmistir. Fuarin
4'lincl glnU Kariyer GUnU dizenlenmis,
Universite Ogrencileri ve yetismis insan
giindndn katiimetr firmalarin insan kaynaklari
departmanlarinin personeliile temas kurmasi
saglanmistr.

Fuari 26 Ulkeden 394 basin mensubu takip
etmistir. Turkiye'nin onde gelen savunma
dergileri IDEF 0Ozel sayisi  yayimlamis,
ekonomi dergileri ise IDEF Ozel Eki ile
piyasaya ¢ikmistir. Fuar; 96 Ulkeden 71.082'si
yerli ve 4.928'i yabanci olmak Uzere toplam
76.010 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.
Fuari ziyaret edenler arasinda heyetler, Milli
Savunma Bakanligy, icisleri Bakanhgi ve diger
ilgili kurum/kuruluglardan gelen personel ile
savunma sanayii ve guvenlik firmalarinda
galisan personelin yani sira gaziler, sehit/
gazi yakinlari ve Universite 0Ogrencileri
bulunmaktadir.




PARIS AIRSHOW

GIFAS ETKINLIGI

17 -23 Haziran 2019 / Paris Le Bourget Havalimani - FRANSA

SaSaD ile GIFAS arasinda imzalanmis olan
MOU cergevesinde 18 Haziran 2019 tarihinde
Paris Airshow'da ortak olarak diizenlenen
B2B etkinligine 150 Turk Sanayici ve bir o
kadar Fransiz Sanayicinin katilimi olmus
ve taraflar arasinda énemli is gorlismeleri
gergeklesmistir. SaSaD

Yonetim Kurulu Bagkani ve Vestel Savunma
& AYESAS Genel Miidirt Oner TEKIN ve
SaSaD Genel Sekreter Yardimcisi Yilmaz
KUGUKSEYHAN  etkinligin  organizasyon
ve konusmacilari olarak sanayicilerimiz
ile  birlikte olmuslar, firmalarimizin ikili
goértsmelerine destek vermislerdir.




BILGI TEKNOLOJILERI
VE ILETISIM KURUMU
PMI TURKEY 2019
ANKARA ZIRVESI

05 Temmuz 2019 / Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

05 Temmuz 2019 gint Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu Konferans salonunda
yapilan “PMI Turkey Chapter Ankara Zirve
Toplantisi'nin konusu Gelecekte Dontsim
olarak belirlenmisti. Bu toplantida “Savunma
Sanayii'nde Cevik Dondsim Mumkin md”
temas! ile icra edilen Panele ROKETSAN
A.S'den Sayin Sartuk KARASQOY, ASELSAN A.S
den Sayin Fatih ORAL, TUSAS ‘tan Sayin Metin
TABALU ve HAVELSAN A.S'den Sayin Mehmet
GORGULU panelist olarak istirak etmislerdir.

Moderatorligini SaSaD Genel Sekreteri Sayin
Huseyin BAYSAK'In yaptigi panelde Savunma
Sanayiinde ¢evik donldsim uygulamasinin
yogun bir sekilde ele alindigi ve uygulama
sonuglarinin pozitif olarak sirket faaliyetlerine
yansimaya bagsladigi goridlmustdr. Kiresel
olarak 2000'li yillarin basinda gilindeme
gelip uygulama galigsmalarinin yapildigi gevik
déntsim uygulamalarinda tlkemiz savunma
sanayiinin aldigi yol begeni ile karsilanmistir.




SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYINDE MILLI VE
YERLI SANAYIMIZIN
KURESEL i$ BIRLIKLERI

GELISTIRMESI KONFERANSI
10-11 Ekim 2019/ ESBAS

T.C.Savunma Sanayii Bagkanligihimayelerinde
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (HUKD)
ile, 50'ye yakin ulusal ve uluslararasi konferansa
ev sahipligi yapan Ege Serbest Bolgesi, ESBAS
Teknoloji Merkezi Konferans Salonu'nda ilgili
tlim taraflanin bir araya geldigi “Savunma ve
Havacilik Sektortindeki Milli ve Yerli Sanayimizin
Kiiresel is Birlikleri ile Gelistiriimesi Konferans!”
gergeklestiriimistir. Konferansa, SaSaD Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Oner TEKIN konusmaci
olarak katilim saglamistir. Konferansta yaptidi
konusmasinda Sayin TEKIN su sozlere yer
verdi: “2000'li yillarin baslarindan itibaren 6zgiin
milli Uriin gelistirme ve TSK envanterine alma
yoniinde ortaya konan gUgli irade bugin
Ulkemiz savunma sanayinin dinyanin onemli
oyuncularl arasinda yer almasini saglamistir.
Dinyanin en gigli 100 savunma sanayicisi
listesinde 5 sanayicimizin yer almasl, TSK

ihtiyaclarinin %65-70'nin milli/yerli kaynaklardan
saglaniyor olmasi bu iradenin ne kadar dogru
bir is yaptidinin gdostergesidir. Biz savunma
sanayicileri; galigmalarimizi uzun vadeli planlar
dahilinde vyirltmekteyiz. Tasarim, gelistirme,
entegrasyon, destek ve yenileme konularinda
kazanilan yeteneklerin strdurdlebilmesi igin ig
pazar blyltmenin yaninda ihracatin arttinlmasi
gok biiytik bir 6nem tagimaktadir. Bugtin havacilik
ve MRO dahil ihracatimizin tutari 2 milyar dolar
olup sektor sirddrdlebilirligi icin yeterli degildir.
Sonug olarak, sadece TSK'nin ihtiyaglarini
karsllamaya yonelik bir savunma sanayi
guduk kalacak, surdurilemeyecek, kazanimig
yetenekler kisa stre igerisinde yitirilecektir. Bu
nedenle savunma Urlnlerinin  gelistirilmesi
slirddrllebilirlik agisindan olmazsa olmazimizdir.
Bunu saglamak igin devlet sanayici birlikte el ele
galigmalidir, giglerini birlestirmelidir”
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04 Kasim 2019 / Hacettepe Teknokent

TURKIYE RUSYA
IS BIRLIGI CALISTAYI
VE 1Yl NIYET PROTOKOLU
IMZA TORENI

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Dernegiile Rusya Egemen Teknolojiler ihracat
Dernegi arasinda 04 Kasim 2019 tarihinde
lyi Niyet Protokolli imzalanmistir. Rusya
Egemen Teknolojiler ihracat Dernedi'nin
yetkilendirdigi Rus sirketi, isbu protokolin
imzalanmasindan sonra Turkiye Cumhuriyeti
mevzuatl uyarinca ve Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatgilar Dernegi'nin de destegiyle
kendi temsilciligini agacaktir. Bu Temsilcilik;
Taraflar arasinda baglanti  olusturma
ozelliginin yani sira, Tdrk ve Rus sirketleri

arasinda, Ozellikle siber givenlik, bilgisel
teknolojiler, hassas altyapi teknolojileri almak
Uzere ileri teknoloji alanlarinda devamli
bilimsel-teknolojik is  birligini  geligtirme
platformu olarak faaliyet gosterecek ve bu
onemli stratejik sahalarda ‘kadro yetistirme
odagi olma ozelligini de tasiyacaktir. imza
Torenine 15 Rus firma katilmis ve galismalari
konusunda sunumlar. yapmislar, takiben
etkinlige katilan Gye firmalarimizla ikili is
birligi gértismelerini icra etmiglerdir.




USMOS 2019

19-20 Kasim 2019 / ODTU KKM

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegdi SASAD, iki yilda bir icra edilen Ulusal
Simulasyon ve Modelleme Konferansina
katilmaktadir. USMOS 2019 Konferansinda
Yirttme Kurulu ve Koordinasyon Kurullarinda
da sektord temsil etmistir.

Blylk Veri Caginda Modelleme ve
Similasyon” ana temall USMOS 2019
Konferansi, 19-20 Kasim 2019 tarihlerinde
ODTU Kiiltir ve Kongre Merkezinde 542
katilimer ile gergeklestirilmistir.  Acllisa
Konferans Bagkani Prof. Dr. Pinar KARAGOZ,
Rektor Yardimceisi Prof. Dr. Mehmet T. ZEYREK,
Genelkurmay Baskanligi Kuvvet Gelistirme ve

Kaynak Yonetim Daire Bagkani Tuga. Hakan
ERCAN, SSB Bagkan Yardimcisi Mustafa
Murat SEKER, MSB Arge ve Teknoloji Daire
Baskani Dr. Esra SENEL konusmaci olarak
katilmistir. Konferans programinda yer alan 13
paralel oturumda, Akademik Kurul tarafindan
kabul edilen 45 bildiri sunulmus; bunlar
arasindan 2 bildiri 6dule layik gordlmustdr.

Kabul edilen 45 bildiriden 31'inin yazarlan
arasinda savunma sanayii firma temsilcilerinin
olmasi dikkat gekmektedir.
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ULUSLARARASI
GUVENLIK KONGRESI

26-27 Eylil 2019 / Jandarma ve Sahil Glvenlik Akademisi

T.C. lcisleri Bakanhg Jandarma ve
Sahil  Glvenlik  Akademisi  Guvenlik
Bilimleri Enstitlist tarafindan diizenlenen
Uluslararasi Guvenlik Kongresine SaSaD
Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Oner Tekin
moderator ve konugmaci olarak katilim
saglamistir. Sayin Oner TEKIN yaptigl
konusmada SaSaD'in  galismalari  ve
sektor oyuncularina yonelik faaliyetleri
konusunda bilgi vermis ve Ulkemiz
savunma ve havacilik  sektorinin
performans metrikleri hakkinda bilgi
vermistir.
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KATILIM SAGLANAN ETKINLIKLER

Genel Sekreterlik olarak agagida yer alan etkinliklere katilim saglanmistir.

+ 04 Subat 2019 / ABD Havacllik ve Savunma Sanayi Sektorleri Toplantisi

+ 04 Subat 2019/ Ticaret Bakanligi Savunma ve Havacilik Sektor Toplantisi

+ 25 Subat 2019 / Sektorel Ekonomi Surasi

+ 09 Nisan 2019 / TOBB Savunma Sanayii Meclis Toplantisi

+ 15 Mayis 2019 / Cukurova Turk Savunma Sanayii Zirvesi

+ 25 Eylil 2019 / Havelsan Teknoloji Sohbetleri

+ 2-3 Ekim 2019/ 2. Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Givenligi Zirvesi

+ 14 Ekim 2019 / 9.Deniz Sistemleri Semineri

+ 18 Kasim 2019 / Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan icra edilen TechAnkara Proje Pazari
+ 20-21 Kasim 2019 / 4. Uluslararasi Siber Savas ve Giivenlik Konferansi

+ 29 Kasim-01 Aralik 2019 / Savunma ve Havacilik Sanayinde Kiiresel Stratejiler Konferansi
+ 03 Aralik 2019 / COSME Tirkiye Projesi Acllis Toplantisi

DUZENLENEN EGITIMLER

2019 yiliigerisinde Genel Sekreterlik olarak asagidaki egitimler diizenlenmis ve SaSaD
tyelerine fayda saglanmistir.
+ 11 Subat 2019 / Patent Verisi ile Teknoloji izleme Semineri
(Sabanci Universitesi is birligi ile)
+ 12 Nisan 2019 / Proje Yonetimine Genel Bakis E@itimi
(Turkiye Proje Yonetim Dernegi Bagkan Yardimcisi Sayin Eren AKDUR s birligi ile)
+ 25 Haziran 2019 / Boya Ylzey Koruma Bilgilendirme Semineri
(BASF ve DYO is birligi ile)
+ 04 Aralik 2019 / Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Genel Farkindalik Egitimi
(Ozbek&Aydin Hukuk Biirosu Av. Ayberk ERDAL is birligi ile)
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ZIYARETCILERIMIZ

Asagida yer alan kurum/kurulus ve firmalar tarafindan Genel Sekreterligimize ziyaretler
yapllmis, kendilerine Dernedimiz ve sektér hakkinda bilgilendirmeler yapilarak goriisme
sUrdUrdlmistdr.

+ ODTU TSK-Modsimmer
+ Tezmaksan

+ Hacettepe Universitesi
- PTT

+ Tirkiye Siber Glvenlik Kimelenmesi
* Brezilya Blytkelgiligi

+ MSB Universitesi

+ Siemens

+ CTECH

+ Misiad Ankara

« Ingiltere Askeri Ataseligi

ZIYARETLERIMIZ

Genel Sekreterlik olarak asagida yer alan kurum/kurulug ve firmalara ziyaretlerde
bulunulmustur.

+ SSB Uluslararasi Ishirligi Daire Bagkani Murat CERAN

+ Kara Kuvvetleri Komutani Org. Umit DUNDAR

« SSB Sanayilesme Daire Bagkani Murat GiZGEL

+ Meteksan Genel Midurl Selguk Kerem ALPARSLAN

« Ticaret Bakanligi ihracat Genel Md.lligii Maden Metal ve
Orman Urtnleri D. Bsk. Ali Riza OKTAY

+ Sivil Havacilik Genel Muidur Yrd. Prof.Dr. Kemal YUKSEK

« Jandarma Genel Komutani Org. Arif GETIN

« Cumhurbaskanhgi Givenlik ve Dis Politikalar Kurulu Uyesi Dr. ismail SAF]

« Kayseri Sanayi Odasi Bagkani Mehmet BUYUKSIMITGI

« TSKGV Genel Mudir V. Sadik PIYADE
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SaSaD Yonetim Kurulu
Baskani Oner TEKIN:

Turk Savunma ve
Havacilik Sanayicilerinin,
Yurt Ici ve Yurt Disi
Platformlardaki Sesi ve
Savunucusu: SaSaD

Sektor firmalarini bir araya getiren Savunma ve
Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernedi [$aSaDl, son
ddnernde, hem uluslararasi is birliklerini gelistirmek
hem de yurt icinde liyelerine avantajlar saglayacak
anlasmalar yapmak icin girisimlerde bulunuyor.
SaSaD Yonetim Kurulu Baskani Oner Tekin'den, bu
calismalari ve 5aSaD ile ilgili hedeflerini dinledik,
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Yazinin tamami icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz
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TSSK G. PROJE PAZARI OZLL SAYIS! / SuSe0 Mesyj

Savunma

ve Havacilk
Sektorinde
Kiimelenme

Hiiscyin BAYSAK? / baysakiS sasad.org.tr

.

AZARI OZEL SAYIS| N

FUL32 HaN 3 il T2 eyl
eermn atinl et

Yazinin tamami icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz
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‘ / IDEF’19 KARA SISTEMLERI OzEL SAvisi ./ SaSaD Mesaj

IDEF 20189,

2018 Yilinda

%30 Biiyiiyen

Turk Savunma ve
Havacilik Sanayisinin
Geldigi Noktayi Gozler
Oniine Serecek

aslamadan énce, Savunma ve Havacilik Sanayii
B imalatgilar Dernegi (SaSaD) hakkinda bir iki ciimle
562 etmekte yarar var saniyorum.
SaSaD, 1990 yilinda, savunma sektériiniin 12 biiyiik
firmasi tarafindan, Milli Savunma Bakanliginin destek
ve tesvikleri ile kurulmustur. Bugin itibari ile 196 dyesi
bulunmaktadir. Uyeleri arasinda, tye sayilari 100 ile
400 arasinda degisen bir kiime ve bes kiime dernegi de yer
almaktadir.
SaSaD'in kurulmasinda tanimlanan amac:
“Tiirk Savunma Sanayii ni her platformda temsil edecek,
sektsrin gelisimine / giiclenmesine ve diinya pazarlarinda
rekabetciligine katki saglayacak bir Dernege sahip
olmaktir.” seklindedir.
29 yili askin bir siredir, bu amag dogrultusunda basaril
calismalar yapan SaSaD, 2012 yilinda yapilan tiiziik
degisikligi ile havacilik sivil dahil) sektriinii de
biinyesine dahil etmistir.
Savunma ve havacilik sanayisi stratejik bir sektérdir.
Sektori stratejik yapan hususlart ifade etmek gerekirse;
Katma degeri cok yiiksektir.
Ulkenin kiiresel ortamda 8nemli bir politika vasitasidir.
Diger sektdrler icin lokomotif gérevi yapar.
Teknolojik yapinin gelisiminde dnemli bir aractir.
Ulkelerin bagimsizlginda ok 8nemli bir faktdrdir.
Ulkenin bekasinda mill bir giic unsurudur.
Sektdr, 5zgiin teknolojiler ile Urettigi driinleri sayesinde,
bugiin Tiirk Silahli Kuwetlerimizin ihtiyaglarini
%70 civarinda karsilama basarisini géstermistir.
Tiirkiye; savunma, havacilik ve uzay sanayisi ile her
bakimdan kiiresel bir aktér olarak sektdrdeki
ilk 15 (ilke arasindadir.
IDEF, diinyanin sayili prestijli fuarlarinin iist siralarinda
yer almaktadir. Tarkiye'nin savunma ve havacilik
sanayisinde geldigi noktayr gézler Gniine seren,
szellikle de cok giicli teknolojik alt yapiyr olusturan
kilcik ve orta 8lgekli firma, kurum ve kuruluslarimizin
yeteneklerini olabildigince sergileme imkani veren fuar,
ilkemizin adeta bir resmidir.
2009 yilina kadar Ankara'da icra edilen bu fuar, uygun
bir fuar alani bulunmamasi ve cazibesi ile Istanbul'da
yapilmaya baslamistir. Tasinma nedenleri arasinda
konaklama imkanlari, hava alani ve deniz platformlarinin
sergilenebilirligi etkili olmustur.

16 - Nisan 2019

istanbul, ilk bakista katilime Tiirk firmalart icin cok
masrafli gérinmesine ragmen Istanbul'un dogru secim
oldugu zamanla gérilmis ve yer konusu artik tartisma
disinda kalmistir. 1999 yiindan bu yana tiim

IDEF fuarlarina katilma ve fuarla ilgili yorum yapma
sansina sahip oldugumu séyleyebilirim.

Fuar, 1997 yilindan bu yana bir 6ncesine nazaran énemli
gelisme kaydetmistir. Organizatér firmalar ve dizenleyici
konumundaki Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme
Vakfi, deneyimleri ile fuarin prestijini arttirmaya caba
géstermektedirler.

Ulkemizde faaliyet gésteren savunma ve havacilik
firmalart ile birlikte fuarin uluslararas nitelik
kazanmasina katkida bulunan uluslararas katlimeilar,
meveut ve potansiyel is olanaklarinin takibi ve
gelistirilmesi amaciyla IDEF e katilmaktadir.

Tiim katiimeilar ve Ziyaretcilerin temel beklentisi,
gerek alim makamlariyla temaslar kurabilmek gerekse de
ziyaret eden yerli ve yabanci resmi delegasyonlara
tanitim yaparak is baglantisi kurabilmek ya da
gelistirmektir.

Bu kapsamda IDEF 2017 asagidaki basliklar altinda
degerlendirilmis ve iyilestirme snerileri

sunulmustur.

Savunma ve havacilik sanayisi firmalarinin agirlikl
olarak Ankara'da bulunmasi, fuar esnasinda yabanci
delegasyonlarin ve katiimeilarin tesis ziyaretlerini
kisitlamaktadir. Ayni zamanda Kuvvet
Komutanliklarinin Ankara'da olmast, proje ekiplerinin
ve son kullanicilarin fuar ziyaretini kisitlamaktadir.

Her ne kadar fuar turizmi agisindan, Ankara'ya gére
istanbul katilimi cazip kilsa da istanbul'un; fuar alanina
ulasim, konaklama ve fuar alan! teknik yetersizlikleri gibi
faktérleri goz 8niinde bulundurularak, IDEF'in hangi
sehirde icra edileceginin yeniden ele alinmasinda

fayda oldugu degerlendirilmektedir.

Yazinin tamami i¢in web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz
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SaSaD:“Event
Evaluation & Decision

Committee tobe
Established by the
SSB, MoND and SaSaD
as a Solution for Event
Excessivenessin

Istanbul, OSSA, TSSK,
BS0, ESAC and HUKD. We
would like to express that
we are a noof organization
representing B00-B50
industrialists who are not
directly our members but
are members of these
cluster associations and
also in our cammunication
network,

Tralning activities such as
“Patent to Technology”,
“Project Management®,
“Paint Surface Protection

Law on Companies”,
conferences for

the sector at TOBB ETU,
HACETTEPE, CUKUROVA
Universities, B28 activities
such as the Paris AirShow
and DSEI London, fair and
representation activities
such as the IDEF Fair, and
scientific conferences such
a5 USMOS can be listed as
our activities carried out
durimg the year.

Aviation/Aerospace

Yazinin tamami icin web sayfamizi
ziyaret edebilirsiniz

&y

rel Secretary
aD Deputy

General Secretary Yimaz KUCUKSEYHAN
about the output of 2019, ongoing & future

activities of SaSaD.
Industry for 20197 Do you
‘think it will be possible to
reach the target of US$3
bilion?

SaSaD: As It Is known,
we prepare and publish
the Sector Performance
Report with a survey
based on final financial
statements in March of
the following year and as
‘& result our report can be
published at the end of
May, bt since the Defense
and Aerospace Industry
Exporters’ Assoclation (S51)
collects data from customs.
declaration records, the
reports are updated

the 551, sector exports
in the first 9 months of
2019 increased by 37.7%

compared to the same
period in the previous year
and reached US$ 1 Billion
855 million 273 thousand.

level of USS 2 billion 188
million inchuding fareign
exchange earnings from
services.

If the trend in the first 8
months continues, we
can close the year at the
level of US$ 3 billion,
which is very probabile.
Cur experience in previous
years demaonstrates that
export activities have
accelerated at the end of
the year.




Y&y SASAD

ILETISIM VE KOORDINASYON
ANKETI SONUCLARI

1. SASAD Genel Sekreterligi ile tyeleri arasinda bilgi akisi ve iletisim konusundaki diisiinceniz?

Saglanan bilgi akisi ve

Saglanan bilgi akisi ve iletisim Saglanan bilgi akisi ve T o
S S : s lletisim yeterli degil. Bu
benim icin yeterlidir. ilave bir lletisimin bir miktar daha
o o L konuda daha cok calisma
seyler yapimasina ihtiyac gelistirimesine intiya¢ e
yapilmasi gerektigini
duymuyorum. duyuyorum.

degerlendiriyorum.

Genel Sekreterlik Dederlendirmesi: Genel Sekreterlik ile Uyeler arasindaki bilgi akisinin iy
sayllabilecek bir dizeyde oldugu ancak baz alanlarda ek faaliyetlere yer verilmesinin onerildigi
gorulmektedir. Iletisimin daha etkin hale gelmesi icin yodun olarak Gyeler arasi sinerjiyi
gelistirecek platformlarin sayica arturimasi pazarlamada hedef olarak secilen tlke derneklerinin
dyeleri ile birlikte olunacak platformlar olusturulmasi ve sosyal medyanin daha etkin kullaniminin
saglanmasi énerilmektedir. Oneriler dogrultusunda aksiyonlar planlanacaktir

2. Sektoriimiiziin énceliklerini, sorunlarini vb. hususlari paylasmak iizere Ankara'da uygun bir

salonda 1 giinliik bir program ile bir araya gelmesini nasil degerlendirirsiniz?

a) Uygun olacagini degerlendiriyorum. %3030
a-1) Genel Kurul Toplantisinin yapidigr gun icrasini tercih ederim. %1790

a-2) Yiin herhangi bir gininde yapilmasini tercih ederim.

* Sadece SASAD uyelerinin katldigi bir toplanti olsun. %1960
* SASAD duyeleri ile tedarik makamlarinin katldigr bir toplanti olsun. %3040
b) Boyle bir toplantinin faydali olacadini degerlendirmiyorum. %180

Genel Sekreterlik Degerlendirmesi: Uyeler sektér onceliklerinin ve sorunlarinin tartsilacadi bir
toplantnin yilin herhangi bir gununde yapilmasini esas olarak destekliyorlar. Bu toplantiya
Uueler disinda ilgili kurum temsilcilerinin katlimi da agirlikli olarak desteklenen bir durum olarak
ortaya cikiyor. Ancak ice donuk bir toplanti olmasini destekleyenlerin énemli oranda olmasi bu
toplantnin tam gun ki bolumde uaplimasinin uygun olacadini bize belirtiyor. Sabah balimu ice
donuk; o6gleden sonraki bolum ilgili kurum temsilcilerinin katlimina acik olarak planlanabilecektir.
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3. Basar hikayeleri ve basariya tasiyan yol haritasi ayni toplulukta (Community) yer alan oyunculara
yol gosterici ve basariya giden zorlu calismalara kritik katkilar saglayan bir olgu olarak genelde

degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeden hareketle yurt disi - yurt ici basan hikayelerinizi;
bu hikayelerde takip ettiginiz yontemleri SASAD (izerinden yeleri ile paylasmak konusundaki
disiinceniz nedir?

Ticari 0zelim olarak degerlendiriyorum ve
paylasmak istemem

%60,70 %39,30

Genel Sekreterlik Degerlendirmesi: Basar hikayelerinin paylasimasinda bazi gerekcelerle onemli bir
Uye kesiminin cekincelerinin oldugu gorulmektedir. Bu durumda basar hikayelerinin paylasilacad
etkinliklerde bu ¢ekincesi olmayan tyelerin dinlenmesinin uygun olacagl degerlendirilmektedir.

Olumlu olarak degerlendiriyorum

4. Sektor Oyuncularimizin ¢alismalarina olumlu veya olumsuz etkileri olabilecek yasal, ekonomik ve
ticari mevzuat diizenlemeleri yiiriirliige girmeden genel olarak TOBB iizerinden goriis olusturmamiz
icin Dernegimize iletiimektedir. Genel Sekreterligimiz Sektor Ortak Goriis Notunu hazirlamak igin

tiyelerinden konuyla ilgili goris ve onerilerini alarak ilgili uzmanlik komitesinde konsolide ederek ve
uygun formata tasiyarak TOBB veuya ilgili Bakanliklara iletmektedir. Siz firma olarak bu konudaki
SaSaD cagrilarina cevap verip, katki verme konusundaki degerlendirmenizi isaretler misiniz?

Bu yondeki cadrilar Bu yondeki cagrilara zaman . )
. J - . J 99 . Bu yondeki cagnilar dikkate
Onemser. cevap verir ve zaman cevap verir ve katki
. b almaz ve cevaplamam.
katkr saglarnm. saglarim.

Genel Sekreterlik Degerlendirmesi: Ankete verilen cevaplarda “Sektor Ilgilisi Konularda Sektér
Ortak Gorusind Olusturmak Icin Yapilan Cadrilar’ onemseme ve cevaplama sorusuna olumiu
yanit verenlerin orani oldukca yuksektir Ancak pratikte durumun boyle olmadid da diger bir
gercek olarak ortaua ckmaktadrr. Buna gerekce olarak is yogunlugu, konunun ilgili olmamasi,
uzmanhgin bulunmamasi. Dernek Yonetimi tarafindan cevap alinmasinin takip edilmemesi dile
getirilmistir. Cevap alinmasini sadlayacak bir uygulama getirilecektir.

5. 4incii madde de aciklanan konuda hazirlanan Sektér Ortak Gériis Notu'nda yer alan gériis
ve onerilerimizin hayata gegirilmesi konusunda ilgililer nezdinde yapilacak lobi faaliyetlerine
dogrudan katilmak konusundaki degerlendirmenizi isaretler misiniz?

: o : Lobi calismasinin SASADIN gorevi
SASAD ile birlikte lobi e 9

calismalarina katilma ve
katki vermeye hazirim.

Firma olarak dogrudan lobi oldugunu ve sektor oyuncularinin
calismasl yapmak isterim. bu ¢alismaya katimasinin uygun
olmadgini degerlendiriyorum.
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Genel Sekreterlik Dederlendirmesi: Sektor Ortak Gorts Notunda yer alan hususlarin hayata
gecmesi icin lobi ¢calismalarina katiim sadlama konusunda oldukca yuksek oranda olumlu donds
alinmistir. Ortak Gorts Notumuza gorus veren Uyelerimizin uygun olanlarindan lobi desteqi
alinacakdtr.

. SaSaD Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan bir anket ile Sektér Oyuncularinin énceki yil
calismalarina iliskin bazi verilerin toplanarak konsolide edilip rapor haline getirildigi ve bu

raporda uil calismasi ve gelecege iliskin bazi analizlerin yapildigi ve bu raporda yer alan bilgilerin
sektor performansina iliskin tek yayin olup tiim ilgili taraflarca kullanildigi bilinmektedir. Bu
calisma ile ilgili degerlendirmenizi isaretler misiniz?

a) Bu calisma ve yayinin faydali oldugunu ve devam etmesi gerektidini

dusunuyorum. %9540
Bu calisma ile ilgili anketi her yil cevapliyorum. %4290
Bu calisma ile ilgili anketi maalesef duzenli cevaplayamiyorum. 0

b) Bu calisma ve yayinin bir yarari oldudunu dustnmdyorum. %180

Genel Sekreterlik Dederlendirmesi: Sektdr Performans Raporunun yararl oldugu ve devami
konusunda olumlu gorus %98 seviyesindedir. Uugulamada 75-80 Gyemizden konu ankete yanit
alinabilmektedir. Uyelerimizin bu konudaki anketi cevaplama konusunda daha istekli olmalari
beklenmektedir. Verilerin. bilanco ve gelir tablolarinin Gyelerden Dernek tarafindan alinarak
raporun hazirlanmasi onerisi ticari gizlilik gerekcesi ile mumkun olmadidi gibi anket sorularinin
tamamina bu dokimanlardan cevap bulmak da mumkin degildir. Uyelerimizin beyanlarinin
dogrulugu konusunda ciddi olumsuz bir tespitimiz de olmamistr. Istihndam konusundaki radikal
artisa ise bu yll rapora giren iki buyuk kurum ve kurulusun etkisi buyuk olmustur.

7. 2017 yilinda bilindigi tizere Uyelerimizin bir bolimiiniin katildigi ve Dernegimizi, tiyelerimizin ne
sekilde degerlendirdigi ile beklentilerinin tespit edildigi bir anket calismasini takiben diizenlenen
calistayda profesyonel bir moderator yonetiminde tartisiimistir. Moderator tarafindan bu

cahstayda cikan sonug raporlanmis ve raporda yer alan hususlarla ilgili olarak durum (Stati
Raporu) raporu 30'uncu Genel Kurulumuzda dagitimis ayrica Web sayfamizda yer almistir.
Bu kez SASAD Yonetiminin, tyelerinin ihtiyac ve sorunlarini yakindan takip edebilmesi ve bu
konuda aksiyon almasi icin onerileriniz neler olabilir? Tanimlayabilir misiniz?

Genel Sekreterlik Degerlendirmesi: Dernegimizin Gyelerinin ihtiyac ve sorunlarnin tespit, takip ve
¢Ozumu icin yapilan oneriler cercevesinde;

1. Dernek web sayfasinda Uye portal acilarak bu portal tzerinden bu konuda iletisim saglanmasi.

2 Uyelerin tespit ve dnerilerini dile getirebilecekleri Gyelerle bulusma guint dizenlenmesi

3. Uzmanlik Komitelerinin daha etkin ve katiimci calismalar yapmasini saglayacak yontemlerin
aranmasl yonunde calimalar planlanacaktir.




DERNEGIMIZIN
ETKINLIK/
KAPASITE

ANALIZI
METRIKLERI
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Asagida Etkinlik/Kapasite Analizi Metriklerini iceren anketimize alinan cevaplardan sadece
olumlu-pozitif cevap yuzdesi %50'nin altinda olanlara yer verilmistir.

*YD: Bu Konuda Yapilanlar Yeterli Dedil / ** BY: Konu ile iigili Bilgim Yok

7. Yonetim Kurulunun halkla iliskiler calismalan var mi? 4800%  1200% 2400%  16,00%
9. Yonetim Kurulu lobi faaliyetleri yurdtuyor mu?  48,00% 40,00%  12,00%

Genel Sekreterlik Goriisleri: Uyelerimizin bu dederlendirmesinin Yonetim Kurulu tarafindan
irdelenerek geregi yapilacagini én goruyoruz.

12. Yeni Uyelerin misyon, vizyon ve hedefler
tanimina erisim olasiigi var mi, bu Uyelere 44,00% 8,00% 3200% 16,00%
oryantosyon egditimi uygulaniyor mu?

Genel Sekreterlik Gortsleri: Bu konular Dernegimizin Stratejik Planinda ve yayinlarinda yer
aliyor ve stratejik plan / yayinlar WEB Sayfamizda erisime aciktr. Yonetmelikte talep halinde
oryantasyon editimi 6ngorulmustir. Ancak yeni Uyelere boyle bir egditim kiti hazirlanarak
veriimesinin de uygun olacadi dederlendiriimis olup calismalara baslanmistir

21 Dernek yapllan calismanin etkilerini ve

T b . 48,00% 4,00% 32,00%  16,00%
kalitesini izleyip dederlendiriyor mu?

Genel Sekreterlik Gorusleri: Dernek Yillk Calisma Plani ile Butcesinin gelismesine iliskin
statl raporunu hazrlauip Genel Kurulda Uyelere daditmaktadir ve Web Sayfasinda Uuyelerle
paylasimistir. Ayrica bu yil Stratejik Planin uygulama Plani (Eylem Plani) hazirlanmis olup
gelismeler benzer sekilde raporlanacaktr. Duzenlenen etkinliklerin sonuclannin izlenip
raporlanmasi genelde yapilmamaktadir. Bu eksikligin giderilmesine énumuzdeki donemde
odaklanilacaktir.
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33. Genel Sekreterlik kadrosu ihtiyacr karsilamak
icin liyuakata gore ve rakabetci bir tarzda 40,00% 4,00% 3200%  24,00%
olusturulmaktadir.

34. Dernek. net bir Insan Kaynaklari ve Istihdam

L o 2400% 1200%  40,00% 24,00%
Politikasina sahiptir.

Genel Sekreterlik Gorasleri: Genel Sekreter ve Yardimcisi atamalar Yonetim Kurulunca
yapilmaktadir Bu kadrolarda istihdam edilecek kisiler icin kriterler Dernek Calisma Esaslari
Yonetmeliginde tanimlanmistir ve atamalarda bu kriterler ile sektorde ismi bilinen kisilerin
atanmasina 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Iletisim ve IK Uzmanld ile Mali ve Finansal
Yonetim Uzmanligr kadrolarinda istihdam edilecek kisiler uine adi gecen yonetmelikteki
kriterler esas alinarak ve coklu aday arasindan secim yapilarak Genel Sekreter teklifi ve
Yonetim Kurulu onayr ile atanmaktadir. Bu uygulamalar hazirlanan IK Palitikalar Yonergesinde
tanimlanmistir. Calisan sayisinin sinirli olmasi (4 kisi) kariyer gelisimi icin sinirl kadro imkani vb.
icin full bir IK uygulamasina imkan vermemektedir. Anket sonrasi hazirlanan ve yayinlanan IK
Politiklarn Yonergesi ile konuya profosyonel bir duzenleme getiriimistir.

D. Dernedgin Islevleri (Calismalari)

D.1 Uyelik Hizmetleri

45, Uyelerinin intiyaclarini tespit etmek icin

o 2800%  12,00% 52,00% 8,00%
kurulu bir dizen mevcuttur.

48. Dernedin Uyelerini muhafaza igin bir

i 44,00% 4,00% 36.00% 16,00%
mekanizmasi vardir.

52 Yeni Uyeler icin oryantasyon uygulamasi

16,00% 4,00% 3200%  48,00%
vardir.

53. Dernegjin, Uyeleri icin profesyonel egitim

1200%  1200%  36,00% 40,00%
uygulamasi vardir .
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Genel Sekreterlik Gériisleri: Uyelerimizin ihtiyaclannin tespiti konusunda son yllara kadar
sistematik bir dizenlememiz yoktu. Geleneksel Degerlendirme Toplantisi anket ¢alismalari,
istisare toplantilar bu amaclara yonelik olarak uygulamaya alinmis olup devam edecektir.
Aurica WEB Sayfamizda Uyelerimizin 6neri. gorts ve isteklerini iletebilecekleri bir portal
mevcut olup buraya iletilen konular takip edilmektedir. Dernek Uyeliginin muhafazasinin iyi
hizmet ile sadlanabileced)i esasindan hareketle gerekli calismalar planlanmaktadir. Yeni Uyeler
icin oryantasyon calismasi 2020de baslatlacaktr. Uyelerimize yonelik egitim calismalari
gectigimiz yl baslatimistir. Bu kapsamda Patent Verisi Izleme Semineri, Boya Yizey Koruma
Uygulamalari. Proje Yonetimine Genel Bakis. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Genel
Farkindalik egitimleri gecen uil yapimistir.

54 I¢ ve dis iletisim icin tanimli uygulamasi 24.00% 8.00% 4800%  2000%
bulunmaktadir.

Genel Sekreterlik Gortsleri: Bu konuda tanimli bir prosedurumuz maalesef yok idi. Anket
sonucu Uyelerimizin dederlendirmesi dikkate alinarak lletisim Streci Prosedirt” hazirlanarak
yayinlanmistr.

5D k Uyeleri ile dizenli k yilda bir) iki

>>- Dernek Uyeleri lle duzenli [ceurek ylda BIrl Kl 30 500 g 000 3200%  2400%
yonlu iletisim uygulamasi yapar.

Genel Sekreterlik Gorusleri: Duzenli ve sistematik bir uygulamamiz yoktur. Bu eksikligin

giderilmesi icin iki anket calismasi 2019 yili icerisinde yapimistrr. Anket calismalari ile Uyelerle

Istisare Forumu duzenlemeye devam edilecektir.

56. D.gmek Uue Haklarini savunmak icin bir 28.00% 400% 3200%  3600%
duzenleme olusturmustur.

57. Dernek liderlerini savunma konusunda
editmek icin (muzakere teknikleri. konusma ve  4,00% 16,00%  4400% 36,00%
bilgi kiti vb) uygulamalar yapar.
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Genel Sekreterlik Gorusleri:

1- Dernegin Uye haklarnin ¢esitli platformlarda savunulmasi icin sistematik bir uygulamamiz
yoktur. Dernege iletilen Uyelerin hak talepleri /sorunlari talep bazl olarak ilgililerle
muzakere edilerek cozUmlenmeye calisimaktadir. Sistematik bir duzenleme nasil olabilir ne
sekilde calismalarimiza entegre edilebilir konusunda calismalar yapimasi planlanmaktadir.

2- Genelde Dernek Liderleri (Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ve Yardimcisi ) bu
egitimleri kendi calisma yasamlarinda aldiklari ve uyguladiklar icin boyle bir ihtiyag
g6zlenmemistir. Konu dederlendirilmis olup bu konuda hem Uyelere. hem Dernek calisan
ve yoneticilerine yonelik editimler planlanmauya baslanmistir. ik uygulama "Ekip Calismasi
ve Catisma Yonetimi” olarak 14 Ocak 2020 gunu yapillacaktir. Uyelerimizden egitim talepleri
toplanmis siniflanarak uygulamaya gecilmistir.

59. Dernek gorevini (Misyonunu) yerine getirmek
i¢in yeterli yetkin insan kaynad! ile finansal 16,00%  44,00% 2800%  1200%
imkana sahiptir.

60. Yaptd hizmetin kalitesi izleme ve etkilerini

: ; 2800% 16,00%  44,00%  12,00%
analiz etme sistemi vardir.

61. Yillik Calisma Planinda hizmet kalitesi izleme/

: : 36.00% 48,00%  16,00%
analiz sonuclarini dikkate alrr.

Genel Sekreterlik Gorusleri:

1- Dernedin finansal kaynaklari ile parelel insan kaynaklarinin sayisal gelisim plani Butce
calismalarnda dikkate alinmaktadir. Dernedin yeterli insan kaynagina sahip oldugunu
soylemek mumkun degildir. Eksikler Uzmanlik Komitelerinde ikincil sorumluluk olarak
gorev alan sektor personeli ile gideriimeye calisimaktadir Komitelere Uyelerimiz tarafindan
gorevlendirilen personelin isin uzmani olup sorumlulugunu benimsemesi katilim ve katki
saglamasl oraninda basari saglanabilmektedir.

2- Yapilan hizmetin kalitesini izleme. etkilerini analiz etme sistematige badlanmamistir. Bu
konunun ele alinarak calisiimasi geregine inaniimaktadir. Anket sonrasi 2020-2023 Donemi
Eylem Plani hazirlanmis olup kontrol noktalarnda tanmlanmistir. Yonetim Kurulu onay
sonrasl yayinlancak ve doénem sonlarinda raporlanacaktir.

3- Yilik Calisma plani uygulamalarn takip edilmesine ragmen Uyelere raporlanarak (Genel
Kuruldaki Yillik Calisma Raporu sunumu hari¢) paylasimamaktadir Donemsel raporlama ve
paylasiimasi yapilacaktir.
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64. Dernek Kamu oyunda taninabilirlik

konusunda imajini yukseltmek icin medya ile 48,00% 1200%  36,00% 4,00%
calismalar yapar.
65. Dernek, meduya ile pozitif iliskiler yaratar. 48,00% 4,00% 36,00%  12,00%

Genel Sekreterlik Gorusleri:

1- Dernek Tanitim faaliyetleri medyada reklam soylesi vb ile belirli dizeyde yuruttimektedir .
Sosyal medyada guncel konulara goruslerimiz, yapilan etkinliklerimiz .6nemli gunler ile ilgili
duyurulanmizyd ile sektor kamu oyunda taninabilirligin arttnimasi icin ¢alisiimaktadir. Daha
cok adrrlik verilmesine odaklanilacaktr

2- Medya ile olan iliskilerimiz olumlu olarak devam etmektedir.

67. Dernek kisa ve uzun donem programini
desteklemek icin ¢esitlendirilmis finansal 16,00%  2800% 36,00% 20,00%
kaynaklara sahiptir.

68. Uye yillik aidat ve giderlere katki pay
odemelerine badl olmamak i¢in finansal
kaynak saglayici ve kaynak mobilizasyonu
saglayacak calismalar yapar.

28,00%  800%  4400% 20,00%

69. Dernek Yoneticilerine ve/veya gerektiginde
Uyeleri arasindaki uzmanlarina finansal
kaynak arttirici ve mobilizasyonu saglayacak
islemler icin raporlar hazirlatir.

20,00%  800%  4400%  28,00%

Genel Sekreterlik Gérisleri: Dernegin gelir kaynaklarn Uye aidatlar. nakit varlklarin
degerlendirme gelirleri ile duzenlenen etkinliklerden kalan arti degerlerden (olur ise)
olusmaktadir. IDEF etkinlik gelirlerinden ve SSIB gelirlerinden pay alinmasi icin ilgililer
nezdinde girisimler yapimaktadir. Sosyal etkinlikler dizenleme (Uyelerle esli yemek - eglence)
duzenlenmesi. ozellikle Uyelerimizin cesitli etkinliklerine organizasyon firmasi olarak hizmet
etmek i¢in ticari isletme olusturma planlamalarimiz icerisinde yer almaktadir.
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01 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019
MALI TABLOLAR

01012019 - 31122019 DONEMI OZET GELIR TABLOSU

ONCEKi DONEM CARi DONEM
(2018) (2019)

NET SATISLAR (PRIM VE AiDAT GELIRLERI) 131814543 191697113
FAALIYET GIDERLERI (1418474.64) (2045357.05)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (100.329221) (128.385.92)
DiG. FAAL. OLAGAN GELIR VE ZARARLAR
(FAIZ GELIRLER]) 43700835 422877.02
DONEM NET KARI VEYAZARARI 32724736 26866946

31122019 - TARIHLI OZET BILANGO AKTIF (VARLIKLAR)

ONCEKi DONEM CARi DONEM
(2018) (2019)
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 264313617 293594781
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 4518774 3287153
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 269730426 297779969

31122019 - TARIHLI GZET BILANCO PASIF (KAYNAKLAR)

ONCEKi DONEM CARi DONEM
(2018) (2019)
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7034294 8216891
OZKAYNAKLAR TOPLAMI 262696132 289563078
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 269730426 297779969
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01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEM|
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI

STRATEJIK - SO : .
KAPSAMAK, UYELERI ICIN GUCLU BIR ILETISIM ve TEMSIL (LOBI)

AMAC 1

iIMKaNI SAGLAMAK

STRATEJIK SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI

HEDEF 11

Eylem

111

112

113

114

115

KAPSAMAK UZERE SASAD UYE SAYISINI ARTTIRMAK

Eylem Tanimi

Sektor oyuncularindan tye
olmayan ancak uye olma
potansiyeli olan sanayicileri
zigaret ederek Uyelik tanitimi
yapmak.

Uueligi 6zendirecek editim.
sektorel rapor paylasimi
uygulamalari yapmak.

Ulusal Konferans/Calistay vb.

etkinliklerde Gyelik tanitmi
yapmak.

Ulusal Sektorel yazil basinda
Uyelik tamumi yapmak.

Uue ve iletisim agina ueni
kayit yapmak.

SASAD ilgilisi

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik
/“ Yonetim Kurulu
Uueleri

Genel Sekreterlik
/“ Yonetim Kurulu
Uueleri

is Birligi
Yapilabilecek
Partnerler

Ihracat ve
Tanitm Kurulu
Baskani

Uue Akademileri.
Diger Egitim
Kuruluslar,
Egitimciler

YOnetim Kurulu
Uyeleri

Sektor Medyasi

llgili Devlet
Kurumlari
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01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI KAPSAMAK,
UYELERI iCiN GUCLU BIR iLETiSiM ve TEMSIL (LOBI) IMKaNI
SAGLAMAK

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK IHTIYAC ve TEDARIK MAKAMI UST YONETICILERI iLE DERNEK

HEDEF 1.2 TEMSILCILERINi BiR ARAYA GETIRMEK
is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler
ilgili Bakanlklar ile is birligive  Genel Sekreterlik /  1racat v
121 lobi calismalari yapmak Yonetim Kurulu Tanitim Kurulu
cals Jap i Baskani
Ankara Sanayi/ticaret odalarrile  Genel Sekreterlik /
122 T : o
IS birligi gortsmeleri yapmak. Yonetim Kurulu
SSB lle sektdr .sorunlan Genel Sekreterlik / Uzmanlik
123 konusunda lobi calismalari o ) )
Yonetim Kurulu Komiteleri
yapmak.
Yonetim Kurulunun Milli
Savunma Bakani ile Sav San Yonetim Kurulu
124 . ) . . Genel Sekreter
Baskanini topluca ziyareti ve Baskani ve Uyeleri
Sektor Konularini Gorusmesi.
Savunma ve havacilik sanayine
yonelik olarak ulusal sektor ve
ihracat stratejileri ile kontrol :
mekanizmalari calismalarina Genel Sekreterlik
125 (ali3 / Yonetim Kurulu

katimak oneriler sunmak bu
konularin tartisilacadr platform
organizasyonlarina onculik
etmek.

Uyeleri
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01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
TANIM
PLAN
STRATEJIK SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI
AMAC 1 KAPSAMAK, UYELERI iCiIN GUCLU BIR ILETIiSiM ve TEMSIL (LOBI)
IMKaNI SAGLAMAK
STRATEJIK KAMU KURUMLARI NEZDINDE, SAVUNMA ve HAVACILIK
HEDEE 13 SANAY NI ILGILENDIREBILECEK TUM GiRiSIMLERDE SANAYININ
' SESI OLMAK
. is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler
Sektoru etkileyen mevzuatla
ilgili Sektor ortak gérusunu
olusturup ilgili makamlara Uzmaniik
131 sunmak ve hazrrlanan sektor Genel Sekreterlik ) )
Komiteleri

ortak gortsunun her birinin
uygulamaua ge¢mesi icin lobi
faaliyeti yapmak.

Kamu/ozel/finans kuruluslari
ile sektor oyuncularina SaSaD
dyelidinin avantajini getirecek
calismalar yapmak.

132 Genel Sekreterlik

SSB ile Sektor Sorunlarinin dile
133 getirildigi etkinlikler dizenleme  Genel Sekreterlik
(kahvalti veya yemekli)

Ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarnda dernek
134 Uyeleri tarafindan kullanilabilir - Genel Sekreterlik
fon kaynaklarnin kurgulanmasi
icin faaliyetler yurutmek




LYY 100 AL MANAK 2019-2020

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYININ TUM UNSURLARINI
KAPSAMAK, UYELERI iCIN GUCLU BIiR ILETiSiM ve TEMSIL (LOBI)
iIMKaNI SAGLAMAK

STRATEJIK
AMAC 1

STRATEJIK YERLI ve YABANCI ANA YUKLENICILER iLE UYE KOBI'LERI
HEDEF 14  BULUSTURACAK B2B ETKINLIKLER/ZiYARETLER DUZENLEMEK

. is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Yabanci platformcu ve
sistemcilerin gelecek
planlamalar ve tedarik
projeksiyonu ile ilgili olarak
raporlara erisim saglamak ve
Uyelere sunmak

141 Genel Sekreterlik

Yabanci ulkelerdeki sektor
dernekleri ile is birlidi
toplantilar (yurt ici/ yurt disi)
duzenlemek.

142 Genel Sekreterlik

Yurt disi/yurt ici fuarlarina
stant acarak katimak.
Uuelerle katiinan fuara
sahiplik yapan Ulke
sanauicileri arasinda B2B
diuzenlemek

143 Genel Sekreterlik




Y&y SASAD

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEM|
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK DERNEGIN ETKINLiGINi ARTTIRACAK FINANSAL ve INSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK

IDEF ORGANIZASYON GELIRLERINDEN SASAD OLARAK

STRATEJIK PAY ALINMASI ve SASAD UYELERININ ETKINLIGE
HEDEF 2.1 KATILIM UCRETLERINDE AVANTAJ SAGLANMASI iCIN LOBI
FAALIYETLERINDE BULUNMAK
Is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler
IDEF gelirinden pay almak
211 icin SSB. OSB. TSKGV Genel Sekreterlik /
h Mutevelli Heyeti nezdinde lobi  Yonetim Kurulu
yapmak.
SASAD Uuyelerine IDEFe
katilim Ucreti konusunda Genel Sekreterlik /
212 S o
avantaj saglayacak Yanetim Kurulu

girisimlerde bulunmak




LYY 100 AL MANAK 2019-2020

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
TANIM
PLAN
STRATEJIK DERNEGIN ETKINLIGINi ARTTIRACAK FINANSAL ve INSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK
s DERNEGIN, HEDEFLERINi GERCEKLESTIREBILMESI iCIN GEREKEN
HEDEE 2.2 GELIR-GIDER YAPISINI PLANLAMAK ve GELIR ARTTIRICI ONERILER
. OLUSTURMAK
is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler
Stratejik Plan ile Eylem Plani Uzmanlik
esaslarinda yillik Calisma Plani : Komiteleri,
221 ile Dernek Butcesini hazirlamak, Genel Sekreterlik Yonetim Kurulu,
gerekli onaulan almak Genel Kurul
SSIB gelirlerinden pay
229 alabilmek icin SSIB, SSB. MSB Genel Sekreterlik
- ile temaslarda bulunmak. lobi / Yonetim Kurulu
calismasi yapmak
Dernek butcesi uygulama
23 ' enel Sekreterlik ~ Mali Danisman
22 raporunu, bilanco ve gelir G

tablosunu hazrrlayarak
raporlamak

Dernek tarafindan veya destegi
ile yapllan konferans. calistay
224 ve seminerlerden etkinlik Genel Sekreterlik
butcesinin en az %10u kadar
gelir hedeflemek

Dernek logosunu ve dagitim
adini kullanmak isteyen etkinlik
duzenleyicilerden belirli bir Gcret
talep etmek

225 Genel Sekreterlik




Y&y SASAD

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEM|
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK DERNEGIN ETKINLIGINi ARTTIRACAK FINANSAL ve INSAN
AMAC 2 KAYNAKLARINI OLUSTURMAK

STRATEJIK UZMAN, DINAMIK ve YETKIN BiR DERNEK ORGANiZASYONU

HEDEF 2.3 OLUSTURMAK
is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Savunma ve guvenlik konularini

izleyip sektorel stratejiler,

teknolojik gelismeler, sektor Genel Sekreterlik /
llgili mevzuat duzenlemeleri vb. Yonetim Kurulu
hususlarda rapor hazirlamak

Icin mudur duzeyinde istihdam

231

Genel Sekreter ve Yardmcisinin
sektorel gelisme ve durum

232 analizini (ulusal/ global) iceren
raporlar hazirlayip tyelere
yayinlamalari

Genel Sekreterlik /
Yonetim Kurulu

Genel Sekreterlik calisanlarinin
233 gelisimi icin egitimler Genel Sekreterlik
dazenlemek

Alaninda lider Dernek
dyesi firmalardan ve
234 Rt sektorler@ek| oncu Genel Sekreterlik
kuruluslardan onemli kisilerin
dernek komitelerine bilgilendirici

seminerler vermesi




LYY 100 AL MANAK 2019-2020

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK
AMAC 2

STRATEJIK
HEDEF 2.4

Eylem

241

242

243

244

TANIM

DERNEGIN ETKINLIGINi ARTTIRACAK FINANSAL ve INSAN
KAYNAKLARINI OLUSTURMAK

SAVUNMA ve HAVACILIK SANAYINE ONEMLI EMEGI GECMIS
iSIMLERDEN OLUSAN BiR DANISMA KURULU iCiN CALISMA

YAPMAK
is Birligi
Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Danisma Kurulu Uye

listesini, Danisma Kuruluna

onerileceklerin uygun gorust  Genel Sekreterlik
alinarak, hazirlamak; Yonetim

Kurulu Onayina sunmak

Danisma Kurulu Calisma
Esaslar Prosedurdnt Genel Sekreterlik
hazirlamak

Danisma Kurulu toplantilarnin

o Genel Sekreterlik
sekreterya gorevini yurutmek

Danisma Kurulu'nun Gyelerle
bir arada olacad sohbet Genel Sekreterlik
toplantisi duzenlemek




Y&y SASAD

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEM|
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

STRATEJIK MEVCUT ve POTANSIYEL UYELERININ BEKLENTILERINi
HEDEF 3.1 YAPILACAK BiR CALISMA iLE ANALIZ ETMEK
Is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Uyelerin beklenti, Dernek
311 calismalar hakkindaki gozlem
h ve onerilerini toplayacak
anketler yayinlamak

Genel Sekreterlik

312 Anketlerin analiz raporlarini

Genel Sekreterlik
hazrrlamak ve yayinlamak

Anket Rapor durum (statd)

313 Genel Sekreterlik
Raporu yayinlamak
314 Ugelerle istisare toplantilar Genel Sekreterlik
duzenlemek
Uyeleri kendi yerlerinde
Qenel Sekreterllkw oJarak Genel Sekreterlik /
315 ziyaret ederek gorusmek, Yonetim Kurulu
beklenti ve dileklerini tespit
etmek




LYY 100 AL MANAK 2019-2020

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
TANIM
PLAN
im/g?"( UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK
I SASAD UYELERINE EGITiM, ETKINLIK KATILIMI, DIGER STK'LARIN
) UYELIKLERI VB. FAALIYETLERDE OZEL iNDIRIM IMKANLARI
' SAGLAMAK iCIN GIRISIMLERDE BULUNMAK
is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler

Uuelere ilgi alanlarinda
321 Ucretsiz egitim imkani Genel Sekreterlik
saglamak

Profesyonel Egitim Kurumlari
ile is birlidi yaparak ilgi
322 duyulan egitimler icin Genel Sekreterlik
Uyelerimize indirim almaya
calismak

Dernegimizin destekledigi
323 etkinliklere katlimda Genel Sekreterlik
Uyelerimize indirim almak

Uluslararasi ambargolar,
kisitlayicr duzenlemeler ve
kontrol rejimleri ile ilgili
e-egitimler dizenlemek

324 Genel Sekreterlik

Fikri Sanayi Mulkiyet
325 Haklarr ile ilgili bilgilendirici Genel Sekreterlik
e-egitimler duzenlemek




Y&y SASAD

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEM|
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

STRATEJIK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi PERFORMANS VERILERINI

HEDEF 3.3 YILLIK BAZDA DERLEMEK VE YAYIMLAMAK
Is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Yapilabilecek
Partnerler

lliskin Anket Formunu
331 paydaslarin talepleri Genel Sekreterlik
dogrultusunda guncellemek

337 Sektor Performans Anketini

yayinlayp Verileri Toplamak Genel Sekreteriik

333 Sektor Performans Raporunu

Genel Sekreterlik
hazirlamak ve yayinlamak

Sektor performansinin Dunya
334 sektor performans verileri ile Genel Sekreterlik
analiz ederek yauinlamak




LYY 100 AL MANAK 2019-2020

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021 DONEMI
DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK

PLAN TANIM

STRATEJIK
AMAC 3

UYELERININ BEKLENTILERINE YONELIK HiZMETLER GELISTIRMEK

STRATEJIK SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi PERFORMANS VERILERINi

HEDEF 3.4 YILLIK BAZDA DERLEMEK VE YAYIMLAMAK
is Birligi
Eylem Eylem Tanimi SASAD llgilisi Yapilabilecek
Partnerler
F&S Raporlarina erisim icin
341 Ticaret Bakanlgr tesvikini Genel Sekreterlik
almak

Acik Savunma ve Havacilik
342 Raporlarina erigip tercime Genel Sekreterlik
ederek Uyelerle paylasmak

Sektorle ligili yerel ve
uluslararasi yayinlarr takip

343 L y
ederek Ilgili olanlar Gyelerle
paylasmak

Genel Sekreterlik




(I &Iy SASAD

01 MAYIS 2020 - 30 NISAN 2021
SASAD GENEL SEKRETERLIGI BUTCESI

GELIR (TL)

SASAD GELIRLERI

UYE AIDATLARI 1439500
FAiZ GELIRLERI 275000
KONFERANS/KONGRE/FORUM

ETKINLIK GELIRLERI welzel
TOPLAM 2644750

GIDER (TL.)

SASAD GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI 937710
OFiS GIDERLERI 172700
FAALIYET GIDERLERI 1255000
ISLETME GIDERLERI 213010
DISARIDAN SAGLANAN HiZMETLER 60300
TOPLAM 2638720
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UYELER

« ACIK DENIZ BILiSIM DANISMANLIK ve « ASSAN IS MAKINALARI YEDEK PARCA
MADENCILIK AS. IMALAT SAN. ve TIC.LTD.STI.

« ADA CAM ADA CAM SAN.VE TICLTD.STI. « ATA SILAH SANAYi AS

« ADIK, ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI - ATEL TEKNOLOJIi VE SAVUNMA SANAYi AS.
SAN. VE TiC. AS. « “ATESCi MEDIKAL MUHENDISLIK MAK.INS.

« AKANA MUHENDISLIK VE TICARET AS. YAP| ELEMANLARI

« AKBASLAR TEKSTIL AKBASLAR TEKSTIL « AV SPOR MLZ.IMLDIS.TICLTD.STI. “
ENERSAN.TICAS. « AVS SARACIYE TEKSTIL DIS. TiC. LTD.STI.

« AKGUN BILGISAYAR PROGRAM VE HizZM. « AYDIN YAZILIM VE ELEKTRONIK SANAYi AS.
SANTICLTD.STI. (AYESAS)

+ AKKAR SILAH SANAYi VE TICARET LTD.STi.  « AYYAZILIM

« ALP HAVACILIK « BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI AS.

« ALTAY YAZILIM SAVUNMA ENDUSTRIYEL « BARKO-MED ELEKTRONIK TiC. AS.
SAN. VE TiC. AS. « BARTEZ CAM SANAYI ve TICARET AS.

« ALTEK METAL SAN. ve TiC. AS. « BEST GRUP SAVUNMA SANAYi TICARET LTD. ST.

« ALTINAY HAVACILIK VE ILERI TEKNOLOJLIER .« BITES SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY
SAN. VE TiC. AS. TEKNOLOJILERI YAZILIM ELEKTRONIK TiC. AS.

+ ALTOY SAVUNMA SANAYi ve HAVACILIK AS. . BMC OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET AS.
« AMEGA TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET AS. . BTSO BURSA TiCARET ve SANAYi ODASI
« ANOVA ARGE TEKNOLOJILERi SAN. VE TIC.AS.  « C TECH BILiSIM TEKNOLOJILERI SANAYi VE

« ARES TERSANECILIK TICARET AS.

« ARGELA YAZILIM ve BILiSIM TEKNOLOJILERI - C.ES iLERI KOMPOZIT VE SAVUNMA
SAN. ve TIC. AS. TEKNOLOJILERI AS.

« ARMELSAN SAVUNMA TEKNOLOJILERI SAN. . CANOVATE ELEKTRONIK ENDUSTRI ve
ve DIS TiC. AS. TICARET AS.

« ARMSAN SILAH SAN.ve TiC. AS. « CEY SAVUNMA VE SIMULASYON

« ARTRON TASARIM URETIM ELEKTRONIK SISTEMLERI SAN. VE TiC. AS.
TIC.AS. + COSKUNOZ SAVUNMA VE HAVACILIK

« ASELSAN ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS. SANAYI TICARET AS.

« ASELSAN HASSAS OPTIK « CPS PRESSFORM SAN. ve TiC. AS.

« ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME AS. + CUKUROVA SAVUNMA ve ENERJi
- ASPILSAN ENERJI SANAYI VE TICARET AS. TEKNOLOJILERI SAN. ve TiC. LTD. STi.




ALMANAK 2018-2019 ASY: K1)

« DEARSAN GEMI INSAAT SANAYIi AS. « HEMA ENDUSTRI AS.

- DELTA ELEKTRONIK TICARET VE SANAYI « HIDROAN ANKARA HiDROLIK MAK.SAN.TIC.
LTD. STi. LTD.STI.

« DESAN SHIPYARD « HST OTOMOTIV IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

« DESI ALARM VE GUVENLIK SiST. SAN. VE « HUKD - HAVACILIK ve UZAY KUMELENMESI
TIC.AS. DERNEGI

* DOGUS GALVANO KIMYA SANAYITIC. LTD. STl .+ |CTERRA BILGi VE iLETiSiM TEKNOLOJILERI

- DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE SAN. VE TiCAS.
UESRET i - ILERI MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN.

« ELEKTROLAND SAVUNMA SANAYi AS. VE TICLTD.STI.

RS LN SR B - INFOTRON ELEKTRONIK VE BILGISAYAR

2 SHAE = (B I AT L [HAISE] SISTEMLERI URETIM VE TICARET AS.
DERNEGI

« IPA ELEKTRIK BILISIM TEKNOLOJiSi ENERJI
VE SAVUNMA SAN. DIS. TiC. LTD. STi.

- ISBIR ELEKTRIK SAN. ASS.

+ ISISO MEKATRONIK MUHENDISLIK
SAVUNMA iKLIMLENDIRME SISTEMLERI A.S

« ISTANBUL SILAH VE SAVUNMA SANAYi
TICARET AS

« ISTANBUL TERSANESI

« KALE HAVACILIK SANAYi AS.

« ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUH.HIZ.
SAN. VE TICLTD.STI.

« ETA ELEKTRONIK TASARIM SAN. VE TiC. AS.

« FEMSAN ELEKTRIK MOTORLARI AS.

- FIGES AS.

« FNSS SAVUNMA SISTEMLERI AS.

« FOTONIKS ASKERI| ELEKTRONIK VE
ELEKTRO-OPTIK SIST. SAN. TiC. LTD.STi.

« GIRSAN MAKINA VE

HAFIF SILAH SANTICAS. - KARSRARIE
- GOKSER MAKINE ENERJi HORTUM ITH. vE  * KARELAS. -
iHR SAN. TIC LTD.STI. « KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SAN.
- GRUP IMPEKS TEKSTIL TASARIM SAN. Ve VETICAS ‘
DIS. TiC. AS. « KAYALAR CELIK SAN. VE TIC. AS.
- GURGENLER INSAAT ve TESISAT MALZ. » KOC BILGi ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.
SAN. Ve TiC. AS. « KOCAK PETROL URUNLERI SANAYi ve
« GURSAS ELEKTROMEKANIK SANAYii VE TICARET LTD. STI.
TICARET AS « KOLUMAN MOTORLU ARACLAR AS.
« GUVENLI YASAM SAVUNMA HAVACILIK « KOYUNCU CELIK END.MAK.INSBIL.PET.TAS.
SANAYi ve TICARET LTD.STI. PLSITH. IHRLTD.STI
« HAVELSAN AS. « KRIPTEK KRIPTO ve BILISIM TEKNOLOJILERI
« HAVELSAN TEKNOLOJi RADAR SAN.TICAS.
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« KRL BILGISAYAR ELEKTRONIK MEKANIK + OBSS TEKNOLOJI AS.
LTD. STi. « ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI AS.

« KUCUKPAZARLI KARDESLER KALIP ve « ONUR MUHENDISLIK AS.
MAKINE SAN. LTD. STi. « 0SSA - SAVUNMA VE HAVACILIK

+ LEONARDO TURKEY HAVACILIK, SAVUNMA KUMELENMESI
ve GUVENLIK SISTEMLERI AS. « OTOKAR AS.

+ M-D2 MUHENDISLIK DANISMANLIK iNS. « 0ZKAN KUNDURA ve LASTiK IMALAT SAN.
TAAH. iC ve DIS TIC.LTD.STI TICAS.

« MAK SAVUNMA SANAYI LTD. STi. « OZTEK TEKSTIL

« MAKEL TEKNOLOJi AS. « OZTIRYAKILER SAVUNMA EKiPMANLARI

« MAKTEL MAKINE ve TEL SANAYIi AS. SAN. VE TIC. AS.

« MANAS SAVUNMA SISTEMLERI| ENERJI « PAGETEL SISTEM MUH. SAN. VE TiC. LTD.STIi.
DANISMANLIK INSAAT YANGIN SAN. VE TIC.AS.  « PAPILON SAVUNMA GUVSIS.BILMUHHIZ.

« MATES TASIT SANAYi VE TICARET LTD.STI. ITHIHR.SAN.VE TICAS.

« ME-GE TEKNIK ELEKTRONIK SANAYi ve « PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK
TICARET AS. TICARET AS.

« MENSAN SAVUNMA HAVACILIK TEKNOLOJI - PEGASUS SAVUNMA SANAYi VE TIiCAS
INS. SAN. TiC. AS. « Pi MAKINA OTOMOTIV INS. MAK.PAZ. iHR.

« MES MAKINA ELEKTRIK KiMYA SAN. AS. SAN. VE LTD. STi.

« METEKSAN SAVUNMA SANAYIi AS. « PROFEN SAVUNMA VE GUVENLIK

« MIiLSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI AS. TEKNOLOJILERI SAN. VE TICAS.

« MKEK - MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI « PUNTEL METAL PARCA IMALAT SAN. VE TiC.
KURUMU LTD. STi.

« MTU Tiirkiye « RAFF GiYiM SAN.C.ve DIS.TICLTD.STI.

« NANObiz TEKNOLOJi ASS. « RAYON TEKSTIL SANAYI VE DIS TIC. LTD. STi.

« NERO ENDUSTRi SAVUNMA SAN. VE « REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VE TiC. AS.
TICLTD.STI. « RMK MARINE GEMi YAPIM SANAYIi VE

« NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN. ve DENIZ TASIMACILIGI ISLETMESI AS.
TICAS. « ROKETSAN ROKET SAN. VE TiC. AS.

« NETAS « RST UZAKTAN ALGILAMA VE GUV. TEKNJ.

- NORM SANAYi URUNLERI IMALAT VE DIS BiL. ELK. DAN. MUH. MiM. TIC. AS.
TICARET LTD.STI. « SAHA ISTANBUL SAVUNMA HAVACILIK VE

« NUROL BAE SYSTEMS HAVA SISTEMLERI AS. UZAY KUMELENMESi DERNEGI

« NUROL MAKINA ve SANAS. « SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. AS.

« NUROL TEKNOLOJi AS. « SARSILMAZ




ALMANAK 2018-2019 ASY: K1)

« SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi VE « TTAF SAVUNMA SANAYi VE TICARET AS.
TICARET AS. « TUALCOM ELEKTRONIK AS.

« SAYTEC SIBER SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.  « TUBITAK

- SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI AS.  * TUGCELIK ALUMINYUM ve METAL

- SEDEF GEMi iINSAAT ANONIM SIRKETI MAMULLERI SAN. ve TIC. AS.
« SENER MEKANIK SISTEMLER « TURAC DIS TICARET LTD.STI.
SAN. VE TICAS. « TURK LOYDU VAKFI

- SERPA HASSAS DOKUM SAN. VE Tic. LTD. §Ti.  * TURKTIPSAN SAGLIK TURIZM
EGITIM ve TiC. AS.

« TURMAKS INSAAT TUR. ILET. Ve BILG.YAY.
SANTICLTD.STi

« TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii AS.

« U PROJECT MOBIL SAGLIK ve KORUNMA
TEKNOLOVJILERI AS.

« U4 MARINE INTERIOR YAT MOBILYA TURIZM
SAN. ve TIC. LTD. STi.

« UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE
YEDEK PARCA AS.

« VANEDA AYAKKABI SAN. ve TICAS.

« VARZENE METAL SANAYi TICARET ANONIM

« SIEMENS SANAYi ve TICARET AS.
« SIMSOFT BILGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD.STI.
« SMF SERT METAL KALIP SAN. VE TiC. AS.
« SPARK KALIBRASYON HiZMETLERI LTD.STi.
+ STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI
MUH. VE TiC. AS.
« TDU SAVUNMA SISTEMLERI TEKNIK
TEKSTIL SAN. VE TiC. AS.
« TEI TUSAS MOTOR SANAYii AS.
« TEKNOKAR SAVUNMA ve HAVACILIK AS.
« TEKNOSIN KODLAMA SISTEMLERI
SAN. ve TIiC. AS.

SIRKETI

« TEZMAKSAN MAKINA SAN. ve TiC. AS. - VESTEL SAVUNMA SANAYi

« TIBET MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi. - YAKUPOBLU AS.

* TIMSAN TAAHHUT IMALAT MONTAJ SANAYIl . ya| TES ELEKTRONIK VE BILGi SISTEMLER]
VE TICARET AS. URETIM VE TiC. AS.

« TISAS TRABZON SILAH SANAYI AS. « YILMAZ MAKINA SAN. VE TiC.LTD.STI.

« TRANSVARO - YOL-BAK YOL BAKIM VE KAR MUCADELE

« TSSK - TEKNOKENT SAVUNMA SANAYii ARACLARI SAN. TiC. LTD. STi.
KUMELENMESI « YONCA-ONUK JV







