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Millî ihtiyaç ve menfaatlerimizin kaçınılmaz kıldığı sanayi şubelerinin bir an önce gerçekleştirilmesine, hassasiyetle 

çalışıyoruz.
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Yönetim Kurulu Başkanı Sunuşu

SASAD’ın Değerli Paydaşları,

Birçok açıdan sektörümüz, geçtiğimiz yıl Türkiye ve dünya
için hatırlanacak bir dönemi geride bıraktık. Başta
Rusya’nın Ukrayna’yı işgalinin toplumsal, ekonomik ve
jeopolitik etkileri, bir yandan da küresel enflasyonist rejime
karşı merkez bankalarının attığı adımların finansal
piyasalarda oluşturduğu tepkiler sektörümüzü de etkileyen
olumsuz gelişmelere yol açtı. Bununla beraber iklim
değişikliği ve buna bağlı süresiz riskler de derinleşerek
devam ediyor.

Türk savunma ve havacılık sanayi olarak bu belirsiz
ortama rağmen, daha da güçlü bir biçimde ülkemizin ve
dost ülkelerin ihtiyaçlarını karşılamak için çalışmaya
devam ediyoruz.

Osman OKYAY



2022 yılı, SASAD için de değişimlerin yaşandığı kritik bir yıl oldu. Uzun yıllardır Genel Sekreterlik görevini yürüten Sayın
Hüseyin Baysak’ın Mart 2022’de emekli olmasının ardından, Mayıs 2022’de Sayın Dr. Ruşen Kömürcü yeni Genel Sekreterimiz
olarak göreve başladı. Ayrıca SASAD, kurumsal kimliğinde de bir değişikliğe gitti, yeni bir logomuz var. Ancak değişiklikler
bununla da sınırlı kalmadı. SASAD ofisimiz de Ankara Sanayi Odası’nın binasındaki yeni yerine taşındı, organizasyonel
yapımızı da değiştirerek kadromuzu genişlettik.

SASAD olarak; sektörün çatı örgütü misyonumuzla, temel amacımız çerçevesinde, üyelerimizi desteklemek için dünyadaki
savunma ve havacılık alanındaki gelişmelerin takipçisi olmaya, kritik gelişmeleri üyelerimize aktarmaya, sektörümüzün
sorunlarına çözüm bulabilmek için üyelerimiz, kamu ve sivil toplum ile hep beraber çalışmaya devam edeceğiz.
Okuyacağınız almanakta faaliyetlerimize dair detaylı bilgilere ulaşabilirsiniz.

Bu yayının derneğimize, sektörümüze ve ülkemize hayırlı olmasını diliyorum.

Osman OKYAY
SASAD Yönetim Kurulu Başkanı
Kale Grubu Teknik Bölüm Başkanı



YÖNETİM KURULU

Osman OKYAY

Yönetim Kurulu 

Başkanı

HUKD

Dr. Mehmet Akif 

NACAR

Yönetim Kurulu Üyesi

HAVELSAN

Zeynep ÖKTEM

Yönetim Kurulu 

Sayman Üye

NANOBİZ

Porf. Dr. Haluk GÖRGÜN

Yönetim Kurulu Üyesi 

ASELSAN

İlhami KELEŞ

Yönetim Kurulu Üyesi

MKE

K. Nail KURT

Yönetim Kurulu Üyesi 

FNSS

Murat İKİNCİ

Yönetim Kurulu Üyesi

ROKETSAN

Öner TEKİN

Yönetim Kurulu Üyesi

AYESAŞ

Özgür GÜLERYÜZ

Yönetim Kurulu Üyesi

STM

K. Selçuk ALPARSLAN

Yönetim Kurulu Üyesi 

METEKSAN 

Prof. Dr. Temel KOTİL

Yönetim Kurulu Üyesi

TUSAŞ

Uğur COŞKUN

Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı

BİTES

Yılmaz GÜLDOĞAN

Yönetim Kurulu Üyesi

ALP HAVACILIK



Türk Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği (SASAD) 1989 yılında
Milli Savunma Bakanlığı’nın teşvik ve destekleri ile dönemin sektörde görev yapan

12 sanayicisi tarafından kurulmuştur. 

2012 yılında gelişmeler dikkate alınarak, sivil havacılık sektör oyuncularını da 
bünyesine alarak bu sektörü de temsil etmeye başlamıştır.

Savunma ve havacılık sektörünün ana temsilcisi olarak ülkemizi Avrupa Havacılık, 
Uzay, Savunma ve Güvenlik Sanayicileri Derneği’nde de temsil etmektedir.

HAKKIMIZDA



Sektörel sorunları
ilgili

makamların
dikkatine sunarak

çözümlemeye
çalışmakta,

yurtiçi ve
yurtdışında
sektörü tüm

alanları ile temsil
etmektedir. 

SASAD, Ülkemizi
Avrupa Savunma ve

Havacılık
Sanayicileri Derneği’nde
(ASD) de temsil etmekte

olup,
sektörün görüş ve

önerilerinin
bu teşkilat yolu ile

Avrupa Birliği
Komisyonunun
şekillenmesine

katkıda bulunmaktadır.

Ülkelerin
benzer kuruluşları

ile imzaladığı
protokoller ile

üyelerinin
uluslararası
açılımlarına

yardımcı
olmaktadır. 

SASAD, 270+ imalatçı
firma ve kuruluşu ile

6 kümeyi çatısı
altında toplamıştır. 

Katma değeri yüksek
10.159 milyar dolar

üretimi, 3.225 milyar
Dolar civarında

yurt dışı satış geliri
ve 75.660 istihdamı ile

Ülke savunması için
hayati öneme haiz

kritik ve ileri teknoloji
çalışmalarının yer
aldığı çok önemli
bir sektörü temsil

etmektedir.

FAALİYETLER

SASAD, üyelerinin
faaliyetlerini,

daha uygun bir iş ve
çalışma

çevresinde
yapabilmeleri için

çeşitli etkinlikler
düzenlemekte
ve girişimlerde
bulunmaktadır.
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MİSYONUMUZ

•Ülkemizin savunma ve güvenlik alanında dışa bağımlılığını en aza indirecek ve uluslararası
alanda rekabet edebilen bir sanayi oluşumuna katkıda bulunmak.

•İhtiyaç ve tedarik makamları ile eşgüdüm sağlamak.

•Sektör paydaşları arasında iş birliğini pekiştirecek ve sinerji yaratacak platformları sağlamak.

•Üyelerinin talep ve beklentilerine çözüm üreterek onlara fayda sağlamak.

Türk Savunma ve Havacılık Sanayii’nin yurt içi ve uluslararası platformlarda sesi ve 
savunucusu olarak;

VİZYONUMUZ
Üyelerinin beklentilerini en üst düzeyde karşılayan, Türk Savunma ve Havacılık Sanayii’nin
güçlü sesi olmak.
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ÜYELİKLERİMİZ
AVRUPA SAVUNMA, HAVACILIK VE GÜVENLİK SANAYİCİLERİ DERNEĞİ

ASD

SİVİL HAVACILIK

ÇEVRE SAVUNMA

İKTİSADİ, HUKUKİ VE 
TİCARİ

TEDARİK ZİNCİRİAR-GE

DIŞ İLİŞKİLER



YÖNETİM KURULU

GENEL SEKRETERLİK

KOMİTELER PROJE YÖNETİCİLERİ

•Strateji, Kurumsal / 
Halkla İlişkiler 

•Ekonomik, Yasal ve Ticari 
Uygulamalar

•Havacılık ve Uzay

•Savunma ve Güvenlik 

•AR-GE ve Teknoloji 

•Tedarik Zinciri 
Yönetim ve KOBİ’ler

•Standartlar ve Kalite

•İhracat ve Tanıtım 



MALZEME KALIP PARÇA
23.5%

ELEKTRİK- ELEKTRONİK
19.2%

ARGE - MÜHENDİSLİK
11%

KARA PLATFORMU
8.5%

SİLAH- MUHİMMAT
8.5%

BİLİŞİM
8.2%

DENİZ PLATFORMU
4.3%

GİYİM KUŞAM
4.3%

ÜYELERİMİZİN SEKTÖREL DAĞILIMI
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BASINDA SASAD



'Dr. R. Ruşen KÖMÜRCÜ, 01 Haziran
2022 tarihi itibari ile Savunma ve 
Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği
Genel Sekreteri olarak göreve
başlamıştır.
Sayın KÖMÜRCÜ’nün yeni görevinin
sektörümüz ve tüm paydaşlarımız
için hayırlı olmasını temenni ediyor, 
çalışmalarında kendisine başarılar
diliyoruz.'

SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYİİ 
İMALATÇILAR DERNEĞİ
YÖNETİM KURULU

BASINDA SASAD



BASINDA SASAD



KOSGEB ile Savunma, Havacılık ve Uzay
standartlarındaki gelişmeler hakkında
Webinar'lar yapılmıştır.

TBD- SASAD Savunma ve Güvenlik komitesi
İş birliği ile Siber Güvenlik Eğitimi düzenlemiştir.



EDCC- SASAD arasında 
MOU imzalanmıştır. 



SASAD STRATEJİK KONUŞMALAR GERÇEKLEŞTİ.

Dr. Can KASAPOĞLU ile “Rusya -Ukrayna Savaşı; 
Stratejik Değerlendirme ve Savunma Sanayii için
Öğrenilen Dersler” SASAD & EDAM İşbirliği’nde; SASAD 
Strateji Konuşmaları’nın ilki 02 Haziran 2022 
tarihinde,“Mevcut Konjonktür Değerlendirme ve 
Öğrenilen Dersler” başlıklı ikinci stratejik konuşma 28 
Haziran 2022 tarihinde, EDAM Güvenlik ve Savunma 
Araştırmaları Programı Direktörü Dr. Can KASAPOĞLU 
ile üyelerimizin yoğun katılımıyla birlikte
gerçekleştirilmiştir. Vermiş olduğu bilgiler ve desteği
için Sn. KASAPOĞLU'na ve katılım sağlayan tüm
Üyelerimize teşekkürlerimizi sunuyoruz.



Funda BAYDAR ile “Eximbank Kredileri ve Sigorta
Programları”

SASAD Strateji Konuşmaları’nın altıncısı TÜRK 
Eximbank İç Anadolu Bölge Müdürü Funda BAYDAR 

ile 1 Kasım 2022 tarihinde üyelerimizin yoğun
katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Vermiş olduğu bilgiler

ve desteği için Sn. BAYDAR'a ve katılım sağlayan
tüm üyelerimize teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Bülent ÖZCAN ile “Savunma Sanayi Kuruluşlarının
Yararlanabileceği AB Fon İmkanları.”

SASAD Strateji Konuşmaları’nın beşincisi T.C. Dışişleri
Bakanlığı Avrupa Birliği Başkanlığı Mali İşbirliği ve Proje
Uygulama Genel Müdürü Bülent ÖZCAN ile 6 Ekim 2022 

tarihinde üyelerimizin yoğun katılımı ile
gerçekleştirilmiştir. Vermiş olduğu bilgiler ve desteği
için Sn. ÖZCAN'a ve katılım sağlayan tüm üyelerimize

teşekkürlerimizi sunuyoruz.



Prof. Dr. Hüseyin BAĞCI ile “Küresel ve Bölgesel
Gelişmeler Işığında TÜRK Askeri Endüstriyel

Kompleksinin Yeri ve Konumu.”
SASAD Strateji Konuşmaları’nın dördüncüsü Dış

Politika Enstitüsü Profesör Doktor Hüseyin BAĞCI ile
22 Ağustos 2022 tarihinde üyelerimizin yoğun
katılımı ile gerçekleştirilmiştir. Vermiş olduğu
bilgiler ve desteği için Sn. BAĞCI'ya ve katılım

sağlayan tüm üyelerimize teşekkürlerimizi
sunuyoruz.

Dr. Emrah AKÇAY ile “Bir Şey Gerçek Olamayacak
Kadar Güzelse Gerçek Değildir.”

SASAD Strateji Konuşmaları’nın üçüncüsü İletişim 
Doktoru Emrah AKÇAY ile 28 Temmuz 2022 tarihinde

üyelerimizin yoğun katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 
Vermiş olduğu bilgiler ve desteği için Sn. AKÇAY'a

ve katılım sağlayan tüm üyelerimize
teşekkürlerimizi sunuyoruz.



SEDEC
Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği (SASAD) 

SEDEC’in Stratejik Ortağı Oldu. Yapılan Stratejik Ortaklık
kapsamında 29 Haziran 2022 tarihinde SASAD tarafından bir

resepsiyon düzenlenmiştir.

Ankara ATO Congresium /29 Haziran 2022



Millî Savunma Bakanlığı (MSB), 
Savunma Sanayii Başkanlığı
(SSB), Türk Silahlı Kuvvetleri
(TSK) Genelkurmay Başkanlığı
ve Orta Doğu Teknik Üniversitesi
(ODTÜ) desteğiyle Savunma ve 
Havacılık Sanayii İmalatçılar
Derneği (SASAD) tarafından
düzenlenen 10. Savunma 
Teknolojileri Kongresi SAVTEK 
2022 Ankara’da, ODTÜ Kültür
Kongre Merkezi’nde yapılmıştır.

SAVTEK 2022
ODTÜ KÜLTÜR KONGRE MERKEZİ / 13-15 EYLÜL 2022



BMC- SSB SANAYILEŞME ÇALIŞTAYI’NA KATILIM 
SAĞLANMIŞTIR.



DLSS Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi

Zirvenin açılış konuşmalarını Savunma Sanayii Başkanı Prof. Dr. 
İsmail DEMİR, Ankara Sanayi Odası (ASO) Başkanı Nurettin
ÖZDEBİR, Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği
(SASAD) Yönetim Kurulu Başkanı Osman OKYAY ile DLSS 
Organizasyon Komitesi Başkanı Sami ATALAN gerçekleştirmiştir.

HİLTON GARDEN İNN ANKARA / 4-5 EKİM 2022

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Sanayi Medya Ödül Törenin’de
SASAD SAVUNMA SANAYİ ÖDÜLÜ’nün Sahibi Olmuştur.

TEKNOPARK ANKARA / 7 EKİM 2022



ISNR
10-12 Ekim 2022 tarihlerinde Abu Dabi’de
icra edilen ISNR 2022 etkinliğine katılım

sağlanmış ve etkinlikte EDCC ile görüşme
yapılmıştır.

EDCC ve SASAD iş birliği kapsamında
eğitim, webinar, online ve yüz yüze B2B 

görüşmeleri ile danışmanlık hizmeti
verilmesi gibi konularda görüşmeler

sağlanmıştır.

ABU DABİ / 10-12 Ekim 2022

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


12 EKİM 2022’de SASAD 
Savunma ve Havacılıkta

endüstriyel İşbirliği Günlerine
katıldı.

ICDDA etkinliğinde yoğun ilgi
gören Derneğimiz, etkinlik

boyunca ikili görüşmeler ve 
firma ziyaretleri ile sektör
oyuncuları ile bir araya

gelmiştir.

ICDDA
ATO CONGRESİUM/ 12-14 EKİM 2022



Kayseri Savunma Sanayi 
Sempozyumu ve Sergisi

13-15 Ekim 2022 tarihleri
arasında Erciyes Kültür
Merkezi'nde icra edilen ‘Kayseri 
Savunma Sanayi Sempozyumu
ve Sergisi’22’de Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcımız Sayın Uğur
COŞKUN, etkinliğin ilk 
günündeki ikinci panelde
konuşma yapmıştır. Standımıza
yoğun ilgi gösteren firma
temsilcileri ile görüşülerek
SASAD hakkında bilgi
verilmiştir.

ERCİYES KÜLTÜR MERKEZİ / 13-15 EKİM 2022

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


Savunma ve Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği (SASAD) Strateji ve Kurumsal İletişim Komite Toplantısı 
HAVELSAN ev sahipliğinde yapılmıştır.



SASAD ve Üye Kuruluşları, TBD Kamu-BİB’25 ve BİMY’29 Bütünleşik Etkinliğinde Yer Almıştır. Antalya’da 17-20 Kasım
arasında düzenlenen etkinlikte Dr. R. Ruşen KÖMÜRCÜ Panel Yöneticisi olarak katılmıştır.



Yeni ofisimizdeki ilk Yönetim Kurulu Toplantımızı 
24 Kasım 2022 tarihinde gerçekleştirdik.



5. KARA SiSTEMLERİ SEMİNERİ

Savunma ve Havacılık
Sanayii İmalatçılar

Derneği'nin (SASAD) 
desteğiyle

gerçekleştirildi.

THE ANKARA HOTEL / 24-25 Kasım 2022’



Dr. Mehmet Akif NACAR Savunma ve
Havacılık Sanayii İmalatçılar Derneği adına,
Fransa'nın Toulouse kentinde düzenlenen
Aeromart Fuarında gerçekleştirilen panelde,
Türkiye'de havacılık alanındaki gelişmeler
hakkında katılımcılara bilgi vermiştir.

AEROMART TOULOUSE
FRANSA / 29 KASIM- 1 ARALIK 2022



15-16 Aralık 2022 OGM’de düzenlenen TBD Türkiye Bilişim
Derneği 39. Ulusal Bilişim Kurultayına katılım sağlanmıştır.

39. ULUSAL BiLiŞiM KURULTAYI
OGM / 15-16 ARALIK 2022

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


15 Aralık’da KTÜ Prof. Dr. Osman Turan KKM'de düzenlenen
etkinlikte standımız ile katılım sağlanmıştır. İkili görüşmeler
ile öğrenciler Derneğimiz hakkında bilgilendirilmiştir.

7. KTÜ SAVUNMA SANAYii GÜNÜ
KTÜ / 15 Aralık 2022

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DUF2isFWsqVSYhbaACYtbgcLi_YjDqpE3GLQIVgkKQg/edit#gid=69851113


SASAD yeni adresinde
AR-GE ve Teknoloji Komitesi

toplantısına
ev sahipliği yapmıştır.



KURUMSAL KİMLİK KILAVUZU



2022 FAALİYET VERİLERİ

36 ONLİNE TOPLANTI 

95   ZİYARET

146   ZİYATETÇİ

256  ÜYE SAYISI

12     YÖNETİM KURULU TOPLANTISI

3      YURT DIŞI ETKİNLİK İŞTİRAKİ

15    YURTDIŞI ETKİNLİK İŞTİRAKİ

6     STRATEJİK KONUŞMA YAYINI 
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