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...teknigin ve sanatlann her tdrlti ilerflemelerine uygun
olarak yapilan silahlar ve savas gereg ve araclar,
memleketin ekonomisiyle iigilidir. Ordunun saydigimiz
gereksinimlerini, memieket icinde haziflamak esas
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYil iMALATGILAR DERNEGi
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Kisa ismi SASAD olan, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi, Milli
Savunma Bakanlig'nin 6neri ve destegi ile 1990 yilinda Ankara’da
kuruldu. 2012 yili basinda sivil havacilik ve uzay alanindaki Ureticiler de
dernegin calisma alanina alindi ve dernegin adi SAVUNMA VE HAVACILIK
SANAYii IMALATCILAR DERNEGI olarak degistirildi.

GOrevimiz

Turk Savunma ve Havacilik Sanayiinin gelisimine, gliclenmesine ve
rekabet yetenegine katkida bulunmaktir.

Ulkiimiiz

Turk Savunma ve Havacilik Sanayii’nin yurt icinde ve uluslararasi
platformlarda sesi olmak, sektér oyuncularinin is yapma ortamina
kolayliklar sunulmasina aracilik etmek ve bdylece,

o ihtiyag ve tedarik makamlari ile esgiidiim icinde
o Uyelerinin isbirligini saglayarak

o Ulkemizin savunma ve givenlik ihtiyaglanni tam olarak
karsilayabilen

e Uluslararasi alanda rekabet edebilen bir sektdr haline gelmesine
katkida bulunmaktir.
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Degerli Uyelerimiz,
1990 yilinda, sektérimuzin onde gelen 12

sanayi kurulusu tarafindan Genelkurmay
Baskanlig'mizin  6nerisi ve Milli Savunma
Bakanhg’mizin  destekleri ile  kurulan

dernegimiz, 26 yildir misyonunun 8ngdrdugi
sekilde; yurt icinde ve yurt disinda, savunma
ve havacilik sektorini temsil etmek, sektor
oyuncularinin  gelisimine ve uluslararasi
pazardaki rekabetciliklerine katkida bulunmak
amaci ile caligsmalarini sirdirmektedir. 1990°da
12 Uye ile kurulan SASAD, 2016 yilinda 170
firma ve 23 gercek kisi ile toplam 193 Uyeye
ulasmig, sizlerin ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin destekleri ile Turk Savunma ve
Havacilik Sanayi’nde kurumsal yerini almistir.
Turk savunma ve havacilik sanayii 2016 yilinda
dinyada yasanan tim sorunlara ragmen
savunma pazarinda etkin rol almigtir.

2015 yili dinya savunma harcamasi tutar
1.773 milyar dolar iken Tirk Savunma
Sanayi’nin  bu tutardaki payr 14 milyar
dolardir. 2016 yill savunma harcamamizin
yine 14 milyar dolar civarinda gerceklesmesi
beklenmektedir. 36,7 milyar dolar tutarindaki
Glney Kore savunma harcamasi referans
alindiginda kendi savunma harcamamiza goére
blyuk farkliik gosterdigi goérilmektedir. 2013
yiina kadar savunma harcamasi en ylksek
ilk 15 Ulke icinde yer alan Turkiye iki yildir bu
listede yer almamaktadir. Giderek artan i¢ ve
dis tehditlere ragmen savunma harcamalari,
GSMH’nin %1,93’Unden %1,6’sI seviyesine
dismdustir. Avrupa’da bu rakam GSMH’nin
ortalama %2,4’( seviyesindedir. Ulkemizin yer
aldigi cografya, komsu Ulkelerdeki gelismeler
ve yurt icerisindeki terdrist faaliyetler dikkate
alindiginda bu alana yoénelik harcama
trendinin tekrar degerlendiriimesi gerektigini
dusltntyoruz.

Maliye Bakanligr'nin fonksiyonel harcama
verilerine gbre 2007 yilindan itibaren “kamu
duzeni ve guvenlik hizmetleri” kalemi,
“savunma hizmetleri” kaleminin dniine ge¢cmis
olup bu fark her gegen yil acilmaya devam
etmektedir. Tirkiye’nin mevcut gindeminde
Ulke guvenligi ihtiyaglarina yoénelik Uriin ve
hizmet saglayan firmalarimizin Gzerine her
zamankinden fazla sorumluluk dismektedir.

2015 yilinda dinya savunma sanayii cirosu

401 milyar dolar olarak gerceklesmigtir. ik 100
blytk firma arasinda ASELSAN ve TUSAS
firmalarimiz yer almistir. Turkiye yaklasik 5
milyar dolarlik cirosu ile dinya savunma
sanayii Uretiminde %1,3’lik bir paya sahiptir.
Ulkemiz Savunma ve Havacilik sektdriindeki
gelisimi ile 2014 yilinda arastirma kurumlar
tarafindan “Bolgelerinde Gii¢ Odagi olma
yoninde gelisme gosteren llkeler”
gurubunda yer almistir. ihracat ve pazarlarda
rekabet ortamina giren 6zgliin Urlnlerimizle
de 2015 yili raporlarinda “Yiikselen 4 iiretici
ulke” arasinda yer alinmistir. 2015 yilinda
dinya savunma sanayi pazar hacmi (ihracat
olarak) 94,5 milyar dolardir. Tirkiye 1,655
milyar dolar ile ilk 15 Ulke arasinda 12’nci
sirada yer almistir. 2016 yili ihracat tutarimiz
%1,4 artigla yaklagik 1.678 milyar dolardir.
Sektorimizin bu basarisi sizlerin  6zverili
calismalar ile devletimizin sagladigi tesvik
ve desteklerin sonucudur. Sektdr cirosunun
%18’lik bolimi Ar-Ge ve Teknoloji alanindaki
faaliyetlere ayriimakta ve bu tutarin %30’luk
bolimu 6z kaynaklar ile gergeklestiriimektedir.
Ozet olarak 6zgiin teknolojilerimizi ticari
Urlinlere doénustirerek  dlnya pazarlarinda
6nemli bir rol oynuyoruz.

Dernegimizin 2016 yil faaliyetlerine deginmek
istiyorum:

» Savunma  Sanayii Mustesarigimiz  ile
sektérimizin problem alanlari  olarak
tanimlanan, orta ve uzun dénemde 6nemli
katkilarini gérecegimize inandigimiz ve ilk
etapta ¢6zim bekleyen konular iceren
bir goérisme yapilmisti. Bu goérismede
Sayin Mustesarimizin  isaret ettigi 5
konu dogrultusunda; komitelerimizin ve
firmalarimizin katkilariyla  hazirlanarak
Mdistesarligimiza  sunulan  raporlardaki
Onerilerimizin  degerlendirme  calismalari
SSM yetkilileriile ortaklasa surdirilmektedir.
Raporlarda sunulan Onerilerin ilk
degerlendirmeleri olumlu olmus, bazi rapor
konulari ile ilgili galistay (Ar-Ge ve Teknoloji
Yénetimi) ve konferanslar (Omir Devri
Yénetimi) duzenlenmistir. 5 baslk altinda
hazirlanan raporlar;

» TSK Lojistik Sisteminin Desteklenmesi ve
Gelistirilmesi,

» Alt ylklenici Gelistirilmesi,
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» SSM Standart Sézlesme Maddelerine
Yénelik Oneriler,

» Gelecege Yonelik Urin ve Teknoloji
Projeksiyonu,
» Sektériin ihtiyac Duydugu Nitelikli insan
Kaynagini Edinim igin Oneriler
konularini kapsamaktadir.

» Sektdr hakkinda bilgi sunmak ve SASAD
faaliyetlerini iletmek Uzere yeni atanan Daire
Baskanlarina, ilgili Komite Baskanlarmizla
ziyaretler gerceklestirilmigtir.

» Savunma Sanayii Mustesar Prof. Dr. Sayin
ismail DEMIR ve Miistesar Yardmcisi Dr.
Sayin Celal Sami TUFEKGi'ye nezaket
ziyaretinde bulunulmustur. Ziyaret
esnasinda sektdr sorunlari ve &Onerilerimiz
muzakere edilmistir.

Savunma ve Havacilik alaninda ¢ok sayida
ulusal ve uluslararasi etkinlige katilim
saglanarak sektérimuizin yetenekleri, Urin
gami ve ulastigi seviye tanitiimistir. Bu yonlu
faaliyetlerimize;

» AR-GE VE TEKNOLOJI YONETIMI
CALISTAYI (MSB ve SSM ile ortak), 2
Haziran 2016

» ICDDA, Savunma ve Havacilikta
Enddstriyel Isbirligi Ginleri, 11-13 Ekim
2016

» SAVTEK 2016 8.SAVUNMA
TEKNOLOJILERI  KONGRESI, 12-14
Ekim 2016

» 3.HIGH TECH PORT BY MUSIAD FUARI,
09-12 Kasim 2016,

ornek verilebilir.

Asagida listelenen ¢ok sayida yasal mevzuata
yonelik sizlerden aldigimiz goris ve Onerileri,
SASAD adina veya TOBB ile misterek olarak
sunmaya devam ettik.

» Yeni GUmriik Kanunu Tebligi

» Ihtiyari Deprem Tarifesi

» Yerli Mali Belgesi

» Ithalat Tebligi (2016/1)

» Kontrole Tabi Listenin Guincellenmesi

Yillardir Gzerinde calistigimiz bir konudaki
olumlu gelismeyi sizlerle paylasmak isterim.
Ulkemizde diizenlenen yurt ici uluslararasi

ihtisas fuarn IDEF’in  ilgili mevzuat ve
kataloglarda yer almasi saglanmisti. Bu
fuarin yurt disi Ulkelerde dlzenlenen diger
uluslararasi fuarlar gibi degerlendirilerek tesvik
kapsamina alinmasi konusunda énemli bir yol
alinmistir. IDEF yurt igi prestijli uluslararasi fuar
olarak kataloglarda yer alacak ve katiimci
firmalar Ekonomi Bakanligimiz tarafindan
saglanacak 30.000TL tutarindaki tesvikten
faydalanabilecektir.

Komitelerimiz diger taraftan ihracat
Kredi Sistemi olusturulmasi  konusundaki
calismalarina devam etmektedir.

Turk savunma ve havacilik sanayii son teknoloji
6zgln Urtnleri ile Silahll Kuvvetlerimizi her an
harekata hazir tutmak, glictinti ve caydiriciigini
arttirmak igin hizmet vermektedir. SSM’nin
2000’li yillarin  basinda uygulamaya aldigi
yerli ana vyuklenici sorumlulugunda 6zgin
Urtnler gelistirme stratejisi sayesinde énemli
mesafeler alinmistir. Bu dogrultuda yola devam
edebilmek icin buglne kadar yaptigimz
yatirmlarin devamini getirecek kaynak ve
proje havuzunun surekliligi dnemlidir.

Dolayisi ile hem kamu kurumlar, hem de
sanayi kanadinda; tUlkemizin her turll tehdide
karsi korunmasi ve uluslararasi politikalarimizi
destekleyici 6nlemlerin alinabilmesi agisindan,
stratejik aksiyonlarin gdzden gegirilmesine
ihtiyag oldugu gercegini sayin Genel Kurulun
dikkatlerine sunuyorum.

Ote yandan, Savunma Sanayii
Mustesarligimizin 2017-2021 dénemi stratejik
planlama galismalari tamamlanmistir. SASAD
olarak hazirlayip makamlarina sundugumuz
raporlarla bu calismalara destek olmak ve
ihtiyag  duyulabilecek girdileri  saglamak
yoniindeki teklifimiz Mustesarlik tarafindan
kabul gérmustir. Bu vesile ile basta Sayin
Mustesarimiz  olmak Uzere tim SSM
calisanlarina bizlere bu firsati sunduklari igin
tesekkir etmek isteriz.

Calisma dénemimizde SASAD’a 16 yeni Uye
kaydi yapiimis ve toplam lye sayimiz 193’e
ulasmistir.

Aktif toplamimiz bir énceki yila gére % 10
artarak 2.240.860 TL seviyesine ulasmstir.
Dénem net kar 175.813 TL olmustur.

Ontmiizdeki dénemde sizlere sunulan



calisma planimizda yer alan etkinlikler
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda;

Savunma Sanayii Mistesarligina sundugumuz
raporlarin uygulamaya gegcirilmesine yonelik
koordinasyon faaliyetlerine biyluk ©6nem
veriyoruz.

Sektdrimize yonelik mevzuat
duzenlemelerinin  gergeklestiriimesi  icin
gerekli koordinasyon faaliyetlerini ve lobi
caligmalarini dikkatle takip etmeye devam
edecegiz.

SASAD savunma sanayimizde yer alan
ana yukleniciler kadar, alt yuklenicilerin ve
tedarikgilerin de temsil edildigi bir platformdur.
Dernegimizin faaliyette bulundugu 26 vyl
icerisinde savunma sanayiimizde degisik
alanlarda ana yukleniciler dogdu, gelisti ve
bugtinlere gelindi.

Uzmanlasmis ve muihendislik kabiliyetine
sahip alt yuklenicilerin artmasinin énemini
stirekli vurguluyoruz. Oniimiizdeki dénemde,
sektorlimiizin derinligini saglayacak
tedarikgiler ile yerli alt sistemlerin
gelistirilmesi hususu, SASAD olarak 6ncelikli
hedeflerimizden olacaktir.

Stratejik énemdeki projelerin sorumlulugunu
emanet ederek kendi insanimiza ve
sanayimize duydugu guveni  vurgulayan,
destegini ve yoOnlendirmelerini bizlerden
esirgemeyen Milli Savunma Bakanligimiza
ve Silahli  Kuvvetlerimize slkranlarimizi
sunuyorum.

SASAD sizlerin desteklerinden aldigi kuvvet ile
sektorin gelisimi dogrultusunda caligmalarini
surdurecektir.

Hepinizi saygliyla selamliyorum.

SASAD Yonetim Kurulu Baskani
Selcuk YASAR
Genel Miidir, ROKETSAN

SaSaD Almanak 2016-2017



SASAD ORGANIZASYON

SASAD Yonetim Kurulu Bagkani SASAD Yonetim Kurulu Bagkan
Selguk YASAR Yardimcisi

Genel Miidiir, ROKETSAN Mithat ERTUG
Yonetim Kurulu Bagkani, 0SSA

Yonetim Kurulu

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcisi

v v
Sektorel Komiteler
Strateji, Kurumsal/Halkla iligkiler Havacilik ve Uzay Ofis Personeli
Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar Savunma ve Givenlik

Ar-Ge ve Teknoloji
Tedarik Zinciri Yonetimi ve KOBI’ler

Standartlar ve Kalite

ihracat ve Tanitim

I<—




SASAD Yonetim Kurulu Uyeleri

Ugur COSKUN Dr. Faik EKEN Temel KOTIL Ahmet TASKIN
Genel Miidiir, BITES Genel Miidiir, ASELSAN Genel Miidir, TUSAS Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Midiir, MKEK

K.Nail KURT voc0: Serdar MULDUR Mahmut Faruk AKSIT ~ Aziz SiPAHI

Genel Miidir, FNSS Genel Miidr Yardimcisi, Genel Middr, TEI Genel Midiir, AYESAS /
HAVELSAN VESTEL SAVUNMA

Engin AYKOL Mustafa i. KIZILTAS Yilmaz GULDOGAN

Genel Miidiir, NUROL Genel Miidiir TSSK Ankara Temsilcisi, ALP
MAKINE 0DTU TEKNOKENT HAVACILIK

SaSaD Almanak 2016-2017
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TSSK 3.PROJE PAZARI

14 Ocak 2016

TEKNOKENT _
SAVUNMA SANAYii KUMELENMESI

3. PROJE PAZARI

.

Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgilar
Dernegi’'ne Uye 6 kimeden biri olan
Teknokent Savunma Sanayii Kiimelenmesi
(TSSK), blinyesindeki firmalar, is gelistirme
potansiyellerinin artinimasi ve aktif bir
iletisim gerceklestiriimesi amaciyla TSSK
3. Proje Pazari’nda bir araya geldi.

Etkinlik  kapsaminda, alt yUklenici
firmalarin yetenekleri ile ana ytklenici
firmalarin beklentilerinin ortaya konmasi;
ana yUklenici firmalarin hedefleri hakkinda
bilgilendirme yapmalan ve bu yolla
proje is paketleri icin is birligi zeminin
olusturulmasi hedeflenmistir.

Etkinlikte, acilis konusmalarini takiben
firmalarin genel tanitim bilgileri ile ana

(P cord DOTO TEKNOKENT @ Sufal

14 OCAK 2016 Saat: 09.30 -17.30
0DTU Kiltir ve Kongre Merkezi

0y

yuklenici firmalarin is potansiyelleri ve
disaridan alm yaptiklan ya da yapmayi
planladiklari teknoloji alanlar, mevcut
kisa, orta ve uzun vadeli projeleri gibi
bilgiler katimcilara kisa sunumlar halinde
aktarildi. Kurulan firma stantlan ile yiz
ylze gérismelere de olanak saglandi.

Proje Pazari kapsaminda; ODTU ve ODTU
TEKNOKENT Yetkilileri, SSM Yetkilileri,
ASO Temsilcileri, Ankara Kalkinma
Ajansi Temsilcileri, Ankara’daki Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin Temsilcileri , TSSK
Firma Temsilcileri, SASAD Yonetimi, Ana
Yulklenici Firma Temsilcileri ve kamu ile
Ozel sektdrden Ust diizey yoneticilerinden
olusan vyaklasik 400 Kkisilik bir katilim
saglandi.

SaSaD Almanak 2016-2017
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ASD ANNUAL RECEPTION

25 Ocak 2016

Dernegimizi ASD Genel Kurulu’nda
temsil eden Genel Sekreter Huseyin
Baysak, 25 Ocak 2016 guni vyapilan
ASD Yillik toplantilan icin Briksel’de
bulunan SASAD Savunma ve Givenlik
Komite Baskani Zafer Dokuzoglu ve SSM
Briksel Ofisi Yetkilisi ve Dernegimizin
ASD External Affairs Komisyonundaki
temsilcimiz Berrak ALKAN ile katilarak
resepsiyona katilanlar ile Tirk Savunma
ve Havacillk Sanayinin ve SASAD’In
tanitimi ve isbirligi olanaklar konularinda
gorismeler yapmislardir.

26 Ocak 2016 gunu vyapilan Genel
Kurul’da 2016 vy bitgesi ve 2017,
2018 yillarina ait Uyelik aidatlar énerileri
gorusulerek onaylanmistir.

Genel Kurulda EU Komisyonu tarafindan
sunulan “Security Dimension of EU
External Policies” takdimi alinmis ve
bu takdimde belirtilen ve EU Givenligi
kapsamindaki projeler icin 2014-2020
doéneminde kullanilacak toplam 96.7

Milyar Euro butceden komsu Ulkelere
ayrilan 15.4 Milyar Euro butgenin Turkiye
tarafindan kullanilacak bélimu 4.5 Milyar
Euro 6nemli gorllerek yapilan takdim
Uyelerimiz ile paylagiimistir.







Milli Savunma Bakanligi ARGE ve Teknoloji
Dairesi Baskanligi koordinatérligu ve
Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi (SASAD)’nin organizasyonu ile
12 Nisan’da “Savunma Sanayi ARGE ve
Teknoloji Yonetimi Paneli” icra edildi.

Konu etkinlige Milli Savunma Bakanimiz
ismet Yilmaz'in katim ve himayelerinde;
Milli  Savunma Bakanligi Mdistesari
Korgeneral Sezai Bostanci, kuvvetlerin
ilgili birimleri, ilgili bakanliklarin
temsilcileri, Universite 6gretim gorevlileri
ve SASAD dyeleri olmak Uzere yaklasik
300 kisilik katilim saglandi.

Bu panel ile, savunma sanayi alaninda
faaliyet gosteren kurum ve Kkuruluslari
bir araya getirerek ARGE ve teknolojiye

= MILLI SAVUNMA BAKANLIGI
|.SAVUNMA TEKNOLOQJILERI GUNU
12 Nisan 2016

dayali c¢alismalarin, ihtiyag belirleme
asamasindan tasarim, prototip Uretim ve
seriimalatakadar gegen surecininteknoloji
ybnetimi  acisindan  degerlendiriimesi,
iyilestirilmesi icin ¢d6zim  &nerilerinin
sunulmasi ve ARGE faaliyetlerinin
paydaglar arasinda daha verimli ve
koordineli bir sekilde gergeklestiriimesi
icin tekliflerin goérusiilmesi amaclandi.

Panel,

» Savunma ARGE Proje Siire¢ Yonetimi

» Kamu, Sanayi ve Universite ARGE Is
Birligi

» NATO STO ARGE Uygulamalari ve
Teknolojide Yeni Yontemler

Ana basliklarda yapilan sunumlar ile 3
oturum seklinde diizenlendi.

SaSaD Almanak 2016-2017







SASAD 27’inci OLAGAN GENEL

KURULU
27 Nisan 2016

Milli Savunma Bakani ismet Yilmaz'in
katihmlariyla Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatcilar Dernegi (SASAD) nin
27’nci Olagan Genel Kurulu, 27 Nisan’da,
Ankara’da gerceklestirildi.

SASAD 2015-2016 Almanak, SASAD
2016 Directory ve 25’inci yil anisina
hazirlanan madalyonlar, genel kurul kayit
masasinda, Uyelere takdim edildi.

Genel kurulda ilk olarak, SASAD Yonetim
Kurulu Baskani K. Nail Kurt, gegtigimiz
doénemi o©zetleyen bir konusma yapti.
Kurt’'un konusmasinin ardindan, divan
olusturuldu. Divan Baskanligina Yilmaz
Guldogan, Divan Baskan Yardimciligina
Atakan Ata, Katip Uyelige Saadet Korkem
segildi. Genel kurul, mevzuat uyarinca,
ybnetim ve denetleme kurullarini ibra etti
ve 2016 butgesini kabul etti. Glindemin
son maddesi geregdi, SASAD yonetim
organlari icin secimler gergeklestirildi.
Secim sonuglari;

boliminin
Milli

resmi
ardindan;

Genel  kurulun
tamamlanmasinin

Savunma Bakani Dr. ismet Yilmaz, Milli
Savunma Bakanligi Mustesari Korgeneral
Sezai Bostanci, Savunma  Sanayii
Mdstesari Prof. Dr. ismail Demir, Savunma
ve Havacillk Sanayi ihracatcilar Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani Latif Aral Alig
ve Turk Silahli Kuvvetlerini Gugclendirme
Vakfi Genel Mudiri Orhan Akbas basta
olmak Uzere Ust dlzey yetkililer toplanti
salonuna geldi ve ikinci oturum basladi.

Bu bdlimde, o6nce 2016 Yih Tirk
Savunma Sanayii Sektoér Oduilleri Toreni
gerceklestirildi. Milli Savunma Bakani Dr.
ismet Yilmaz tarafindan &ddillerini alan
firmalar;

T’incilik édulind, ihracat ve is gucl
verimliligi konularindaki performansi ile
TEI,

2’ncilik 6dulind, tedarik zinciri yénetimi
ve ihracat konularindaki performansi ile
Alp Havacilik,

3’Unciilik 6dulint ise maddi duran
varlik verimliligi ve 6zkaynak verimliligi
konularindaki performansi ile TUSAS ald.

SaSaD Almanak 2016-2017
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YONETIM KURULU ASIL UYELERI YONETIM KURULU YEDEK UYELERI

1 | FNSS Temsilcisi K.Nail Kurt 1 | ALTAY Temsilcisi M. Murad Dural
2 | HUKD Temsilcisi A. Aziz Meydan
3 | MTU Tiirkiye Ekrem Kuraloglu

4 | SAVRONIK Kenan Isik

5 | OTOKAR ASerdar Gorgiic

2 | ROKETSAN Temsilcisi Selguk Yagar
3 | ASELSAN Faik Eken
4 | TUSAS Muharrem Dortkagh

TEl Temsilcisi M.Faruk Aksit

0SSA Temsilcisi Mithat Ertug

DISIPLIN KURULU ASIL UYELERI
ROKETSAN Yavuz Aka
HAVELSAN Temsilcisi Serdar Muldir FNSS Haluk Bulucu
MKEK M.Sait Demirci

ALP HAVACILIK | Temsilcisi A.Yilmaz Giildogan

BITES Ugur Coskun

TSSK Temsilcisi Mustafa | Kiziltas — n :
DISIPLIN KURULU YEDEK UYELERI

METEKSAN Ozgiir Cankara

MKEK Temsilcisi Akif Akgiil

NUROL MAKINA | Temsilcisi Engin AYKOL HEXAGON Temsilcisi Unal Elbeyli

AYESAS Temsilcisi Aziz Sipahi ASELSAN Hezarfen Orug




DENETLEME KURULU ASIL UYELERI

TUSAS Altug Glu
AVELSAN Hakan Ciftci

FNSS Haldun Olgun

Daha sonra 2016 Yili Savunma Sanayi Ozel
Odiilleri agiklandi.

Girigimcilik dalinda ERMAKSAN MAKINA,

Teknoloji gelistirme dalinda, Milli Ataletsel
Olgiim Birimi (MERCAN) projesi ile ASELSAN,
Bilkent Universitesi, TUBITAK SAGE

ihracat basarisi dalinda, HEHSIS (Helikopter
Elektronik Harp Sistemi) ile ASELSAN,

DENETLEME KURULU YEDEK UYELERI
f Temsilcisi Gokge Yildinm
Temsilcisi Murat
Degirmencioglu

MAKEL Temsilcisi iicel Erol

Basarili Uriin teslimati dalinda Kale-Baykar Is
Ortakligi, 6dullerini aldilar.

Odiil Térenin ardindan Milli Savunma Bakani
Dr. ismet Yilmaz bir konusma yapti.

Toplanti, Frost&Sullivan EndUstri  Analisti
Mr.Brad Curran tarafindan gerceklestirilen
‘Savunmanin Gelecegdi’ konulu bir sunum ile
sona erdi.

SaSaD Almanak 2016-2017






Savunma Sanayii Mustesarigi (SSM)
Arge ve Teknoloji Yobnetimi Dairesi
himayesinde ve Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatcilar Dernegdi (SASAD)'In
katkilar ile 2017-2021 yillan Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi Stratejisi Dokiimani’na
girdi teskil etmek amaciyla 2 Haziran
Ankara'da ve 15 Haziran Istanbul’da
ayni akista farkll katilimci gruplarla Arge
ve Teknoloji Yonetimi Strateji Calistay
gerceklestirildi.

Kamu kurumlari, Universiteler ve &zel
sektdr kuruluslan olmak Uzere Ankara
Calistayina 33 kurulustan toplam 73,
istanbul Calistayina ise 55 kurulustan
toplam 79 Savunma Sanayii Sektoru
uzmani katild.

Calistaylarin 6ncelikli amaci, katiimcilarin
Savunma Sanayii Ar-Ge ve Teknoloji
Yonetimi ile ilgili 5 ana baglikta géruslerini
almak olarak belirlendi ve katiimcilarin
gorus ve degerlendirmelerinin alindigi bir
akis planlandi. S6z konusu 5 ana konu
baslg;

AR-GE VE TEKNOLOJI YONETIMI
CALISTAYI
2 Haziran 2016

» 2017-2021 yillarinda Savunma Sanayii
Mistesarligi’'nin odaklanmasi gereken
teknoloji konulari,

» Turkiye’de Savunma Sanayi Ar-Ge
faaliyetlerinin etkinligini ve verimliligini
arttirmak,

» Turkiye’de Savunma Sanayiinde
Uiniversite ve sanayi isbirliginin
verimliligini ve etkinligini arttirmak,

» 2017-2021 yillar i¢in Turkiye’de
Savunma Sanayii Ar-Ge yol haritasi,

» SSM Ar-Ge ve Teknoloji Yonetiminin
Teknoloji Ydnetimince yapilacak
calismalardaki Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri planlamasi.

Grup calismasi formatindaki calistaya
her katlimci  aktif olarak  katilim
saglamis, moderatér tarafindan tim
calismalarin  sonuglart  karsilastirnimasi
ve degerlendiriimesi ile rapor haline
getirilmistir.

A
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Savunma Sanayii Mustesarligr'nin
(SSM) himayelerinde OSTIM Savunma
ve Havacillk Kimelenmesi (OSSA)nin
organizatérliglinde gerceklestirilen
“Savunma ve Havacilikta Endustriyel
isbirligi Giinleri ICDDA 2016)” etkinligine
Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
dernegi (SASAD), stant acarak katiim
saglad.
Etkinlige katilan vyerli ve yabanci
ziyaretgiler ile goérismeler yapildi ve
sektérimiz tanitildi.  Ayrica Fransiz
Havacilk Sanayii imalatcilar Dernegi

(GIFAS) (lkemiz sorumlusu Mr.Thomas
Chatel ile Savunma Sanayii Mistesarligi
(SSM) ve Teknokent Savunma Sanayi

Kimelenmesi (TSSK) yetkililerinin
katildigi toplantida Tirk Fransiz Savunma
ve Havacillk Sanayicilerini Fransa’da bir
araya getirme konusu mizakere edildi.
Onerilen tarihin gok yakin olmasi ve ayni
tarihlerde yer alan sivil havacilik ile ilgili
etkinlik ile birlestirme O6nerisinin etkinlik
icin ayrilacak sureyi bir gun ile kisitlamasi
nedenleri ile ileri bir tarihte gerceklesmesi
konusunda ortak mutabakat saglandi.
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SAVTEK 2016 KONGRESI
8. SAVUNMA TEKNOLOJILERI

HRE 12-14 Ekim 2016

T TR

SAVTEK 2016 8’inci Savunma
Teknolojileri  Kongresi, 12-14 Ekim
tarihleri arasinda Milli Savunma Bakanhgi
(MSB), Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU), Savunma Sanayii Miistesarligi
(SSM) ODTU-BILTIR Merkezi ve Savunma
ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi
(SASAD) koordinasyonunda, 2 gln
boyunca, Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU)y’'nde gergeklestirildi.

Kongrenin agilisinda; ODTU Rektérii Prof.
Dr. Mustafa Versan Kok, Milli Savunma
Bakanligi Mdustesar Yardimcisi  Yunus
Emre Karaosmanoglu, Savunma Sanayii

Mdistesar Yardimcisi Dr. Celal Sami
Tufekgi, ODTU-BILTIR Merkezi Baskani
Prof. Dr. Mustafa ilhan Gékler, Savunma
ve Havacillk Sanayii imalatgilar Dernegi
(SASAD) Yonetim Kurulu Baskani Selguk
Yasar birer konusma yapti.

Firma stantlarinin da fuaye alaninda yer
aldigi kongrede, 129 bildirinin sunuldugu
31 oturum gergeklestirildi. Oturumlarin
yani sira Savunmada inovasyon ve
Teknoloji  Yonetimi ve Savunma igin
Endustri 4.0 bashkli iki panel de
dizenlendi.

SaSaD Almanak 2016-2017
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3.HIGH TECH PORT BY MUSIAD

FUARI
9-12 Kasim 2016

DEFENCE &

AVIATION
EXHIBITION

9-12 NOVEMBER 2016
CNR EXPO, ISTANBUL

Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
(MUSIAD) tarafindan her iki yilda bir
dizenlenen uluslararasi savunma sanayii
ve is gelistirme platformu “High Tech
Port by MUSIAD” fuarinin 3’tinciisti 9-12
Kasim tarihlerinde istanbul CNR Fuar
Merkezi’nde gerceklestirildi.

Uyelerimizden ®nemli bir baliminin
katildigi bu fuara stant acilarak istirak
edildi. Fuara katilan delegasyon ve
yerli ve yabanci misafirler tarafindan
standimiz ziyaret edilerek SASAD ve
sektérimuiz hakkinda bilgi akisi saglandi.
Ayrica dernegimize Uye olmak isteyen
sanayiciler ile gorismeler yapildi ve Uye
olma kosullari hakkinda bilgi verildi.
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TBMM Milli
Savunma

Komisyonu’'nu
zlyaret
11 Subat 2016

SASAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
TBMM  Savunma Komisyonunu
ziyaret ederek SASAD Yoénetim
Kurulu Bagkani Nail KURT detayl
bir sunum yapti.

Sunumda SASAD ve Tirk Savunma
ve Havacilik Sanayii tanitildi, Diinya
Savunma ve Havacillk Sanayii ve
Savunma Harcamalar konusunda
karsilastirmalar yapilarak
sektérimuzin sorunlari ve ¢6zim
Onerileri dile getirildi.

TBMM Savunma Komisyonu Uyeleri
tarafindan takdimler ilgi ile izlendi.

Milli Savunma

Bakanr’'ni ziyaret
25 Mayis 2015

Savunma ve Havacillk Sanayii
imalatcilar Dernegi (SASAD) Yénetim
Kurulu Bagkani ve bazi ydnetim
kurulu uyeleri ile Milli Savunma
Bakani ismet Yilmaz ziyaret edilerek
2015 yili sektdr performansi ve son
5 vyillik sektérdeki gelismeler ve
analizi konularinda bilgi verildi.

SSMISilaniSistemleri Daire Bagkani Erkmen Ozgelik

Milli Savunma
Bakani
Yardimcisi’n
ziyaret

13 Mayis 2016

v

Savunma ve Havacillk Sanayii
imalatgilar ~ Dernedi  (SASAD)
27°'nci  Genel Kurulu’'nda yeni
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Milli Savunma Bakanligi Bakan
Yardimcisi  Suay Alpay ziyaret
edilerek segilen kurul hakkinda
bilgilendirmelerde  bulunuldu ve
sektor ile ilgili tespit ve gorusler
iletildi.

Milli Savunma
Bakanligl
Mustesari’ni
ziyaret

25 Mayis 2016

Savunma ve Havacillk Sanayii
imalatgilar ~ Dernedi  (SASAD)
Yonetim Kurulu Baskani ve bazi
ybnetim kurulu udyeleri ile  Milli
Savunma  Bakanh@  Mustesarn
Korgeneral Sezai Bostanci ziyaret
edildi.




Savunma
Sanayii

Mustesari’ni
ziyaret
16 Haziran 2016

v

Savunma ve Havacilk Sanayii
imalatgilar ~ Dernegi  (SASAD)
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Savunma
Sanayii Miustesarligi'na yapilan
ziyarette Ekim 2015’te Mustesarliga
sunulan 5 konu bashg altinda
toplanan Onerilere iliskin olusturulan
raporun  gelismeleri  muzakere
edildi. Konu Uzerinde ilgili dairelerin
titizlikle calisacaklari belirtildi ve
taraflarin periyodik olarak bir araya
gelerek degerlendirme yapmalarinin
yararlari konusunda ortak bir gorus
olusturuldu.

SSIISuateji GelistirmerDaire Ba&l}anﬁasin Polats

Savunma
Sanayii
Mustesarligl

Daire Bagkanlarina
yapilan ziyaretler

SSM ' Siber G[]venlbﬁve Elektrafik Harp Sistemleri"
i Daire Baskani Muhammet.Sami Ulukavak

» Kurumsal Kalite ve istirakler
Yonetimi Daire Baskani Veysel
Pekuz (5 Aralik)

» Arge Daire Baskani Saduman
Aziz (5 Aralik)

» Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Yasin Polat (7 Aralik)

» Deniz Araglar Daire Bagkani
Alper Kose (7 Aralik)

» Silah Sistemleri Daire Bagkani
Erkmen Ozcelik (8 Aralik)

» Kara Araglar Daire Baskani Fatih
Yakici (8 Aralik)

» Teknoloji Yénetimi Daire Baskani
Abdulmuttalip Darer (8 Aralik)

» Siber Glvenlik ve Elektronik
Harp Sistemleri Daire Bagkani
Muhammet Sami Ulukavak (9
Aralik)

ziyaret edilerek Savunma ve
Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi
(SASAD) hakkinda detayli bilgi verildi
ve Savunma Sanayii Mustesarligi'na
Ekim 2015’te sunulan 5 konu baglikli
Onerilere iliskin olusturulan rapor
konusunda lobi yapild.
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Kanada Sigit
& Associes
Firmasinin

ziyareti
23 Mart 2016

Brezilya Embraer Havacilik
firmasindan Dis liligkiler Direktdrii
Joao Pedro Taborda ile Turkiye-
Brezilya havacilik ve ileri
teknoloji sanayileri hakkinda
gorusuldi. Kendilerine bu alanda
yetkinliklerimiz ve temas etmeleri
gereken firmalarimiz hakkinda bilgi
verildi.

Kanada, Montreal merkezli Sigit &
Associes Inc. firmasinin  kurucusu ve
baskani Himmet Sigit ve beraberinde
havacilik sektériinden Ust yOneticiler
dernegimizi ziyarete geldiler. Ziyaretleri
kapsaminda Kanada’'da; yatinmci Turk
firmalarina genis imkanlar sunabilecek
bir etkinlik hakkinda bilgi vererek bu
etkinlige katilim saglanmasi konusunda
oneride bulundular. Etkinlik Uyelerimize
duyurularak konu bilgilerine iletildi.

Brezilya Savunma
Ataseligi ve
Embraer

Defense&Security
Firmasinin ziyareti
18 Kasim 2016




Savunma
Sanayii
MUstesar
Yardimcisi
Celal Sami
Tufekgi'nin
ziyareti

6 Aralik 2016

Savunma  Sanayii  Mdustesar
Yardimcisi Celal Sami Tifekgi,
SASAD Yonetim Kurulu toplantisi
esnasinda  ziyarette  bulundu.
Kendilerine sunulan 5 rapor
konusunda mistesarliklarinda
yapllan caligsmalar ile yakin
dénemde vyduratilen calismalarn
hakkinda bilgi verildi.
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TOBB TURKIYE SAVUNMA SANAYI
MECLIS TOPLANTISI

27 Arallk 2016

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Turkiye Savunma Sanayi Meclisi'nin
33’lincu Toplantisi, 27 Aralik’ta Ankara’da
yapildi.

Toplanti; Savunma ve Havacilik
Sanayii imalatgilar Dernedi (SASAD)
Genel Sekreter Yardimcisi ve 15 vyildir
baskanligini yuriten Meclis Baskani
Yilmaz Kuglkseyhan'in baskanliginda,
TOBB ikiz Binalar Sosyal Tesisleri
Konferans Salonu’nda Savunma Sanayii
Mustesar Yardimcisi Dr. Celal Sami Tufekgi
basta olmak Uzere Ust dizey yetkililerin,
gesitli kamu kurumlarinin temsilcilerinin
ve meclis Uyelerinin de oldugu yaklasik

150 sanayicinin katiimiyla gergeklestirildi.

Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar
Dernedi (SASAD), Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Tirkiye Savunma
Sanayi Meclisi ile cok yakin isbirligi icinde
calismaktadir. iki kurulusun da misyonu
aynidir. 40 Uye firmadan meydana
gelen mecliste Uyelerin tamami SASAD
Uyelerinden olusmaktadir. Meclis dort
ayda bir toplanmakta ve gundemine
sektdrin guncel konularini alarak goris
arayigl  muzakerelerini  yapmaktadir.
Toplantilara meclis Uyeleri disinda SASAD
Uyelerinden de katilim saglanmistir.
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BASIN ILE SOYLESILER

Time Medya Dergisi, SurdUrulebilir
Uretim & Surdurulebilir Markalar

Savunma
sanayinde
siirdiiriilebilirlik
icin ihracat biiyiik
onem tasiyor...

Oniimiizdeki donemin, kazanilan
yetkinliklerin  siirdiiriilebilirligi
ve daha da ileriye tasinabilmesi
agisindan tam bir test ortami
olacagini degerlendiriyoruz. Bu
biiyiik projeleri basariyla hayata
gecirmesorumlulugumuzbiryana;
d aym zamanda global rekabette
K. Nail K " basanili olmak zorundayiz.

SASAD Yonetim Kurulu Bagkani
1IN @

2000'li yillarla birlikte savunma sanayiimiz tiim diinyanin dikkatini geken
bir ivme yakaladi. Bundaki itici gii¢ Silahli Kuvvetlerimizin yillarin birikmis
ihtiyaglarinin sektére aktarilmasiydi. Tabi bu gelisme, siyasi ve askeri iradenin
yerli firmalarimiza giivenmesi ve projeleri yerli firmalarin ana yiikleniciliginde
hayata gecirme yaklasimi sayesinde gergeklesti.

Ancak, bu siirecte yeni proje havuzunun bir noktadan sonra azalacagi konusunda
hep uyarildik. Sektdriin siirdiiriilebilirligi agisindan ihracatin biiyiik 5nem tasidigi
siirekli olarak bizlere hatirlatildi. Uzun zamandir dile getirilen bu durum saninm
bugiin yavas yavas kendini gostermeye basladi. Savunma harcamalarimizin 14-
16 milyar $ civarinda seyrettigini biliyoruz. Buna kargin milli savas ucagi, ANKA
insansiz hava araclarimiz, milli tank (ALTAY), milli savas gemilerimiz (MiLGEM),
milli bolgesel ugak, hava savunma fiize sistemleri vb. pek ok biiyiik biitce
gerektiren platformun seri {retimlerini gerceklestirme siirecine giriyoruz.
Oniimiizdeki dénemin, kazanilan yetkinliklerin siirdiiriilebilirligi ve daha da
ileriye tasinabilmesi agisindan tam bir test ortami olacagini degerlendiriyoruz.
Bu biiyiik projeleri basariyla hayata gecirme sorumlulugumuz bir yana; ayni
zamanda global rekabette basarili olmak zorundayiz.
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Dlnya Gazetesi ASO Medya

naklantyor. Bundan birkag yil énce
sinirl sayida olan AR-GE merkezleri
ile tasarim ofisleri nitelik ve nicelik
olarak gelisti. Artik teknoloji tiretme-
ye ve teknoloji ihracatina basladik”
diye konustu.

Diinya genelinde yapilan savun-
ma harcamalarina deginen Selcuk
Yasar, “Diinya savunma harcamala-
rt 1 trilyon 776 milyar dolara ulasti.
Sektor ytizde 20 civarinda AR-GE'ye,
teknolojiye ve inovatif yeniliklere
harcama yapiyor. Tiirkiye'de ise ihti-
yaclarin yurt icinden kargilanma ora-
ni1 yiizde 60'lar civarinda” bilgilerini
verdi.

iLERI TEKNOLOJi YERLI
URUNLERE YUZDE 15 AVANTAJ
Savunma Sanayii Mustesarlig1 ta-
rafindan yayimlanan Stratejik Plan
kapsaminda Turk Silahli Kuvvetle-
rinin aldigi kararlardan bahseden
Yasar, “ileri teknoloji triinlerle tec-
hiz etmek tizere ihtiya¢ duyulan kri-

- r] I iy . . P
“0ZGUN TEKNOLOJI VE kot v v o
TASARIMLAR REKABET et K s Buns sore sk

re iliskin ihalelerde milli ¢oziimlere

SANSIMIZI ARTIRIYOR" oncelik veriliyor. Ihtiyaclann yurt

icinden karsilanmasinin - miimkiin
olmadigi durumlarda ise F-35 érne-

Tiirk savunma sanayisindeki ihracatin son bes yilda ginde oldugu gibi uluslararast kon-

iizde 100 artti® belirten S H Ik sorsiyumlara dahil olunuyor ya da
yuzde 100 arttigini belirten Savunma ve Havacilik yurt ici katlimimn maksimize edildigi
Sanayii Imalatgilari Birligi Dernegi (SASAD) Yonetim dogrudan tedarik yontemi uygula-

Kurulu Bagkani Selcuk Yasar, “2011 yilinda 860 milyon niyor. Yerli tiretim alaninda devle-

dolar olan ihracatimiz, yiizde 100 artis géstererek tin sagladigy destekler, firmalarimizi
yerli tiretime ve yerli tirinlere yon-

1.7 milyar dolara yiikseldi. Ozgiin teknolojiler ile lendiriyor. Kamu ihale Kanunu'n-
tasarlanan iiriinlerimiz, diinya pazarlarinda olumlu da, kamu alimlarinda ileri teknoloji
rekabet yaratiyor. ihracatta ilk 12 iilke arasindayiz. yerli drlnlere ylizde 15 oraninda

P P - T avantaj saglanmasi da biytik ¢nem
Yeni bir ifade ile ihracatta yiikselen iiretici iilkeler tstyor” seklinde konustu.

arasinda 3’lincii siradayiz” seklinde konustu.

ELEKTRONIK HARBE
MILLI ¢OZUM DESTEGI
"I Virk savunma ve havacilik  gelisim; devletin milli projelere ver- Milli  projeler hakkinda  bilgi
sanayisinin - 2000'li  yillanin  digi 6nem, milli ihtiyaclart yurt ici  veren Selcuk Yasar, bu alanda ge-
basindan itibaren biiyiik ge- kaynaklardan karsilamak, disa ba- listirilen platformlar dikkate alindi-

lisme kaydettigini ifade eden Savun-  gimliligs azaltmak ve kritik teknolo-  ginda ilk savas gemisi olarak MiL-
ma ve Havacilik Sanayii imalatgilart jilere ait altyapilar kazanmak 6nce-  GEM'i, test asamasinda bulunan
Birligi Dernegi (SASAD) Yonetim liklerinden ve bu sektore ¢zel olarak  ALTAY Ana  Muharebe Tankini,
Kurulu Baskam Selcuk Yasar, “Bu  sagladigi destek ve tesviklerden kay-  ANKA insansiz Hava Aracini, Bay-

36 | asomedya | KASIM-ARALIK 2016
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BASIN ILE SOYLESILER

Konya Sanayi Odasi Lonca Dergisi

L}
Selcuk Yasar
unma

“Makine imalat, dokiim,
silah ve silah parcalan
yapim, kimya ve demir-
aliminyum dograma
sektorleri gibi savunma
sanayisinin ihtiyag duydugu
yedek parcalan iiretebilecek
potansiyele sahip olan
Konya'da elektronik harp

ve erken uyan sistemleri
alanlaninda nemli
aragtirmalar ve yatinmlar
yapihyor”

24 OCAK 2017

AVUNMA SANAYISI

telerimizin de 6zgun UrGnlerin tasarim,
gelistirme ve Uretim asamalarina yiksek
seviyede katilimi da saglandi. Bunu, son
yillarda organize sanayi bélgelerinde ve
sektorumuzdeki  kimelenmelerde  yer
alan ozellikle de KOBI niteliginde olan
firmalarimizin 6zgtn ve yerli drin ve sis-
tem projelerinde aldiklari gérevlerden ve
yaptiklari islerden de gorebilirsiniz. Bu-
gline kadar yasanmis 6rnekleri de dikka-
te alarak firmalarimizin Gniversite-sanayi
isbirligi modeliyle tiniversitelerimizle, TU-
BITAK gibi arastirma kuruluslanimizla da
bir araya gelerek calismalar gerceklesti-
rebileceklerini ve Mustesarligimiz AR-GE
Daire Baskanligi tarafindan yurdtilen AR-
GE Projeleri'nde de gorev alabileceklerini
hatirlatmak isterim” diyor.

“YENi TEKNOLOJILERIN IHRACATINA
ODAKLANMALIYIZ"

Prof. Ismail Demir, su sekilde devam
ediyor: "Diger yandan, giderek gelismekle
beraberyalnizca tlkemizin kendi savunma
ve glvenlik ihtiyaclarini karsilamak sure-
tiyle olusan savunma sanayisinin is hacmi,
savunma sanayi sektérinde gorev alan
tam firmalarimizin faaliyetlerinin strekli-
ligini saglamak icin her zaman tek kaynak
olarak yeterli olmayabilir. Ancak; hem sivil
hem de askeri alanlarda kullanimi s6z ko-
nusu olan teknolojilerin gelistiriimesine
ve yurtiginde yerli ve milli kaynaklarla ge-
listirdigimiz platform, sistem, alt sistem,
donanim, yazilim, parca ve malzemelerin
yurtdisina ihracatina odaklandigimiz tak-
dirde savunma sanayi sektérinde yer alan

firmalarimiz i¢in daha sureklilik arz eden
bir is hacmi olusturulmasi mimkin ola-
bilecek. Ulkemizin savunma ve guvenlik
ihtiyaclarinin  karsilanmasi  kapsaminda
yuritilen faaliyetlerde gorev almayi he-
defleyen firmalarimizin icinde yer almayi
arzuladiklari gelistirme ve uretim faaliyet-
lerini belirlerken bu faaliyetler neticesin-
de ortaya cikabilecek ihracat imkanlarini
da dikkate almalari 6nemli”

“KONYA, GUCLU ALTYAPIYA SAHIP BiR KENT”

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgi-
lari Dernegi (SASAD) Bagkani Selguk Yasar
da Turkiye'nin savunma sanayi merkezi olan
Ankara agisindan Konya'nin gucli bir savun-
ma sanayi kenti oldugunu belirtiyor. AR-GE
calismalari icin yeterli donanima sahip olan
organize sanayi bolgeleri ve KOBI'lerin, ka-
lifiye elemanlari ve sanayi altyapisi ile te-
darik zincirinde Ankara'ya bircok avantaj
sagladigini sdyleyen Yasar, “Makine imalat,
dokum, silah ve silah parcalari yapimi, kim-
ya ve demir-aliminyum dograma sektorleri
gibi savunma sanayisinin ihtiya¢c duydugu
yedek parcalari Gretebilecek potansiyele sa-
hip olan Konya'da elektronik harp ve erken
uyari sistemleri alanlarinda 6nemli arastir-
malar ve yatinimlar yapiimaktadir” diyor.

“2014 yilinda SSM yetkilileri ve SASAD
uyeleri ile Konya Sanayi Odasi ve Konya-
Ii sanayicilerle Konya'da bir araya geldik
Karsilikli ihtiyaglarin ve mevcut yetenek-
lerin gorusuldigu bir network calisma-
st yapilarak 6rnek tesisler ziyaret edildi
Konya'da ciddi bir muhendislik ve Gretim
altyapisinin oldugu ve buyik yatirmlar
yapildigi, ancak sanayinin otomotiv en-
dustrisine tedarikci olmak tzere kurgulan-
digr ve bu endistrinin gereksinimlerine
gore calistigr gozlemlendi” diye konusan
Yasar, savunma ve havacilik sanayisindeki
talep miktarlarinin alisilan siparis hacmi-
nin ¢ok altinda kaldigini séyluyor. Yasar,
bu nedenlerle sahip olunan hassas meka-
nik, metal sekillendirme, 1sil islem, yuzey
islem gibi Gretim teknolojilerinin savun-
ma ve havacilik sektériine rahatlikla hiz-
met verebilecek duzeyde olmasina rag-
men bélgede savunma sanayi sektorine
hizmet veren sinirli sayida sanayici bulun-
dugunu anlatiyor.

“Bu firmalar da platform ve sistem so-
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SASAD Havacilik ve
Uzay Komitesi

Altug Mufttoglu
Komite Baskani
TUSAS

Sektdr kuruluslari, sektorii destekleyen tedarikgi kuruluslar
ile ilgili kamu kurumlar temsilcilerinden olusan Havacilik
ve Uzay Komitesi, 2016 yilinda SASAD tarafindan
yonlendirilen konularda sektoér gorisi olusturmus ve
ilgili kurumlarla paylasmistir. Buna ilaveten diger komite
ve calisma gruplarinin toplantilarina katihm ve destek
saglanmistir.

2016 yilinda, Havacilk ve Uzay Komitesi Baskanimizin
SASAD Yonetim Kurulu Uyeligine segilmesi tizerine komite
kendi icerisinde yeniden yapilandiriimistir.

Havacillk ve Uzay Komitesi yil icinde istirak ettikleri ve
sektérimizi yakindan ilgilendiren gesitli yurt ici ve yurt
disi toplanti, konferans ve fuar gibi cesitli etkinliklerde
Ulkemizi ve kendi kuruluglarini temsil etmenin yani sira
SASAD’I ve Komitemizi de temsil ederek cift yonll
etkilesim saglamistir.

2017 yiinda yeni organizasyon kapsaminda SASAD
Uyelerinin bilgi, birikim ve deneyimlerinden yola ¢ikarak
havacilik ve uzay alanindaki gelismeler ile yurt ici ve yurt
disindaki uygulama ve duzenlemelerin takip edilmesi, bu
gelismelerin sektdre olan etkilerinin analizinin yapilmasi ve
Onerilerin olusturularak SASAD’a sunulmasi galismalarina
devam edilecektir.



SASAD Savunma ve
Guvenlik Komitesi

Oguz Yemisciler
Komite Baskani
ASELSAN

Savunma Sanayii firmalarinin Siber Glvenlik ihtiyaclarinin
degerlendirilecegi bir panel dizenlenmesi yoninde
calismalar yurttilmustir. Bu kapsamda bir Calisma Grubu
teskil edilmis, Calisma Grubu panelin kapsam ve gliindemini
olusturmus ve &nerilerini Genel Sekreterlik ile paylasmistir.
Genel Sekreterlik ile birlikte yapilan degerlendirme
neticesinde panelin 2013 ve 2014 yillarinda uluslararasi
katilim ile gerceklestirilen Siber Glivenlik Konferanslarinin
Uclncl asamasl olacak sekilde daha genis kapsamda
dizenlenmesi ve Savunma Sanayii Mustesarigl ile
koordine edilmesi kararlastirlmistir. Calismalar alinan bu
karar dogrultusunda sirdurtimektedir.

Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar Komitesi ile birlikte
Savunma Sanayii Mustesarligi ic Kontrol Sube Mud(iri
ile “SSM Sozlesmelerinin  TL Olarak Dizenlenmesi
Karar” konusunu degerlendiren bir toplanti yapilmis,
toplantida temin edilen bilgiler Genel Sekreterlik ve Komite
Baskanliklari ile paylasilmistir.

Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi ile birlikte
Savunma Sanayii Mlstesarligi’na atanan Daire Baskanlari
ziyaret edilmisti. Bu cercevede Silah Sistemleri Daire
Baskani, Kara Araglari Daire Baskani ve Teknoloji
Yonetimi Daire Bagkani ayri ayri ziyaret edilmis, SASAD’In
organizasyonu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Oniimiizdeki yil icerisinde liger aylik dénemlerde yapilacak
periyodik toplantilar ile savunma ve giivenlik sektoriniin
sorunlari ve ¢6zUm yollar tartisilacak, kurumlar arasindaki
bilgi aligverisi ve iletisim guclendirilecektir.
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SASAD Strateji,
Kurumsal/Halkla
lligkiler Komitesi

Haluk Bulucu

Komite Baskani

FNSS

Strateji ve Kurumsal/Halkla iliskiler
Komitesi daha 6nceleri Strateji, Ekonomik
ve Yasal Uygulamalar Kurulu (SEYUK)
olarak bilinen danisma kurulunun yerini
almak Uzere, SASAD Genel Sekreterligi
tarafindan Yonetim Kuruluna &nerilmis ve
oneri 2016 yili icinde kabul edilmistir.

SEYUK, 2015 yil igerisinde, 2014-2017
yillarini kapsayan SASAD Stratejik Planini
revize etme karar almig, 6n faaliyetlere
2015 yil sonlarinda baslanmistir. Yapilan
degerlendirmelerde mevcut planda bir
degisiklik yapiimamasi, Savunma Sanayii
Mustesarlig’'nin  2017-2021  Stratejik
Plan’t dogrultusunda 2017 yilinda yeni
bir planin hazirlanmasi karari Genel
Sekreterligimizle anlasilarak verilmistir.

Bu cercevede, 24 Haziran 2016 tarihinde
Komitemiz bir toplanti dizenlemis ve
o doénem Strateji Dairesi Baskani olan
Muhammed Ali Gller Bey ve calisma
arkadaslarn toplantiya davet edilerek,
yeni taslak SSM Stratejik Plani hakkinda
yaptiklar detayll sunus dinlenmistir. Bu
arada, SASAD Genel Sekreterligi, Yonetim
Kurulu Baskanimiz  Selguk Yasar’'in
direktifleri dogrultusunda, Ocak 2017’de
bir arama konferansi dizenlemis ve
sanayi temsilcilerinin ‘daha iyi bir SASAD’

slogani dogrultusunda gérusleri alinmistir.
Bu toplantiya ait rapor ve énumuzdeki
glinlerde agiklanacagl anlasilan SSM
Stratejik Planina uyum saglayan yeni bir
SASAD Stratejik Plani olusturmak Uzere,
Komite galismalarina baslayacaktir. Yeni
SASAD Stratejik Planinin bu belgelerin
Komite eline gecisinden U¢ ay sonra
Yonetim  Kurulu onayina sunulacagi
degerlendiriimektedir.

Bu arada Komite Baskani Haluk Bulucu,
21 Haziran 2016’da Proje Yoneticileri
Derneginin (PMI) daveti ile ODTU’de bir
konusma vyaparak savunma projeleri
Uzerine konusmustur. Bulucu,

8 Kasim 2016’da 3. Kara Araclarn
Semineri’nde de bir konusma yapmis ve
kisaca savunma harcamalarmizi daha
fazla arttirmamiz gerektigini vurgulamistir.

Komite, 2017 yilinda ise yeni SASAD
Stratejik  Planini  olusturacak, bu
cercevede yeni bir i¢ calisma plani
hazirlanacaktir.

Komite Baskani Haluk Bulucu, The
AeroSpace and Defence Industries
Association of Europe (ASD)’'nin Defence
Business Unit (DBU) calismalarinda
SASAD’I temsil etmektedir.



SASAD Ekonomik,
Yasal ve Ticari
Uygulamalar Komitesi

Bllent E.Beyoglu
Komite Baskani

FNSS

Dernegimizin Yonetim Kurulunca
“Ekonomik, Yasal ve Ticari Uygulamalar
Komitesi (EYT)”nin olusturulmasi karari
alinmistir. Bu cercevede SASAD (Uyeleri
komitede goérev yapacak temsilcilerini
tayin etmis ve EYT Komitesinin
ilk toplantisi 05 Ekim 2016 glnl
gerceklestiriimigtir.

Bahse konu toplantida;

» Genel Sekreterlik tarafindan
Komiteden beklentiler hakkinda
bilgilendirme yapilmis

» Komite Bagkanlik Divani (Baskan
ve Yardimciliklari) igin segim
gerceklestiriimis; Baskanhiga Bllent
E. Beyoglu (FNSS) segcilirken, Baskan
Yardimciliklarina Gézde Oztuncer
(AYESAS), Lale Sebnem Oztaner
(ALTAY), Ayse Ceren Baran (MKEK),
Sinan Yigit (HEMA ENDUSTRI), Yesim
Neftci (TUSAS) secilmislerdir.

Bilahare baslatilan galismalarda SASAD

adina asagida siralanan 3 adet “Sektor
Gorus Raporu” olusturulmustur:

» Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

tarafindan hazirlanan “Yerli Mali
Tebligi” (SGM 2014/35)

» Ekonomi Bakanhgi tarafindan

hazirlanan “2017 Yilina iligkin ithalat
Rejimi Kararina Ek Karar Calismalarina
iligkin Teblig” (ITHALAT: 2016/3)

» GUmrik Bakanligi tarafindan

hazirlanan “Yeni Gumrik Kanunu
Taslagl” (4458 Sayil Kanun)

Diger taraftan;
» SSM liderliginde hazirliklari devam

etmekte olan Omdir Devri Yonetimi
Konferansi hazirliklarinin sektér adina
koordinasyonu EYT Komitesince
Ustlenilmistir.

» SSM’nin baslattigi BAMS (Birokrasinin

Azaltilmasi Mevzuatin Sadelestiriimesi)
calismasi kapsaminda dizenlenen
toplantilara katim saglanmis ve sektor
gorusleri aktariimistir.

» “SSM sozlesmelerinin TL olarak

diizenlenmesi karar” konusunda
SSM i¢ Kontrol Subesi Savunma

ve Guvenlik Komitesi ile birlikte
ziyaret edilmis; elde edilen bilgiler
SASAD Genel Sekreterligi ve Komite
Baskanliklari ile paylasiimistir.
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SASAD Ar-Ge ve
Teknoloji Komitesi

Zafer Dokuzoglu
Komite Baskani
ASELSAN

SASAD Ar-Ge ve Teknoloji Komitesi (ARGETEK), SASAD
Uyesi 25 firma temsilcisinin katiimi ile ¢alismalarini
surdirmektedir. Komite calismalarina gdézlemci olarak
Savunma Sanayi Mustesarligi (SSM) Ar-Ge Dairesi
Baskanligi, SSM Teknoloji Yonetimi Dairesi Baskanlgi ve
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi, Havacilik
ve Uzay Teknolojileri Genel Mudurligu temsilcileri katki
vermektedir.

ARGETEK Komitesi 12 Nisan 2016 tarihinde Milli
Savunma Bakanligi ARGE ve Teknoloji Daire Bagkanhgi
koordinatorliginde  gergeklestirilen  1’nci  Savunma
Teknolojileri GUnl “Savunma Sanayi ARGE ve Teknoloji
Yénetimi Paneli”’nin diizenlenmesine katki vermistir.

Nisan 2016’da SSM tarafindan talep edilen yurtdisinda
lisansUstl 6grenim gérmek lzere génderilecek adaylarin
calisma alanlarina yonelik dneriler komitemiz tarafindan
hazirlanmistir.

ARGETEK Komitesi tarafindan, Arallk 2015te SASAD
Uyesi 16 Savunma Sanayi firmasinin katkilari ile Savunma
Sanayinde gelistiriimesi 6ngorilen kisa, orta ve uzun
vadeli Urtin ve teknolojilere yonelik projeksiyonlari iceren
“Gelecege Yonelik Uriin ve Teknoloji Projeksiyonu” isimli
bir rapor hazirlanmisti. Mayis 2016’da SSM ziyareti
gerceklestirilerek raporun kapsami  SSM ekiplerine
anlatiimisti. Rapor Savunma Sanayiine 6zgl teknoloji
gelistirme calismalari ile ilgili Onerileri de kapsamaktadir

Komitemiz 02 Haziran 2016 tarihinde SSM Arge
ve Teknoloji Dairesi Baskanligi koordinatérliginde
gerceklestirilen “Teknoloji Yonetimi Stratejisi Calistayi”nin
dizenlenmesine katki vermistir.

ARGETEK Komitesi Bagskani “The AeroSpace and Defence
Industries Association of Europe” (ASD)’nin “Research &
Technology Commission” (RTC) galismalarinda SASAD’|
temsil etmektedir.



SASAD Tedarik Zinciri
Yonetimi, KOBI'ler
Komitesi

lhami Tanyolu

Komite
TUSAS

SSM Sanayilesme Dairesi ile 5 Mayis
2016 tarihinde yapilan calistayda Tedarik
Zinciri Yonetimi, KOBV’ler (TZY) Komitesi
hazirlayip  sundugu  “Alt  Yuklenici
Gelistirimesi, Onerilen Teknoloji ve
Uriinler ile Alt Yiiklenicilerden Beklentiler”
raporu irdelenmistir. Bu toplantilarda
SSM’nin  Tedarik  Zinciri  Piramidine
bakis acisi, stratejileri ve Alt Sistemlerin
yerlilestiriimesinde yasanan sorunlar gibi
sorularin cevaplar aranmigtir.

SSM Sanayilesme ve Alt Sistemler
Daireleri ile 12 Mayis 2016 tarihinde
yapilan calistayda  Alt Yuklenici
Gelistirimesi  Onerilen Alanlar ve Alt
Yuklenicilerden Beklentiler Raporunun, Alt
Sistemler bazinda (Bilesen seviyesi harig)
mevcut ve gelecede yodnelik ihtiyaglarin
daha genis sektdr oyuncularinin katkisi ile
glincellenmesi talep edilmistir. iigili rapor
glincellenerek 17 Haziran 2016 tarihinde
teslim edilmistir.

MSB Teknik Hizmetler Dairesi ile Tesis
Guvenlik Belgesi sirecinde yasanan
sikintilar ve iyilestirme Onerileri konulu
bir goérisme gergeklestirilmisti. MSB,
konu hakkinda hazirladiklan  kanun
degisikligi calismalarinin ardindan 2017
yihinin 2. geyreginde komitemizi davet
ederek; yapilan kanun degisiklikleri ve
komitemizin ydnerge ile ilgili dnerilerinin
paylasilacag bir toplanti diizenleyecektir.
Ulkemizde uygulanmakta olan tesvikler

Baskani

hakkinda farkindaligin artirimasi  ve
yeni tesvik Onerilerinin ilgili kurumlarla
paylasiimasi amaci ile mevcut tesvikler
ve vyeni Oneriler konulu bir rapor
hazirlamak Uzere “Tesvikler Calisma
Grubu” olusturulmustur. Grup calismasini
tamamlayarak  komiteye  sunmustur.
Olusturulan dosya 6niimuzdeki donemde
SASAD portalde yayinlanacaktir.

Oniimiizdeki ~ dénemde  asagidaki
konularda calismalar yapllarak
tye firmalarimizin bilgilendiriimesi
saglanacaktir.

» SSM Sanayilesme ve Alt Sistem
Daireleri ile gorusilerek Alt Sistem
Yerlilestirme surecinde TZY
Komitemizin gbrev yapacagi konularin
belirlenmesi,

» EndUstri 4.0 farkindalik ekibi kurularak;
TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Baskanhginca
hazirlanan “Yeni Sanayi Devrimi
Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji
Yol Haritas1” ¢calismalarina katki
saglanmasi,

» Ankara Uzay ve Havacllik ihtisas
Sanayi Bolgesi (HUB) gelismelerinin
yakindan takip edilmesi,

TZY Komitesi Bagkani The Aerospace and
Defence Industries Association of Europe
(ASD)’nin  Supply Chain  Commission
(SCC) caligmalarinda SASAD’I temsil
etmektedir.
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SASAD Kalite ve
Standartlar Komitesi

Meral Mermerci
Komite Baskani
ASELSAN

SASAD Kalite ve Standartlar Komitesi
2009 yilinda olusturulmus olup, amaglari
sunlardir:

» Turk Savunma ve Havacilik Sanayii’nin
Kalite Sistem Yonetimi konularinda
Stratejik Hedefleri, bu konudaki
politikalari ile eylem planlarinin
olusturulmasina iligkin ¢alismalar yapar
Oneriler hazirlar ve éneriler icin gerekli
girisimleri yapar.

¥

Ulusal ve Avrupa Birligi’'nce tanimlanan
ve Sektorin kalite sistem yonetimini
diizenleyen (mevcut ve yurirlige
girecek) yasalar, kararnameler,
yonetmelikler, tizikler, standartlar ve
benzeri diizenlemelerin olusturdugu
mevzuati inceleyerek, sektore etkilerini
ve karsisinda sektér durusunu
belirleyip raporlar, rapor dnerilerinin
gerceklesmesi icin yapilan girisimlere
destek verir.

2

Sektdr oyuncularinin uluslararasi
pazarlarda yer alabilmesi icin,
uluslararasi kalite sistem yénetim
sertifikalarini alabilmelerini temin
edecek ¢alismalari destekler, bu
konudaki mevcut ve/veya yeni
uygulanacak tesvikler icin dnerilerde
bulunur ve takip eder.

KOBI nitelikli tiyelerin ihtiyag duyacag
egitim, bilgilendirme, calistaylar gibi
etkinlikler diizenleyerek KOBI’lerin
sektdr disiplinlerine hazir hale
gelmesine destek olur.

¥

Komite; 22 Nisan 2016 tarihinde,
ASELSAN REHIS Gélbas! yerleskesinde,
Turkiye’nin ilk CMMI (Capability Maturity
Model Integrated) degerlendiricilerinden
Sn. Dilek Ozdemirci ile bir sdylesi
duzenlemistir. SOyleside CMMI Olgunluk
Modeli ile ISO 9001 standart gereklerinin
karsilastirmasina da yer verilmistir.

Agustos 2016'da Komite Uye Listesi
glncellenmis olup, kendilerine bildirimde
bulunulmustur.

SASAD tarafindan gergeklestiriimis olan
Birinci Geleneksel Ic Degerlendirme
Toplantisi calismalarina destek verilmistir.
Genel sekreterlik tarafindan dizenlenen
toplantilarda SASAD Kalite ve Standartlar
Komitesi temsil edilmigtir.

2017 yilinda; SSM Kalite ve Sertifikasyon
Dairesi  Baskanh@  ziyaretleri; 1SO
9001:2015 ve AS9100 Rev.D Havacilik,
Uzay ve Savunma Organizasyonlarinda
Kalite Yonetim Sistemi Gereksinimleri
icin uyumlama calismalarina destek,
SASAD Yobnetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik gorusleri ve 3 aylik toplantilar
ile Standartlar ve Kalite Komitesi’nin daha
aktif hale getirilmesi hedeflenmektedir.



SASAD Ihracat ve
Tanitim Komitesi

Volkan Palaz
Komite Baskani
AYDIN YAZILIM

ihracat ve Tanitim Komitesi (iITK), 2016-
2017 doéneminde 2 Kurul toplantisi,
3 Baskanlik Divani toplantisi, 1 SSM
ziyareti, 1 IDEF koordinasyon toplantisi, 2
Tim calismasi gerceklestirmistir.

iTK galismalarini Kurul Baskani; Volkan
PALAZ  (AYESAS), Kurul Bagkan
Yardimcilari; Kemal OZMEN (TUSAS),
iclal Dural (ROKETSAN), Kurul Raportorii;
E. Ozlem KAYA (Samsun Yurt Savunma)
ve 30 sanayi temsilcisinin katkilariyla
gerceklestirmistir.

Sektérimiizin ihracat Destek
Mekanizmasi CGalismalar  konusundaki
rapor, ITK GCalisma Tim'i tarafindan

hazirlanarak SASAD Genel Sekreterligine
sunulmustur. Bahse konu rapor 33. TOBB
Savunma Sanayi Meclisi toplantisinda
sektdrin i¢ ve dis paydaslarina sunularak
paylasiimigtir.

Sektérimiizin katildigi “Yurt igi ve Yurt
disi Fuarlarda” yasanan sorunlarin ele
alindigi rapor, ITK Calisma Tim’i tarafindan
hazirlanarak SASAD Genel Sekreterligine
sunulmustur. ilgili rapor SASAD Yénetim
Kurulu tarafindan da onaylanarak Sektor

Gortusl  dokimani  olusturulmus  ve
Ekonomi Bakanligi, Savunma Sanayii
Mustesarligi, Turk Silahli  Kuvvetlerini

Guclendirme Vakfi, Savunma ve Havacilik
Sanayi ihracatcilar Birligi gibi konuyla
ilgili paydaslarla paylasilmistir.

IDEF basta olmak Uzere sektorel
nitelikli Uluslararasi yurt i¢i fuarlarin
desteklenmesiyle ilgili Ekonomi Bakanligi
ile yakin cgalisma yirutiimustir. Bu
kapsamda IDEF Fuarinin uluslararasi
niteligi gozetilerek yurt disi fuarlarda
verilen ihracat destegi kapsamina alinmasi
Haziran 2016’da SASAD vyazisiyla talep
edilmistir. Bu calismanin da vesilesiyle,
IDEF’in de dahil oldugu Sektorel Nitelikli
Uluslararasi Yurt igi Fuarlar Para-Kredi
ve Koordinasyon Kurulunun 08/11/2016
tarihli ve 2016/9 sayili karari ile ihracat
desteg@i kapsamina alinmistir. Bahsekonu
galisma 33. TOBB Savunma sanayi
Meclisi toplantisinda sektorin i¢ ve dis
paydaslarina sunularak kapsamin daha
gelistirilmesi yoniinde gorus aligverisinde
bulunulmustur.

Toplantilarda  sektérimlzi ilgilendiren
konularda Uyelerimizle serbest tartisma
ortaminda paylasimlarda bulunulmus,
SSM yetkililerimizle dogrudan gorus
aligverisinde bulunma imkani yaratilmistir.
Toplantilanimiza katilarak goéris belirten,
paylasimda bulunan tim Uyelerimize,
SSM yetkililerine ve diger konuklarimiza
mutesekkiriz.
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01 MAYIS 2017 - 30 NISAN 2018
DONEMI DERNEK GALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

TANIM

STRATEJIK
AMAC 1

SEKTORUN GELISMESINE, GUGLENMESINE VE REKABET YETENEGINE KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK
HEDEF 1.1

ULUSAL VE ULUSLARARAS| PLATFORMLARDA SEKTORUN TEK TEMAS NOKTASI VE SES OLMAK

Eylem

Eylem Tanimi

SASAD llgilisi

Dernek Digi lgili

Ulusal ve uluslararasi sektor oyuncularindan iletilen
ihale, toplanti, ziyaret, fuar-sergi duyurularini
liyelerimizle paylagsmak ve bilgilendirmek

Genel Sekreterlik

iIgiIi tiim platformlarda etkin dernek tanitim galismasi
yapmak

Genel Sekreterlik

Strateji Kurumsal
ve Halkla lligkiler
Komitesi

Yazili ve gorsel basin ile soylesiler yapmak, ulusal
ve uluslararasi sektorle ilgili toplantilara konugmaci,
panelist olarak yapmak, sergi vb. etkinliklerde yer
almak suretiyle sektor ve dernek calismalan ve
gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapmak

Genel Sekreterlik

Yerel savunma havacilik magazinlerinde tanitici
reklamlarin yayinlanmasini saglamak

Genel Sekreterlik

Sektdr oyuncularinin kisa profilleri ile Giriin-firma
matrisinin yer aldii Ingilizce bir katalog (Turkish
Aerospace and Defence Industry Directory) hazirlayip
tlim ilgililere dagitmak

Genel Sekreterlik

Defence Turkey

Lobi faaliyetleri yapmak

Genel Sekreterlik,
Uzmanlk
Komiteleri

ilgili Devlet Kurumlan

IDEF 2017 fuarina katilarak ulusal ve uluslararasi
sektor oyuncularina dernek ve sektor tantimini
yapmak

Genel Sekreterlik

28'inci Genel Kurul icrasl

Genel Sekreterlik

Tum Paydaslar

Geleneksel ic Degerlendirme Toplantis diizenlemek

Genel Sekreterlik

Uyeler

Sektor ve Dernek haberlerinin yer alacagi periyodik
biilten hazirlanmasi ve yayinlanmasi

Genel Sekreterlik,
Strateji, Kurumsal
ve Halka iligkiler
Komitesi

Profesyonel Firma

SaSaD Almanak 2016-2017




01 MAYIS 2017 - 30 NISAN 2018

STRATEJIK

AS\K/IRK\(;EJIK SEKTORUN GELISMESINE, G{ICLENMESINE VE REKABET YETENEGINE KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK

T SEKTORU GELISTIRICI, GUCLENDIRICI FAALIYETLERDE BULUNMAK

Eylem Tanimi SASAD ilgilisi

Genel Sekreterlik, .
Hedef iilkelere sektor tanitim gezisi diizenlemek lhracat ve Tantim | SSM, Uyeler
Komitesi

0DTU Modsimmer,
MSB, SSM, Gen.
KurBsk.ig, Uye
Temsilcileri

USMOS Uluslararasi Simiilasyon ve Modelleme

Konferansi Genel Sekreterlik

Gen.Kur.Bsk.Ig,
Uluslararasi Siber Savas ve Giivenlik Konferansi Genel Sekreterlik | SSM, MSB, TUBITAK,
TSSK

Konya sanayicileri ile tiyelerimizin Ankara’da bulusma : SSM, Konya Sanayi
glinleri Genel Sekreterlik da

Sektoril etkileyen yasal, ekonomik ve ticari mevzuat .
uygulamalan konusunda sektdr goriis raporlar Genel Sekreterlik
hazirlamak ve hayata ge¢mesi icin lobi faaliyeti ilgili Uyeler
yiriitmek

Omiir Devri Yonetimi Konferansi diizenlemek Genel Sekreterlik ﬁ; R




DONEMi DERNEK GALISMA PLANI

STRATEJKK
PLAN TANIM

f\InR/:\gTEJlK SEKTORUN GELISMESINE, GUCLENMESINE VE REKABET YETENEGINE KATKIDA BULUNMAK

STRATEJIK
HEDEF 1.3

Eylem Eylem Tanimi SASAD ilgilisi Harici llgili

SEKTORUN ULUSLARARAS| REKABET GUCUNUN GUGLENMESINE KATKIDA BULUNMAK

Devletten Devlete Sati ve Kredilendirme konusunda SSM,MSB
1.3.1 yasal diizenleme icin destek ve lobi faaliyetleri Genel Sekreterlik | Miistesarligi, SSIB,
yiriitmek TOBB

ASD organlarinda etkin temsil saglamak, sektoriimiiz | Genel

cikarlarini EU'ligi platformlarinda savunmak Sekreterlik, ASD ASD General Assy,
ve EU'ligindeki sektorel gelismeler konusunda komisyonlarindaki | ASD Komisyonlari
liyelerimizi bilgilendirmek temsilcilerimiz

ASD liyelik aidati 6denmesi Genel Sekreterlik | ASD

Ekonomi Bakanlid,
BST Bakanlig,
TBMM Savunma
Konseyi, SSM, SSIB,
TOBB

I

Ekonomi Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, SSM, SSIB ilgilileri ile sektor sorunlarinin
tartigilacagi sosyal etkinlikler diizenlemek

Yonetim Kurulu,
Genel Sekreterlik

ihracatin Desteklenmesi (fuar katiimlar, ticaret .
heyetleri, alim heyetleri) ve fuar organizasyonlar ﬁigg;tsfggﬁgﬁ
konusunda ilgili merciler nezdinde girigimlerde o

Komitesi
bulunmak

SaSaD Almanak 2016-2017




01 MAYIS 2017 - 30 NISAN 2018
DONEMI DERNEK CALISMA PLANI

STRATEJIK
PLAN

STRATEJIK SEKTORUN VERI TABANINI OLUSTURAN VE SEKTORE BILGI PLATFORMU OLARAK HiZMET VEREN BIR
AMAG 2 KURULUS OLMAK

SEKTOR OYUNCULARININ, iSLERINi KOLAYLASTIRACAK BILGI BANKASINI OLUSTURMAK, SEKTOR
ILISKILi KONULARDA UZMAN RAPORLARI HAZIRLAMAK-HAZIRLATMAK/YAYINLAMAK VE BILGi
BASVURU MERKEZI HALINE GELMEK

Eylem Tanimi

DO N
et

TANIM

STRATEJIK
HEDEF 2.1




01 Mayis 201/7-30 Nisan 2018
SASAD BUTCESI

01 MAYIS 2017 - 30 NiSAN 2018 SASAD GENEL SEKRETERLIGi BUTCESI

I - S

01 MAYIS 2017 - 30 NISAN 2018 SASAD GENEL SEKRETERLIGI BUTCESI

GIDERTL
601.000
109.670
773.500
160.600
40.549
1.685.319

PERSONEL GIDERLERI

OFiS GIDERLERI

FAALIYET GIDERLERI

ISLETME GIDERLERI

DISARIDAN SAGLANAN HiZMETLER
TOPLAM

SaSaD Almanak 2016-2017



ASIL UYELER

AKANA MUHENDISLIK VE TICARET A.S.

AKGUN BILGISAYAR PROGRAM VE HIZM.SAN.
TiC.LTD.STI.

ALP HAVACILIK

ALTAY YAZILIM SAVUNMA ENDUSTRIYEL SAN. VE
TiC.AS.

ADIK, ANADOLU DENIZ INSAAT KIZAKLARI SAN.
VETIC.ASS.

ARES TERSANECILIK

ASELSANA.S.

ATEL TEKNOLOJi VE SAVUNMA SANAYi A S.
AVS SARACIYE TEKSTIL KONFEKSIYON
AYESAS

BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI A.S.

BITES SAVUNMA HAVACILIK ve UZAY
TEKNOLOJILERI LTD.ST.

BMC OTOMOTIV SANAYi VE TICARET A.S.
BTSO BURSA TICARET ve SANAYi ODASI

C TECH BILISIM TEKNOLOJILERI SANAYi VE
TICARETA.S.

COSKUNOZ SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYi
TICARET A.S.

DEARSAN GEMi INSAAT SANAYii A.S.
DESAN SHIPYARD

ESEN SISTEM ENTEGRASYON VE MUH.HIZ.SAN.
VE TiZ.LTD.STI.

ETA ELEKTRONIK TASARIM SAN. VE TiC.A.S.
FIGESAS.
FNSS SAVUNMA SISTEMLERI A.S.

FOTONIKS ASKERI ELEKTRONIK VE ELEKTRO-
OPTIK SIST. SAN. TiC. LTD.STi.

GIRSAN MAKINA VE HAFIF SILAH SAN.TIC.A.S.

GUVENLI YASAM iS GUVENLIGI SANAYi ve
TICARET LTD.STi.

HAVELSAN A S.

HAVELSAN TEKNOLOJI RADAR

HEMA ENDUSTRIASS.

HEKSAGON MUHENDISLIK VE TASARIM A.S.
HST OTOMOTIV IMALAT SAN. VE TiC. LTD. STi.

HUKD - HAVACILIK ve UZAY KUMELENMESI
DERNEGI

ISTANBUL TERSANESI

iSBIR ELEKTRIK SAN. A.S.
KALE HAVACILIK SANAYi A.S.
KALEKALIP

KARELA.S.

KATMERCILER ARAG USTU EKIPMAN SAN. VE
TiC.AS.

KOG BILGI ve SAVUNMA TEKNOLOJILERI A.S.
KOLUMAN MOTORLU ARAGLAR A.S.

KOSGEB

MAKEL TEKNOLOJi A.S.

MED MARINE ELEKTRIK DONATIM SAN. VE TiC.
LTD.STi.

MERCEDES-BENZ TURK
MES MAKINA ELEKTRIK KIMYA SAN. A.S.
METEKSAN SAVUNMA SANAYii A.S.




MiLSOFT YAZILIM TEKNOLOJILERI A.S.

MKEK - MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI
KURUMU

MTU Tirkiye

NATEK BILISiM BILGISAYAR EGITIM
DANISMANLIK YAZILIM TiC.SAN.A.S.

Nar

NGS ELEKTRIK ELEKTRONIK INS. SAN. VE DIS
TiC. LTD. STI.

NUROL MAKINA ve SAN.A.S.

NUROL TEKNOLOJIA.S.

ODAK KOMPOZIT TEKNOLOJILERI A.S.
ONUR MUHENDISLIK A.S.

OSSA - SAVUNMA VE HAVACILIK
KUMELENMESI

OTOKARA.S.
OZTEK TEKSTIL

OZTIRYAKILER MADENi ESYA SAN. VE TiC. A.S.

PAGETEL SISTEM MUH. SAN. VE TiC. LTD.STi.
PEGASUS SAVUNMA SANAYI VE TiC.LTD.STi.

Pi MAKINA OTOMOTIV iNS. MAK.PAZ. IHR.
SAN. VE LTD. STi.

PROFEN SAVUNMA VE GUVENLIK
TEKNOLOJILERI SAN. VETIC.A'S.

RMK MARINE GEMi YAPIM SANAYii VE DENiZ
TASIMACILIGI ISLETMESI A.S.

ROKETSANA.S.

SAHA ISTANBUL SAVUNMA HAVACILIK VE
UZAY KUMELENMESi DERNEG

SAMSUN YURT SAVUNMA SAN. VE TiC. A.S.
SARSILMAZ

SAVRONIK ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET
AS.

SDT UZAY & SAVUNMA TEKNOLOJILERI

SELAH MAKINA ve GEMICILIK ENDUSTRI
TICARETA.S.

SELEX ES ELEKTRONIK TURKIYE A.S.
SIMSOFT BILGISAYAR TEKNOLOJILERI LTD.
STI.

STOEGER SILAH SANAYi A.S.

STM SAVUNMA TEKNOLOJILERI MUH. VE TiC.
AS.
TEI TUSAS MOTOR SANAYIi A.S.

TIMSAN TAAHHUT IMALAT MONTAJ SANAYii
VETICARETASS.

TISAS TRABZON SILAH SANAYi A.S.
TRANSVARO

TSSK - TEKNOKENT SAVUNMA SANAYii
KUMELENMESI

TURAG DIS TICARET LTD.STi.

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii A.S.
TUBITAK BILGEM - BILISIM VE BILGi
GUVENLIGI iLERI .
TEKNOLOJILER ARASTIRMA MERKEZI

TUBITAK MAM - TUBITAK MARMARA
ARASTIRMA MERKEZI

TUBITAK SAGE - SAVUNMA SANAYil
ARASTIRMA VE GELISTIRME ENSTITUSU

TURK LOYDU VAKFI
VESTEL SAVUNMA SANAYi

YALTES ELEKTRONIK VE BILGI SISTEMLERI
URETIM VE TIC. A S.

YEPSAN SAVUNMA ve HAVACILIK SANAY| VE
TICARET AS.

YOL-BAK'YOL BAKIM VE KAR MUCADELE
ARACLARI SAN. TIC. LTD. STI.

YONCA-ONUK JV

SaSaD Almanak 2016-2017



OZEL UYELER

ADA CAM ADA CAM SAN.VE TiC.LTD.STi.

AKADEMi SANCAK ULUSLARARAS| SAVUNMA
DANISMANLIK VE ASKERi EGITIM A.S.

AKBASLAR TEKSTIL AKBASLAR TEKSTIL ENER.

SAN.TICAS.

AKKAR SILAH SANAYi VE TICARET LTD.STI.
ALTEK METAL SAN. ve TiC.A.S.

ALTIN HAVACILIK EGITiM HiZMETLERI A.S.
ALTOY SAVUNMA SANAYi ve HAVACILIK A.S.
AMEGA TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET A.S.
ANOVA PROJE ve DANISMANLIK TiC.LTD.STi.

ARGELA YAZILIM ve BILISIM TEKNOLOJILERI
SAN. ve TiC. A.S.

ARGUS SAVUNMA
ASELSAN HASSAS OPTIK
ASPILSAN ENERJi SANAYi VE TICARET A.S.

ASSAN iS MAKINALARI YEDEK PARGA IMALAT
SAN. ve TiC.LTD.STi.

ATESCI MEDIKAL MUHENDISLIK MAK.INS.YAPI
ELEMANLARI . .
AV SPOR MLZ.IML.DIS.TiC.LTD.STi.

AYYAZILIM

BIZNET BILiSiM SISTEMLERI ve DANISMANLIK
SAN.TIC.AS.

DELTA ELEKTRONIK TICARET VE SANAYi LTD.
STI.

DESI ALARM VE GUVENLIK SIST. SAN. VE TiC.
AS.

DOGUS KIMYA KIMYEVi MADDELER SAN. ve TiC.
DYO BOYA FABRIKALARI SANAYi VE TICARET A.S.
ERMAKSAN MAKINA SAN. ve TiC.A.S.

ESAC - ESKISEHIR HAVACILIK KUMESi DERNEG
EXPERT METAL SAN. VE TiC.LTD.STi.

GRUP IMPEKS METAL SAN. ve DIS. TiC. LTD. STi.

GURSAS ELEKTRONIK CIHAZ KUTULARI SAN. VE
TiC.AS.

ICTERRA BILGi VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI SAN.
VETICAS.

ISISO MEKATRONIK MUHENDISLIK SAVUNMA
IKLIMLENDIRME SISTEMLERI A.S

ILERI MEKANIK MAKINA KALIP IMALAT SAN. ve
TiC. LTD. STI.

INFOTRON ELEKTRONIK VE BILGISAYAR
SISTEMLERI URETIM VE TICARET A.S.

IPA ELEKTRIK BILiSiM TEKNOLOJISi ENERJI VE
SAVUNMA SAN. DIS. TiC. LTD. STi.

KAYALAR GELIK SAN. VE TiC.A.S.

KRL BILGISAYAR ELEKTRONIK MEKANIK LTD.
STI.

KUCUKPAZARLI KARDESLER KALIP ve MAKINE
SAN. LTD. STi.

M-D2 MUHENDISLIK DANISMANLIK iNS.TAAH. iG
ve DIS TiC.LTD.STi




MAK SAVUNMA SANAY LTD. STi.
MATES TASIT SANAYi VE TICARET LTD.STi.
MENSAN iNSAAT SAVUNMA SAN. VE TiC.A.S.
MILENS ILETISIM INSAAT A.S.

NANObiz NANO BiYO TEKNOLOJIK SiS. EGT.
BIL. VE DAN. AR-GE SAN. TiC. LTD. §Ti

NERO ENDUSTRi SAVUNMA SAN. VE TiC.LTD.
STi.

NETA ELEKTRONIK CIHAZLAR SAN. ve TIC.A.S.

NORM SANAYi URUNLERI IMALAT VE DIS
TICARET LTD.STi.

OERLIKON KAYNAK ELEKTRODLARI VE SAN.
AS.

ORAN TEKNOLOJI YAZILIM, DANISMANLIK ve
EGITIM LTD. STi.

GZKAN KUNDURA ve LASTIK IMALAT SAN.
TICAS.

PAVO TASARIM URETIM ELEKTRONIK TICARET
AS.

RAFF GiYiM SAN.IC.ve DIS.TiC.LTD.STi.
RAYON TEKSTIL SANAYi VE DIS TiC. LTD. STi.
REPKON MAKINA VE KALIP SAN. VE TiC. A.S.

RST UZAKTAN ALGILAMA VE GUV. TEKNJ. BIL.
ELK. DAN. MUH. MiM. TiC. A.S.

SERPA HASSAS DOKUM SAN. VE TiC. LTD. STi.

SIEMENS SANAYi ve TICARET A.S.

SMF SERT METAL KALIP SAN. VE TiC.A.S.

SUREG SAVUNMA SANAYi SISTEMLERI LTD.
STi.
SPARK KALIBRASYON HiZMETLERI LTD.STi.

SENER OTOMOTiV YEDEK PARCA MAKINA
SAN. VETIC. LTD. STL.

TDU SAVUNMA SISTEMLERI TEKNIK TEKSTIL
SAN.VETIC.AS.

TEZMAKSAN MAKINA SAN. ve TiC.A.S.
TIBET MAKINA SAN. VE TiC. LTD. STi.
TTAF SAVUNMA SANAYi VE TICARET A.S.

TURKTIPSAN SAGLIK TURIZM EGITIM ve TiC.
AS.

ULUS ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD.
STi.

UNIMETAL HASSAS DOKUM MAK. VE YEDEK
PARCAAS.

VANEDA AYAKKABI SAN. ve TiC.A.S.
VINGSAN VING SANAYi VE TICARET A.S.
YAKUPOGLU A S.

YAVASGALAR AV SPOR MLZ.SAN.TIiC.A.S.
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYil IMALATGILAR DERNEG
DEFENCE AND AEROSPACE INDUSTRY MANUFACTURERS ASSOCIATION

www.sasad.org.tr

Turan Guines Bulvari 100/18 Akcam Plaza
06550 Cankaya, Ankara - Turkiye

T +90 312 426 22 55
F +90 312 426 22 56

sasad@sasad.org.tr




