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Turk Savunma ve
Havacilik Sanayisinin
Geldigi Noktay1 Gozler
Oniine Serecek

aslamadan dnce, Savunma ve Havacilik Sanayii
imalatcilar Dernegi (SaSaD) hakkinda bir iki ciimle

s0z etmekte yarar var saniyorum.
SaSaD, 1990 yilinda, savunma sektorinin 12 biyuk
firmasi tarafindan, Milli Savunma Bakanliginin destek
ve tesvikleri ile kurulmustur. Bugiin itibari ile 196 yesi
bulunmaktadir. Uyeleri arasinda, tye sayilari 100 ile
400 arasinda degisen bir kiime ve bes kiime dernegi de yer
almaktadir.
SaSaD’in kurulmasinda tanimlanan amac:
“Tirk Savunma Sanayii'ni her platformda temsil edecek,
sektoriin gelisimine / gliclenmesine ve diinya pazarlarinda
rekabetciligine katki saglayacak bir Dernege sahip
olmaktir.” seklindedir.
29 yili askin bir siiredir, bu amac dogrultusunda basarili
calismalar yapan SaSaD, 2012 yilinda yapilan tizik
degisikligi ile havacilik (sivil d&hil) sektérini de
biinyesine dahil etmistir.
Savunma ve havacilik sanayisi stratejik bir sektorddr.
Sektori stratejik yapan hususlari ifade etmek gerekirse;
Katma degeri cok yiksektir.
Ulkenin kiiresel ortamda onemli bir politika vasitasidir.
Diger sektdrler icin lokomotif gorevi yapar.
Teknolojik yapinin gelisiminde 6nemli bir aractir.
Ulkelerin bagimsizliginda cok nemli bir faktérdir.
Ulkenin bekasinda milli bir giic unsurudur.
Sektor, 6zgun teknolojiler ile Urettigi Urinleri sayesinde,
buglin Tirk Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaclarini
%70 civarinda karsilama basarisini gostermistir.
Tirkiye; savunma, havacilik ve uzay sanayisi ile her
bakimdan kiresel bir aktor olarak sektordeki
itk 15 llke arasindadir.
IDEF, diinyanin sayili prestijli fuarlarinin ust siralarinda
yer almaktadir. Tlrkiye'nin savunma ve havacilik
sanayisinde geldigi noktayl gozler oniine seren,
ozellikle de cok glcli teknolojik alt yapiyr olusturan
kiiciik ve orta olcekli firma, kurum ve kuruluslarimizin
yeteneklerini olabildigince sergileme imkani veren fuar,
Ulkemizin adeta bir resmidir.
2009 yilina kadar Ankara’da icra edilen bu fuar, uygun
bir fuar alani bulunmamasi ve cazibesi ile istanbul’da
yapilmaya baslamistir. Tasinma nedenleri arasinda
konaklama imkanlari, hava alani ve deniz platformlarinin
sergilenebilirligi etkili olmustur.
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istanbul, ilk bakista katilimci Tiirk firmalari icin cok
masrafli goriinmesine ragmen istanbul’'un dogru secim
oldugu zamanla gorilmis ve yer konusu artik tartisma
disinda kalmistir. 1999 yilindan bu yana tim

IDEF fuarlarina katilma ve fuarla ilgili yorum yapma
sansina sahip oldugumu soyleyebilirim.

Fuar, 1997 yilindan bu yana bir 6ncesine nazaran onemli
gelisme kaydetmistir. Organizator firmalar ve diizenleyici
konumundaki Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme
Vakfi, deneyimleri ile fuarin prestijini arttirmaya caba
gostermektedirler.

Ulkemizde faaliyet gosteren savunma ve havacilik
firmalari ile birlikte fuarin uluslararasi nitelik
kazanmasina katkida bulunan uluslararasi katilimcilar,
mevcut ve potansiyel is olanaklarinin takibi ve
gelistirilmesi amaciyla IDEF’'e katilmaktadir.

Tum katilimcilar ve ziyaretcilerin temel beklentisi,
gerek alim makamlariyla temaslar kurabilmek gerekse de
ziyaret eden yerli ve yabanci resmi delegasyonlara
tanitim yaparak is baglantisi kurabilmek ya da
gelistirmektir.

Bu kapsamda IDEF 2017 asagidaki basliklar altinda
degerlendirilmis ve iyilestirme onerileri

sunulmustur.

Savunma ve havacilik sanayisi firmalarinin agirlikli
olarak Ankara’'da bulunmasi, fuar esnasinda yabanci
delegasyonlarin ve katilimcilarin tesis ziyaretlerini
kisittamaktadir. Ayni zamanda Kuvvet
Komutanliklarinin Ankara’da olmasi, proje ekiplerinin
ve son kullanicilarin fuar ziyaretini kisitlamaktadir.

Her ne kadar fuar turizmi acisindan, Ankara’ya gore
istanbul katilimi cazip kilsa da istanbul'un; fuar alanina
ulasim, konaklama ve fuar alani teknik yetersizlikleri gibi
faktorleri goz 6niinde bulundurularak, IDEF’in hangi
sehirde icra edileceginin yeniden ele alinmasinda

fayda oldugu degerlendirilmektedir.



Tim politik engellemelere ragmen Nisan ayi basi
itibariyla katilimci firma sayisi 900°U asmistir.

Ozellikle Tiirk savunma ve havacilik sanayisinin 6zgiin
urunleri ile katiim sagladigi IDEF 2019°un, llkemize
ve tim katilimci tlkelerin firmalarina hayirli ve giizel
is birliklerine vesile olmasini diliyoruz.

Suphesiz IDEF fuari oldukca masraflidir.

Metrekare harcamalari disinda, stant yapimi, nakliye,
personel giderleri, firma davetli heyetlerin agirlanmasi
gibi masraflar, saglanan tesvik ve desteklerle
karsilanamayacak miktarlara ulasmaktadir. Bunun bir
caresi olarak, bu fuarlarin tesvik ve destekleri artirilmali,
katiimci firmalarin fuardan dolayr aldiklari siparisler ile
geri donusiin saglanacagi goz ardi edilmemelidir.
Tirkiye'nin savunma, havacilik ve uzay sanayisi
performansi, her yil firmalardan derlenen verilerle
SaSaD tarafindan olcilmektedir. Bu veriler,

Savunma Sanayii Baskanligi ile koordineli calismalarla
sekillenmektedir.

2018 yili verileri buyik 6lctide toplanmistir. Verilere
iliskin detay calismalar, SaSaD Genel Kurulu sonrasi,
kitapcik olarak ve SaSaD web sitesinde istifadeleri icin
yayimlanmaktadir.

Alinan verilere gore, 2017 yiinda 6 milyar 693 milyon dolar
olan ciro, 2018 yilinda yasanan tim olumsuzluklara
ragmen %30,90 artarak 8 milyar 761 milyon dolara
ulasmistir.

ihracat da bir onceki yila nazaran, %20,02 gibi bir artis

ile 2,188 milyar dolarin Uzerinde gerceklesmistir.
Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilari Birligi
tarafindan, 2018 ihracat rakami 2,035 milyar dolar olarak
bildirilmis; SaSaD bu miktara, yurt disi doviz kazandirici
hizmetler karsiliginda elde edilen gelirleri de ilave ederek
yurt disi satis gelirleri olarak ihracat rakamini
belirlemistir.

ithalat, gectigimiz yila gore %58,56 artisla

2.448.951.989 dolar olmustur. ithalattaki bu artisin,

yeni Uyemiz olan THY Teknik A.S.’nin bakim, onarim

ve yenileme icin yaptigi ithalattan kaynaklandigi
degderlendirilmektedir. ithalat, genelde ciro ile uyumlu

bir artis géstermekte ve yildan yila da degismektedir.
Uluslararasi arastirma kurumlari, bunun gecerli bir
degerlendirme dlcegi olarak dikkate alinmamasini
oénermektedirler.

Ar-Ge ve teknoloji harcamalari %25,51 artmis

ve 1.552.024.472 dolar olarak gerceklesmistir.

Genelde firmalarimizin kendi 6z kaynaklarindan yaptiklari
Ar-Ge ve teknoloji harcamalarina odaklanmaktayiz.

Bu miktar, %68,93 artisla 498.472.448 dolar olmustur.

Bu aslinda, sektorin gelisiminin kan tahlili diyebilecegimiz
bir veridir.

Sektorin ileriki yillara doniik olarak iceriden ve

disaridan almis oldugu siparisler de gelecege donlk
planlamalar acisindan bir géstergedir. Gecen yila gére,
bu verideki artis %51,71'dir. Alinan siparis miktari da
12.220.149.304 dolar olarak goriilmektedir.

Sektor, nitelikli insan giicl istihdaminda, gecen yila
nazaran %50,29 gibi bir artisla 67.239 kisiye ulasmistir.
Artis devam etmektedir.

Sektor gelismeye ve genislemeye devam etmektedir.
Kazanilan basari ivmesi arti yonde devam edecektir.
Fuarlarin getirisi ileriye dénik siparislerdir.

Bu nedenle IDEF ve benzeri fuarlar yatirmlari isaret
etmekte, 6zglin ve muharebe deneyimli Uriinlerimizin
pazarlanmasini saglamaktadir.

Ozellikle kiiciik ve orta dlcekli firmalarin katiimlarinin
artirilmasi icin bir seyler yapilmalidir diye degerlendiriyorum.

Yilmaz KUCUKSEYHAN
SaSaD Genel Sekreter Yardimcisi
TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Sektor Meclisi Baskani
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